
 علمی جامعه شناسی سیاسی انقلاب اسلامی فصلنامه

 407 ـ 425 ص ،1404 تابستان(، 22) پیاپی شماره ،2 شماره ،6 دوره
   25/02/1404تاریخ دریافت:                                                پژوهشی :قالهنوع م                               

 27/06/1404تاریخ پذیرش:                                                    2783-5200: یکیشاپا الکترون                                         

 

 : ایران اسلامی جمهوری در تمدنی اخلاقزیست

 عمومی گذاریسیاست در اخلاق سازینهادینه برای مفهومی چارچوبی

 2یمهدی نوروز، 1یامیرعلی کتاب
 

  :کیدهچ

که گذاری عمومی، صرفاً به معنای توصیه کارگزاران به فضایل فردی نیست؛ بلاخلاق با سیاستپیوند      

گیری و سازوکارهای پاسخگویی ها، فرایندهای تصمیمهای اخلاقی در قواعد، رویهمستلزم آن است که ارزش

نهادی و  ه سطحباز سطح هنجارهای فردی  نیز بازتاب یابند. مسئله اصلی این مقاله، چگونگی انتقال اخلاق

وش رگذاری عمومی در جمهوری اسلامی ایران است. مقاله حاضر با رویکرد کیفی و سپس به چرخه سیاست

های فارسی در حوزه مدیریت و ای هدفمند از منابع اولیه اسلامی، پژوهشتحلیل اسنادی و مفهومی، مجموعه

الت، بت میان مفاهیم عدو تمامیت در بخش عمومی را بررسی و نس المللی اخلاقحکمرانی و ادبیات بین

کند. بر اساس این تحلیل، گرایی، پاسخگویی، شفافیت و مشارکت را تحلیل میامانت، کرامت انسانی، حق

شود که اخلاق را نه صرفاً به حوزه عنوان یک مفهوم پیشنهادی تعریف میدر این مقاله به« اخلاق تمدنیزیست»

رد، دهد و میان سه سطح خپزشکی، بلکه به کیفیت زیست جمعی و شیوه تنظیم امور عمومی تسری میزیست

پذیری کنشگران و ارزیابی کند. در سطح خرد، شایستگی اخلاقی و مسئولیتمیانی و کلان ارتباط برقرار می

گویی قرار شفافیت و پاسخها مورد توجه است؛ در سطح میانی، قواعد سازمانی، تعارض منافع، اخلاقی سیاست

قاله، مگیرد؛ و در سطح کلان، اعتماد عمومی، مشارکت و خیر عمومی کانون توجه است. دستاورد اصلی می

های ها و شاخصای از پرسشو تعیین مجموعه« هاپیوست اخلاقی سیاست»ارائه یک چارچوب عملیاتی برای 

ر است که د له آنا و ارزیابی سیاست است. استدلال مقاارزیابی اخلاقی در مراحل تعریف مسئله، طراحی، اجر

رود که به سازوکارهای نهادی قابل بررسی و محور، اخلاق زمانی از سطح شعار فراتر میحکمرانی ارزش

 ارزیابی ترجمه شود.

گذاری عمومی، تمامیت اداری، عدالت نهادی، اخلاق تمدنی، اخلاق حکمرانی، سیاستزیست :واژگان اصلی

 ها.وری اسلامی ایران، پیوست اخلاقی سیاستجمه

 
   نویسنده مسئول( ) .رانیتهران، ا ،یبهشت دیدانشگاه شه ان،یو اد اتیدانشکده اله ،یانقلاب اسلام اریاستاد .1
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  .رانیتهران، ا ،انقلاب دانشگاه تهران مطالعات یدکترا .2
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 مقدمه . 1

در ادبیات معاصر حکمرانی، اخلاق دیگر صرفاً موضوع رفتاار شخصای مادیران یاا رعایات 

گیری عماومی و شود، بلکه بخشی از کیفیات تصامیمهای اداری تلقی نمیای از ممنوعیتمجموعه

کناد کاه بر این نکته تأکید می« مامیت عمومیت»رود. ادبیات سلامت نهادهای حکمرانی به شمار می

پیشگیری از تعارض منافع، شفافیت، پاسخگویی، فرهنگ سازمانی و اولویت دادن به منافع عماومی 

 ,OECDای از اقادامات منفارد )پیوساته دیاده شاوند، ناه مجموعاههمباید در قالب یک نظام به

های عماومی دهند که ارزشی نشان می(. همچنین مطالعات اخلاق در مدیریت دولت2020 ,2017

اناد و بناابراین، مسائله اخالاق در حکمرانای صارفاً پوشاان و گااه متعارضدر عمل با یکدیگر هم

نیست، بلکه اغلب مساتلزم داوری دربااره نسابت عادالت، کارآمادی، « بد»و « خوب»انتخاب میان 

 (.Hood, 1991; Menzel, 2015مداری، شفافیت و منافع عمومی است )قانون

گرایی اسات  از این منظر، بحث درباره جمهاوری اسالامی ایاران نیازمناد عباور از دو تقلیال

 نخست، تقلیل اخلاق به موعظه و فضایلت فاردی؛ و دوم، تقلیال حکمرانای اخلاقای باه رعایات

ر برابار دصوری قانون. در اندیشه اسلامی، مفاهیمی مانند امانت، عدالت، رعایت حاق و مسائولیت 

 های شخصی حاکم نیستند، بلکه در شیوه اعمال قدرت و تنظیم امور عمومی نیازم صرفاً ویژگیمرد

البلاغه، رابطه والی با ماردم باا مفااهیمی چاون رحمات، انصاا ، نهج ۵۳کنند. در نامه معنا پیدا می

م کاری در قارآن(. ۵۳، ناماه 1۳۷۷البلاغه، خورد )نهجرعایت حقوق و پرهیز از امتیازخواهی گره می

توانناد مبناای تنظایم گیرناد کاه مینیز عدالت، ادای امانت و رعایت حق در شمار اصولی قارار می

 (.۹۰؛ نحل  ۵۸روابط اجتماعی و سیاسی باشند )قرآن کریم، نساء  

باه  در ادبیات فکری جمهوری اسلامی نیز اخلاق و معنویت از حوزه خصوصی فراتر رفتاه و

خالاق را ای پیوند خورده است. بیانیه گام دوم انقلاب، معنویات و کیفیت عمل اجتماعی و حکمران

های اخلاقای داند و برای حکومت نیز در ایجاد زمینههای فردی و اجتماعی میدهنده حرکتجهت

ید مطهاری نیاز در آثار اماام خمینای و شاه(. 1۳۹۷ای، و رفتار اخلاقی مسئولیت قائل است )خامنه

ای کاه اصالاح گوناهشاوند؛ بهاجتماعی در ارتباطی متقابل طرح میخودسازی، عدالت و مسئولیت 

؛ 1۴۰2طور کامال از یکادیگر جادا کارد )خمینای، تاوان باهفرد و اصلاح محیط اجتمااعی را نمی

 (.1۳۸۹؛ الوانی و همکاران، 1۳۹2مطهری، 

هاای تاوان ارزشبا وجود این پشتوانه نظری، مسئله اصلی همچناان پابرجاسات  چگوناه می

ارزیااابی در فراینااد مشاااهده و قابلخلاقاای را از سااطح ادبیااات هنجاااری بااه ساااختارهای قابلا
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ای دارد؛ زیارا سیاسات گذاری اهمیت ویژهگذاری منتقل کرد؟ این پرسش در علوم سیاستسیاست

نفعاان، توزیاع های فنی، بلکه حاصل تعریف مسئله، تشاخیص ییعمومی نه فقط محصول انتخاب

(. 1۳۹۶پاور، ؛ قلی1۴۰۳افع، انتخاب ابزارهای مداخله و سنجش پیامدهاسات )الاوانی، ها و منهزینه

هایی کاه از نظار فنای کارآمدناد ها در این مراحل وارد نشوند، حتی سیاساتبنابراین، هرگاه ارزش

 زا شوند.ممکن است از نظر عدالت، کرامت یا اعتماد عمومی مسئله

صاورت را به« اخلاق تمادنیزیسات»فهوم پیشانهادی کوشد مبر این اساس، مقاله حاضر می

در معناای « اخلاقزیسات»بندی کند. مراد از این مفهوم در مقاله، حاوزه تخصصای تر صورتدقیق

مرانای پزشکی و علوم زیستی نیست؛ بلکه تعمیم مسئله اخلاق به کیفیت تنظیم حیات جمعی و حک

امعاه کاه در ساه ساطح کنشاگر، نهااد و جشاود است. در این چارچوب، اخلاق زمانی تمدنی می

 گذاری به سازوکارهای نهادی تبدیل شود.حضور پیدا کند و در طول چرخه سیاست

 

 بیان مسئله و پرسش پژوهش. ۲

سااازوکارهای »و « شاادههااای اعلامارزش»مساائله محااوری مقالااه از یااک شااکا  میااان 

عنوان ویی و خیار عماومی باهشاود. اگار عادالت، امانات، کرامات، پاساخگآغاز می« گیریتصمیم

ها دقیقاً در کادام های مطلوب حکمرانی پذیرفته شوند، پرسش علمی این است که این ارزشارزش

توان تحقق آنها را بررسی کارد. گذاری باید حضور داشته باشند و چگونه مینقطه از فرایند سیاست

ترهای ساازمانی و سیاسای ر  گیری عمومی در بسادهد که تصمیمادبیات مدیریت دولتی نشان می

مشای ماورد ها باید در کنار ملاحظات فنی و سیاسی در تحلیل خطدهد و به همین دلیل، ارزشمی

 (.1۴۰۳؛ الوانی، 1۳۹۶پور، توجه قرار گیرند )قلی

ای از ساازوکارهای المللی تمامیت عمومی، اخالاق را باه مجموعاهاز سوی دیگر، ادبیات بین

نفعاان، داردهای رفتاری، مادیریت تعاارض مناافع، آماوزش، مشاارکت ییمشخص از جمله استان

 ,OECD, 2017دهاد )دسترسی به اطلاعات، حسابرسی و سازوکارهای پاساخگویی پیوناد می

(. در همین راستا، مطالعات جدید در حوزه ارزیابی اثارات اخلاقای نیاز بار ضارورت وارد 2020

های سیاساتی تأکیاد دارناد اسار چرخاه مداخلاهکردن ملاحظات اخلاقای پایش از اجارا و در سر

(Brey, 2026بنابراین، خلأ اصلی را می .) توان در نبود چارچوبی دانست که از یک سو باا مباانی

اخلاقی و دینی مورد استفاده در گفتمان جمهوری اسلامی سازگار باشاد و از ساوی دیگار، بتواناد 
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 ابی ترجمه کند.گذاری و ارزیآنها را به زبان سازوکارهای سیاست

هاای اخلاقای تواند ارزشچه چارچوب مفهومی می»پرسش اصلی پژوهش عبارت است از  

در ساانت اساالامی و گفتمااان حکمراناای جمهااوری اساالامی ایااران را بااه سااازوکارهای نهااادی و 

 «گذاری عمومی تبدیل کند؟بررسی در چرخه سیاستهای قابلشاخص

اخلاق تمدنی چه تفاوتی با اخالاق فاردی و باا زیست (1اند از  های فرعی نیز عبارتپرسش

هایی باید در سطوح فردی، نهادی و اجتماعی بارای چه مؤلفه( 2اخلاق به معنای رایج دارد؟ زیست

تواناد چگونه می« هاقی سیاستپیوست اخلا( »۳محور در نظر گرفته شود؟ تحقق حکمرانی اخلاق

 گذاری طراحی شود؟ستعنوان یک ابزار ارزیابی در چرخه سیابه

 

 پیشینه و مبانی نظری. ۳

 اخلاق، تمامیت و حکمرانی عمومی. ۳.۱

تاار در رویکردهای جدید مدیریت و حکمرانی عمومی، تمامیت به معنای همسویی پایادار رف

ها و هنجارهای اخلاقی مشترک و اولویت دادن باه منفعات عماومی های عمومی با ارزشو تصمیم

(. اهمیت ایان تعریاف در آن اسات OECD, 2020وصی تعریف شده است )در برابر منافع خص

گیری مارتبط برد و آن را به سااختارهای تصامیمکه اخلاق را از حوزه قصد و نیت فردی فراتر می

کند. از این منظر، حتی کاارگزار صاادق نیاز در نهاادی باا قواعاد مابهم، اطلاعاات نامتقاارن و می

 طور پایدار بازتولید کند.کن است نتواند رفتار اخلاقی را بهسازوکارهای ضعیف پاسخگویی مم

( با مرور ادبیاات اخالاق و تمامیات در مادیریت دولتای 2015) Menzelدر همین زمینه، 

دهد که این حوزه از تمرکز محدود بر تخلفات فردی به سمت موضوعاتی چاون فرهناگ نشان می

 Hubertsعماومی گساترش یافتاه اسات. سازمانی، رهباری، ساازوکارهای نهاادی و مسائولیت 

ها، نهادهاا و ای فراتر از رفتار فاردی و مارتبط باا سیاسات( نیز تمامیت حکمرانی را مسئله2014)

اخلاق ساازمانی ( 1۳۸۹پور و داوری )داند. در ادبیات فارسی نیز الوانی، حسینهای نظارت مینظام

اناد و الاوانی و رحمتای نی بررسای کردهرا در نسبت با الگوهاای رفتااری و ساازوکارهای ساازما

نیاز بار رویکارد  OECDاند. بر ضرورت طراحی منشور اخلاقی برای سازمان تأکید کرده( 1۳۸۶)

شاود کاه اساتانداردها، کند؛ یعنی تمامیت زماانی پایادار میتأکید می« کل جامعه»و « کل حکومت»

رت در یاک معمااری منساجم قارار ها، آموزش، منابع انسانی، شفافیت، مشاارکت و نظاامسئولیت
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 (.OECD, 2020گیرند )

اخالاق بایاد در حکمرانای »دهد گزاره این تحول برای مقاله حاضر مهم است؛ زیرا نشان می

دهاد، تعیاین مسایر کافی نیست. آنچه به یک پژوهش علمی ارزش افازوده می« حضور داشته باشد

م اضار مفهاومد است. باه هماین دلیال، مقالاه حتبدیل ارزش به قاعده، قاعده به رویه و رویه به پیا

 دهد.اخلاق تمدنی را در نقطه اتصال اخلاق هنجاری و طراحی نهادی قرار میزیست

 هاض میان ارزشهای عمومی، کارآمدی و تعارارزش. ۳.۲

گذاری آن اسات کاه موفقیات های رویکردهاای صارفاً فنای در سیاساتیکی از محدودیت

کنند؛ در حالی که سیاست عمومی همزماان آمدی یا تحقق هد  سنجش میسیاست را عمدتاً با کار

ماداری، پاساخگویی و مشاارکت مواجاه اسات. های دیگری مانند برابری، انصاا ، قانونبا ارزش

دهاد کاه اداره عماومی های اداری نشان می( درباره تعارض ارزش1991) Hoodبحث کلاسیک 

اناد کاه های بعدی نیز نشان دادهجهت نیستند. پژوهشمها همیشه های است که در آن ارزشعرصه

هایی مانند پاسخگویی، تخصص، قابلیت اتکا، کارایی و اثربخشی در بخش عماومی همزماان ارزش

 ,van der Walهای واقعی با یکدیگر در تعارض قرار گیرناد )اند و ممکن است در موقعیتمهم

de Graaf ,& Lasthuizen, 2008; Tholen, 2024 ،از سوی دیگر .)Moore (1995 باا )

کند که عملکرد دولت را باید با توجه به ارزشای سانجید کاه تأکید می« ارزش عمومی»طرح مفهوم 

 های سازمانی.شود، نه فقط بر مبنای خروجیبرای جامعه ایجاد می

 در رویکرد توانمندی نوسبام نیز توسعه زمانی معنادار اسات کاه فرصات واقعای افاراد بارای

 ,Nussbaumزیستن زندگی شایسته و برخورداری از منزلت انساانی ماورد توجاه قارار گیارد )

(. هرچند این رویکرد عیناً با سنت اسلامی یکساان نیسات، بارای مقالاه حاضار یاک نکتاه 2011

شناختی مهم دارد  ارزیابی سیاست نباید صرفاً به خروجی یا هزینه محدود شود، بلکه باید اثار روش

تواناد باا تأکیاد نفعان را نیز بسنجد. ایان نکتاه میهای واقعی ییوانمندی، منزلت و فرصتآن بر ت

 پارادایمی شود.وگویی بیناسلامی بر کرامت انسان و عدالت وارد گفت

 مبانی اسلامی اخلاق حکمرانی. ۳.۳

تیاار هایی هستند که مساتقیماً باه نحاوه اعماال اخدر منابع اسلامی، عدالت و امانت از ارزش

سوره نساء، ادای امانت به صاحبان آن و داوری عادلانه میاان ماردم  ۵۸شوند. آیه عمومی مربوط می

کناد سوره نحل نیز فرمان باه عادالت و احساان را مطارح می ۹۰دهد و آیه را در کنار هم قرار می
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بار رعایات انصاا ، البلاغه نیز حکمرانی با تأکید نهج ۵۳در نامه (. ۹۰؛ نحل  ۵۸)قرآن کریم، نساء  

بندی توجه به اقشار مختلف مردم، پرهیز از ترجیح منافع شخصی و رعایت حقوق عمومی صاورت

های این برداشت با برخی مطالعات فارسی درباره شااخص(. ۵۳، نامه 1۳۷۷البلاغه، شده است )نهج

( 1۳۹۵) نژاد و عاامریراساتا اسات؛ از جملاه حبیابشفافیت و حکمرانی در سنت علوی نیاز هم

اناد و منتظاری، شفافیت را در پیوند با آگاهی و نظارت عمومی در حکومت اسالامی بررسای کرده

 اند.البلاغه مطالعه کردههای حکمرانی مطلوب را در نهجمؤلفه( 1۳۹۷زاده )بهمنی و فتحی

ی باا در اندیشه امام خمینی، اخلاق و تهذیب صرفاً امری فردی نیست؛ بلکاه نسابت مساتقیم

ان، اخالاق شهید مطهری نیز بر پیوند ایم(. 1۴۰2ئولیت اجتماعی و اصلاح جامعه دارد )خمینی، مس

دهنده باه های شاکلکند و در بحث انسان و ایمان، اخالاق را از زمیناهو حیات اجتماعی تأکید می

ناده دهنیاز اخالاق را جهت بیانیه گاام دوم انقالاب(. 1۳۹2داند )مطهری، حیات معنادار انسانی می

های های فردی و اجتماعی معرفی کرده و برای حکومات در رفتاار اخلاقای و ایجااد زمیناهفعالیت

 (.1۳۹۷ای، رشد اخلاقی مسئولیت قائل شده است )خامنه

عنوان مبناای مشاترک اساتخرار کارد  توان چهار اصل هنجااری را باهبر مبنای این منابع، می

ردن اساتفاده بارای محادود کا« امانات»رهاای سیاساتی؛ ها و بابرای تنظیم توزیع فرصت« عدالت»

گرایی و حاق»نفعاان؛ و بارای توجاه باه شاأن و حقاوق یی« کرامات»شخصی از اختیار عمومی؛ 

زشای برای جلوگیری از ترجیح منافع خاص بر خیر عمومی. این چهار اصل، هساته ار« پاسخگویی

 دهند.مدل پیشنهادی مقاله را تشکیل می

 می و ادبیات معاصر حکمرانیاخلاق اسلا. ۳.۴

بندی اسلامی اخالاق دهد که در صورت( نشان می2020) Yasminو  Ghafranپژوهش 

توانناد در یاک پذیری میحکمرانای، مفااهیمی مانناد امانات، عادالت، خیار عماومی و مسائولیت

 ضار ازحا چارچوب نهادی قرار گیرند و از سطح فضیلت فردی فراتر روند. این یافتاه، بارای مقالاه

های اسلامی باا ساازوکارهای ساازمانی الزامااً باه شناختی مهم است  پیوند دادن ارزشجهت روش

ساازی تواناد از طریاق بازتفسایر و بومیمعنای نفی ادبیاات حکمرانای موجاود نیسات، بلکاه می

 سازوکارهای عمومی مانند شفافیت، پاسخگویی و مشارکت انجام شود.

« تمامیات عماومی»میِ مورد استفاده در این مقاله با ادبیات معاصر در همین راستا، ادبیات اسلا

کنناد؛ در حاالی شود. منابع اسلامی بیشتر نقش مبنای هنجاری را ایفا میدر یک سطح قرار داده نمی
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دهناد. سازوکارهای نهادی و ابزارهاای اجرایای را توضایح می OECDکه منابع مدیریت دولتی و 

دهاد کناد و باه مادل امکاان میدو دساته ادبیاات جلاوگیری می این تفکیک از ترکیاب ساطحی

 های هنجاری و ابزارهای نهادی را در دو لایه متمایز اما مرتبط قرار دهد.ارزش

 پیشینه پژوهش و خلأ مطالعاتی. ۳.۵

هاای مارتبط، یکای از دهد که بخش قابل تاوجهی از پژوهشمرور مطالعات فارسی نشان می

اناد. بارای نموناه، مقیمای و اعلایای صورت مستقل بررسی کردهلاقی را بههای حکمرانی اخمؤلفه

اناد؛ های حکمرانای خاوب و دولات الکترونیاک را مطالعاه کردهنسبت شااخص( 1۳۹۰اردکانی )

اند؛ و های شافافیت در حکومات اسالامی تمرکاز داشاتهبار شااخص( 1۳۹۵نژاد و عامری )حبیب

 حکمرانی مطلوب را در چارچوب تمدن نوین اسالامینسبت حکمرانی خوب و ( 1۳۹۶مرشدزاد )

نای خاوب بار الگاویی از حکمرا( 1۳۹۷زاده )بررسی کرده است. همچنین منتظری، بهمنی و فتحی

 اند.البلاغه ارائه کردهاساس نهج

هاای فارسای باه موضاوعاتی مانناد منشاور اخلاقای و در حوزه اخلاق سازمانی نیز پژوهش

ا بررسای فرایناد تادوین منشاور اخلاقای ر( 1۳۸۶ند. الاوانی و رحمتای )ااخلاق سازمانی پرداخته

لاق با استفاده از الگوی دایره اخالاق باه تحلیال اخا( 1۳۸۹پور و داوری )اند و الوانی، حسینکرده

اناد، اماا در اند. این مطالعات برای نشان دادن ظرفیت ادبیاات داخلای مهمسازمانی کارکنان پرداخته

و « ساازوکار نهاادی»، «مبناای هنجااری اسالامی»شده کمتر به پیوند همزمان ررسیمجموعه منابع ب

پرداخته شده اسات. بناابراین، خالأ پژوهشای « گذاریورود اخلاق به تمام مراحل چرخه سیاست»

بندی یکپارچاه از مقاله حاضر نه فقدان مطلق مطالعات اخلاق و حکمرانی، بلکه نبود یاک صاورت

 این سه سطح است.

هاای عماومی، اخالاق اداری، تمامیات المللای نیاز مطالعااتی دربااره ارزشادبیات بیندر 

 ;Jørgensen & Bozeman, 2007هاا وجاود دارد )حکمرانی و مادیریت تعاارض ارزش

Huberts, 2014; Menzel, 2015; van der Wal et al., 2008 افزوده مقالاه حاضار .)

دهاد و مباانی هنجااری و ساازوکار نهاادی قارار می آن است که این ادبیات را در جایگاه ابازار

کند؛ بنابراین، ادعای نوآوری مقاله ناظر باه کشاف ها وارد مدل میعنوان لایه ارزشاسلامی را به

در « نحوه اتصال سطوح ارزش، نهااد و سیاسات»یک ارزش اخلاقی جدید نیست، بلکه ناظر به 

 زمینه جمهوری اسلامی ایران است.
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 روش پژوهش. ۴

محاور گذاری اخلاقاین پژوهش از نظر هد ، توسعه یک چارچوب مفهومی برای سیاسات

ه باو از نظر رویکرد، کیفی و نظری است. روش اصلی، تحلیل اسانادی و تحلیال مفهاومی اسات. 

تحلیال و  که نیازمند تعریاف دقیاق پیکاره گفتماانی، واحاد« تحلیل گفتمان»جای استفاده از عنوان 

 مبناای»ح ست، اسناد و آثار مرتبط در این مقاله بر اسااس نقاش آنهاا در دو ساطفرایند کدگذاری ا

صورت هدفمند و بار پایاه ساه معیاار اند. انتخاب منابع بهتحلیل شده« سازوکار نهادی»و « هنجاری

گذاری؛ اعتباار علمای یاا نهاادی انجام شده است  ارتباط مستقیم با اخلاق و حکمرانی یاا سیاسات

 های مدل.ت استفاده برای استخرار مؤلفهمنبع؛ و قابلی

ولیاه سازی منابع استفاده شده است  مناابع ابرای تقویت اعتبار استنباط مفهومی، از نوعی مثلث

های فارسای بارای شاناخت ادبیاات باومی و ادبیاات هنجاری، پژوهش أصولاسلامی برای تعیین 

عنوان مناابع مکمال در این سه دساته باه عیین سازوکارهای نهادی.تالمللی و اسناد رسمی برای بین

 گرفته است.تنهایی مبنای مدل قرار نیک بهاند و هیچنظر گرفته شده

پیکره نظری پژوهش در سه دسته سامان یافتاه اسات  دساته نخسات، مناابع اولیاه و فکاری 

دوم انقالاب  البلاغه، آثار امام خمینی، آثار شهید مطهری و بیانیاه گااماسلامی شامل قرآن کریم، نهج

گذاری عمومی در ایاران اسات کاه بارای است؛ دسته دوم، منابع منتخب مدیریت دولتی و سیاست

اند؛ و دساته ساوم، آثاار معتبار هاای نهاادی اساتفاده شادهگذاری و ظرفیتمشایتبیین فرایند خط

هاای عماومی، اخالاق و تمامیات در بخاش عماومی و ارزیاابی اثارات المللی در حوزه ارزشبین

 ,Hood, 1991; Moore, 1995; OECD, 2017, 2020; Menzelاخلاقای اسات )

2015; Brey, 2026.) 

هاا و مفااهیم مارتبط باا فرایند تحلیل در چهار گام انجام شده است  نخست، اساتخرار گزاره

ه؛ بندی آنها در سطوح کنشگر، نهاد و جامعااخلاق حکمرانی از منابع منتخب؛ دوم، مقایسه و خوشه

راحال متعیین سازوکار نهادی متنااظر باا هار ارزش؛ و چهاارم، جایاابی ایان ساازوکارها در سوم، 

نی ای، هر مؤلفه تنهاا زمااتعریف مسئله، طراحی، اجرا و ارزیابی سیاست. برای کاهش تفسیر سلیقه

کم در یکاای از منااابع هنجاااری و نیااز در ادبیااات نهااادی یااا وارد ماادل شااده اساات کااه دساات

« های پیشانهادیشااخص»شاده های ارائهتوانه مفهاومی داشاته باشاد. شااخصگذاری، پشسیاست

 رند.هستند و برای اعتبارسنجی نهایی به مطالعات دلفی، پیمایش یا آزمون میدانی نیاز دا
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 اخلاق تمدنیپردازی زیستمفهوم. ۵

 تمایز مفهومی. ۵.۱

قای مارتبط باا پزشاکی، ل اخلاشده معاصر عمادتاً باه مساائد تثبیتدر کاربر« اخلاقزیست»

در ایان مقالاه یاک مفهاوم « اخلاق تمادنیزیسات»سلامت و علوم زیستی اشاره دارد. در مقابال، 

شده شاناخته عنوان اصطلاحی تثبیتشود که در ادبیات علمی بهپیشنهادی نویسنده است و ادعا نمی

واباط رحیاات جمعای، شده است. این اصطلاح در مقاله به معنای چارچوب اخلاقیِ ناظر به تنظیم 

رود. ایان تصاریح بارای جلاوگیری از ابهاام گیری عمومی به کاار مایقدرت و فرایندهای تصمیم

 bioethicsمفهومی ضروری است؛ زیرا بدون آن، عنوان مقاله ممکن اسات باا ادبیاات تخصصای 

باه « قاخالا»ناظر به کیفیت و تنظیم زنادگی جمعای اسات و « زیست»اشتباه گرفته شود. در اینجا 

 حاکم بر اعمال اختیار عمومی و طراحی مداخلات سیاستی اشاره دارد. أصول

چارچوبی هنجاری ا نهادی »اخلاق تمدنی عبارت است از  در تعریف پیشنهادی، زیست

گرایی و خیار عماومی را های اخلاقیِ ناظر به کرامت، عدالت، امانت، حاقکوشد ارزشکه می

ها و گذاری بااه قواعااد، رویااهازمانی و چرخااه سیاسااتدر رفتااار کنشااگران، ساااختارهای ساا

مزیت ایان تعریاف در آن اسات کاه ساه ساطح را باه « بررسی تبدیل کند.سازوکارهای قابل

تواناد شاکننده باشاد، نهااد بادون مبناای کند  اخلاق فردی بدون نهااد مییکدیگر متصل می

سازوکار مشارکت و اعتمااد  فروکاسته شود، و جامعه بدون تواند به اطاعت صوریاخلاقی می

 ایدار تبدیل کند.پتواند اخلاق را به یک هنجار نمی

 سه سطح مدل. ۵.۲

ای یا سطح کنشگر و تصمیم سیاستی است. در این سطح، فضایل حرفاه« خرد»سطح نخست، 

پذیری اهمیات دارد. در کناار آن، خاود مانند امانت، صداقت، خویشاتنداری، انصاا  و مسائولیت

قاوق، حد موضوع ارزیابی اخلاقی قرار گیرد؛ یعنی پیش از تصاویب، پیامادهای آن بار سیاست بای

 ها بررسی شود.کرامت و توزیع منافع و هزینه

ها تثبیات ا سطح نهاد است. در این سطح، اخلاق باید در قواعاد و رویاهی« میانی»سطح دوم، 

ای، مدیریت تعارض منافع، شفافیت اطلاعاات، دسترسای باه اطلاعاات، شود  منشور اخلاق حرفه

دهنادگان تخلاف، حسابرسای و پاساخگویی. ایان منطاق باا سازوکار شکایت، حفاظت از گزارش

یت و حکمرانای نیاز ساازگار اسات؛ بارای مثاال، مقیمای و های مطالعات فارسی درباره شفافیافته



 

 

416 

مه
لنا

ص
ف

 
ی 

لم
ع

ه 
ور

 د
ی،

لام
س

ب ا
قلا

ی ان
س

سیا
ی 

س
شنا

ه 
مع

جا
6

ه  
ار

شم
 ،

2
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

 ،
22

 ،)
ان

ست
تاب

  
14

04
 

بر اهمیت شفافیت و دسترسی باه اطلاعاات ( 1۳۹۵نژاد و عامری )و حبیب( 1۳۹۰اعلایی اردکانی )

 OECDاند. همچنین این منطاق باا چاارچوب تمامیات عماومی در تقویت حکمرانی تأکید کرده

، فرهنگ ساازمانی، مناابع انساانی و نظاارت های روشنهمخوان است که بر استانداردها، مسئولیت

 (.OECD, 2017, 2020مستقل تأکید دارد )

یا جامعه و تمادن اسات. در ایان ساطح، معیاار اصالی پایاداری اخالاق « کلان»سطح سوم، 

گیری اعتماد عمومی، مشارکت معنادار و تارجیح خیار عماومی بار مناافع خااص حکمرانی، شکل

و نیز ادبیات کنترل فسااد و حکمرانای خاوب اهمیات « عمومیارزش »است. در این سطح، مفهوم 

یابد؛ زیرا کیفیت اخلاقی نظام فقط به رفتار کارگزاران محدود نیست، بلکه باه سااختن محیطای می

 ;Moore, 1995زا را پرهزیناه کناد )وابسته اسات کاه رفتاار ساالم را تقویات و رفتاار مسائله

Mungiu-Pippidi, 2015.) 

 اخلاق تمدنیمفهومی زیستچارچوب . ۱جدول 

 شاخص پیشنهادی ابزار سیاستی سازوکار نهادی کانون اخلاقی سطح

 خرد
امانت، صداقت، انصا ، 

 پذیریمسئولیت

صلاحیت اخلاقای و 

 گیرمسئولیت تصمیم

پیوسااات اخلاقااای و 

 ارزیابی پیشینی

شااافافیت منطاااق تصااامیم؛ 

شناسایی تعارض منافع؛ ارزیابی 

 اثر بر حقوق

 میانی
فیت، پاسااخگویی، شاافا

 مداریطرفی، قانونبی

های قواعااد و رویااه

 سازمانی

ای، منشور اخلاق حرفاه

افشای تعاارض مناافع، 

 حسابرسی

میزان دسترسای باه اطلاعاات؛ 

سااازوکار شااکایت؛ نظااارت و 

 حسابرسی

 کلان
عااااادالت، کرامااااات، 

 مشارکت، خیر عمومی

اعتماااد و مشااارکت 

 نهادمند

نفعااان و مشااارکت یی

 مومیدهی عگزارش

اعتمااااد عماااومی؛ مشاااارکت 

 هاواقعی؛ توزیع منافع و هزینه

 

 از اخلاق فردی به اخلاق نهادی. ۶

های اخلاقی، فرض این است که با آموزش فضاایل فاردی یکی از خطاهای رایج در سیاست

ای در اداره عمومی نیز صارفاً باه رعایات توان مسئله اخلاق حکمرانی را حل کرد. اخلاق حرفهمی

هاای شود و مسئولیت اداری مساتلزم داوری اخلاقای در موقعیتهای قانونی فروکاسته نمیلحداق

اناد، اماا کاافی (. آموزش، تربیت و گزینش اخلاقای لازمCooper, 2012هاست )تعارض ارزش

مدت پاداش دهد، اگر تعارض مناافع گرایی کوتاهنیستند. اگر نظام پاداش و ارتقای سازمانی به نتیجه

نشود، اگر اطلاعات عمومی در دسترس نباشد و اگار ساازوکار مساتقل رسایدگی باه تخلاف افشا 
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های مرباوط باه تواند یک نظام پایدار بسازد. پژوهشوجود نداشته باشد، اخلاق فردی به سختی می

اخلاق و تمامیت در بخش عمومی نیز بر همین تعامل میاان فارد، ساازمان و محایط نهاادی تأکیاد 

 (.Menzel, 2015; OECD, 2020؛ 1۳۸۹؛ الوانی و همکاران، 1۳۸۶و رحمتی،  دارند )الوانی

قیاب را دو جاایگزین ر« اخالاق نهاادی»و « اخالاق فاردی»بنابراین، مدل پیشانهادی مقالاه، 

کند. به زبان ساده، کارگزار خوب باه نهااد ساالم نیااز داند؛ بلکه آنها را مکمل یکدیگر تلقی مینمی

ا در راخلاقای  ز برای دوام خود به کارگزارانی نیازمند اسات کاه بتوانناد قواعاددارد و نهاد سالم نی

یاک حلقاه « اخلاق تمادنیزیسات»شرایط واقعی اجارا کنناد. ایان رابطاه متقابال در چاارچوب 

کند و قواعد بهتر نیز رفتار اخلاقای کند  فضیلت فردی قواعد بهتر را تقویت میبازخوردی ایجاد می

 ازند.سرا پایدارتر می

 

 گذاری عمومیاخلاق در چرخه سیاست. ۷

اگر اخلاق قرار است از ساطح ارزش باه ساطح سیاسات منتقال شاود، بایاد در خاود چرخاه 

گذاری عمومی بر مراحل مختلفای مانناد تعریاف مسائله، گذاری حضور یابد. ادبیات سیاستسیاست

از ساوی (. 1۳۹۶پاور، ؛ قلی1۴۰۳انی، کند )الاوها، تصمیم، اجرا و ارزیابی تأکید میبندی گزینهصورت

دهند که ملاحظات اخلاقای بایاد از و مطالعات جدید ارزیابی اثرات اخلاقی نشان می OECDدیگر، 

 (.OECD, 2020; Brey, 2026ابتدای فرایند و نه پس از وقوع پیامدها وارد شوند )

سائله چه روایتی م در مرحله تعریف مسئله، پرسش اخلاقی اصلی آن است که چه کسانی و با

هایی ممکن است از تعریف مسائله کناار گذاشاته شاوند. در مرحلاه کنند و چه گروهرا تعریف می

پذیر، هااای آساایبهای سیاسااتی از نظاار پیاماادهای تااوزیعی، تااأثیر باار گروهطراحاای، بایااد گزینااه

را، نوبات باه های احتمالی بر حقوق و تناسب ابزار با هد  ارزیابی شوند. در مرحله اجامحدودیت

رساد. در مرحلاه ارزیاابی ای، پاسخگویی مجریان، امکان شکایت و دسترسی برابار میعدالت رویه

های اخلاقای شاده رسایده و چاه هزیناهبینینیز باید پرساید کاه آیاا سیاسات باه پیامادهای پیش

 های مختلف تحمیل کرده است.ای بر گروهناخواسته

 هاپیوست اخلاقی سیاست. ۷.۱

عنوان یک ابازار پیشانهادی بارای ارزیاابی در مقاله حاضر به« پیوست اخلاقی»اساس،  بر این

شود. این ابزار نباید صرفاً یاک فارم اداری تشاریفاتی مند پیامدهای اخلاقی سیاست تعریف مینظام
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های سیاساتی باشد؛ بلکه باید بخشی از مستندات تصمیم و مبنایی برای اصلاح یا حتی توقف گزینه

ورت وجود پیامدهای اخلاقی ناموجه باشد. ارزش این پیشنهاد در آن است کاه اخالاق را در در ص

 گیرد.گذار درباره اهدا ، ابزارها و توزیع پیامدها تصمیم میکند که سیاستهمان جایی وارد می

تواند حداقل پنج محور داشته باشاد  نخسات، عادالت و توزیاع مناافع و پیوست اخلاقی می

نفعان؛ سوم، شفافیت و تعارض منافع؛ چهارم، مشارکت و امکاان دوم، کرامت و حقوق ییها؛ هزینه

های متأثر؛ و پنجم، پاسخگویی و امکان اصلاح سیاست پس از مشاهده پیامادهای شنیده شدن گروه

سات، اماا ناخواسته. این ساختار با منطق ارزیابی اخلاقی و رویکردهای تمامیات عماومی ساازگار ا

آیاد گذاری باه دسات میزشی آن در این مقاله از تلفیق منابع اسلامی و ادبیات سیاساتمحتوای ار

(OECD, 2017, 2020; Ghafran & Yasmin, 2020; Brey, 2026.) 

 هات اخلاقی سیاستهای پیشنهادی برای پیوسپرسش. ۲جدول 
 نشانه/شاخص پیشنهادی پرسش ارزیابی محور

 عدالت
ها چگوناه یان گروههای سیاست ممنافع و هزینه

 شود؟توزیع می

نفااع و هااای ییتفاااوت اثاار باار گروه

 پذیرآسیب

 کرامت و حقوق

آیا اجارای سیاسات حاق یاا شاأن گروهای را 

کند و آیا ایان محادودیت موجاه و محدود می

 متناسب است؟

وجود توجیه روشن، تناسب و راهکاار 

 جبران

 شفافیت و تعارض منافع
گیران مناافع تصامیمگیری و آیا فرایناد تصامیم

 قابل بررسی است؟

افشااای تعااارض منااافع و دسترساای 

 عمومی به اطلاعات

 مشارکت
هااای متااأثر امکااان اظهااار نظاار مااؤثر آیااا گروه

 اند؟داشته

کننده نفعاان مشاارکتتعداد و تنوع یی

 و نحوه انعکاس نظرات

 پاسخگویی
چااه سااازوکاری باارای شااکایت، اصاالاح و 

 د؟بازنگری سیاست وجود دار

زمان پاسخ، مسیر اعتاراض و گازارش 

 ارزیابی پسینی

 

 مدل تحلیلی نهایی. ۸

ای توان به صاورت یاک زنجیاره چهارمرحلاههای نظری، مدل نهایی مقاله را میبا تلفیق یافته

 →گذاری ادغاام در چرخاه سیاسات →سازوکارهای نهادی  →های بنیادین ارزش»توضیح داد  

اناد. گرایی و خیر عمومیای بنیادین شامل عدالت، امانت، کرامت، حقهارزش«. پیامدهای حکمرانی

ها باید از طریق سازوکارهایی مانند اساتانداردهای رفتااری، آماوزش، مادیریت تعاارض این ارزش
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منااافع، شاافافیت، پاسااخگویی و مشااارکت بااه سااطح نهااادی منتقاال شااوند. سااپس در چرخااه 

های مشاخص ماورد ها و شااخصبه صورت پرساش گذاری، از تعریف مسئله تا ارزیابی،سیاست

های تعاارض مناافع، استفاده قرار گیرند. پیامد مورد انتظار، افزایش قابلیت پاسخگویی، کاهش زمینه

 ارتقای کیفیت تصمیم و تقویت اعتماد عمومی است.

 کند. بلکاه بار یاکای خطی و مکانیکی میان اخلاق و اعتماد عمومی ادعا نمیاین مدل، رابطه

شاود؛ تر و پاسخگوتر شوند، زمینه اعتماد بیشتر میها شفا رابطه تقویتی تأکید دارد  هرچه سیاست

تقویات  و هرچه اعتماد و مشارکت افزایش یابد، ظرفیت جامعه برای نظارت و مطالباه اخالاق نیاز

(، کنتاارل فساااد و اسااتقرار تمامیاات، صاارفاً 2015) Mungiu-Pippidiخواهااد شااد. از منظاار 

ها و مناافع نیاز ل نهادهای رسمی نیست، بلکه به نظم اجتماعی و تغییر قواعد توزیع فرصاتمحصو

 ای و بازخوردی دارد.وابسته است. بنابراین، سطح کلان مدل حاضر نقش زمینه

تحارک تعبیار را نباید باه حکمرانای کناد و کم« محورحکمرانی اخلاق»در این چارچوب، 

( بر نقش خدمت عمومی و مسئولیت نسابت باه 2015) Denhardtکرد. این برداشت با تأکید 

شهروندان نیز سازگار است. اخلاق در اینجا مکمل کارآمدی است، نه رقیاب آن. یاک سیاسات 

های اعتماد و مشروعیت مدت سریع باشد، اما در بلندمدت هزینهغیرشفا  ممکن است در کوتاه

کناد، تاوزیعی و اخلاقای خاود را بررسای میایجاد کند. برعکس، سیاستی که از ابتدا پیامدهای 

های تواناد از بخشای از هزیناهگیری اولیه بیشتری خواهاد داشات، اماا میاحتمالاً هزینه تصمیم

بندی باا رویکارد ارزش عماومی و اعتمادی در مراحل بعد بکاهد. این جمعاصلاح، مناقشه و بی

 ;Moore, 1995; OECD, 2020محور بااه حکمراناای سااازگار اساات )نگاااه تمامیاات

Jørgensen & Bozeman, 2007.) 

 

 هابحث و تبیین یافته. ۹

اخالاق »تاوان فقاط باا نخستین یافته مفهومی پژوهش این است که اخلاق حکمرانای را نمی

سائولیت مدانند، اما آنهاا را از توضیح داد. منابع اسلامی مورد بررسی، فضایل فردی را مهم می« افراد

دهاد کنند. در مقابل، ادبیات معاصر تمامیت عمومی نیاز نشاان میجدا نمی اجتماعی و رعایت حق

؛ 1۴۰2اند )خمینای، که فرهنگ سازمانی و طراحی نهادی برای پایدار شدن رفتار اخلاقای ضاروری

 (.OECD, 2020؛ 1۳۸۹؛ الوانی و همکاران، 1۳۷۷البلاغه، نهج
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ناد عادالت و مفااهیمی مان اسات. ها به ابزارهاای سیاساتییافته دوم، ضرورت ترجمه ارزش

گذاری راهنماای هاای واقعای سیاساتکرامت، اگر تنها در سطح کلی باقی بمانند، در برابر تعارض

کناد، ای را میاان دو گاروه توزیاع میکنند. برای مثال، هنگامی که یک سیاست هزینهکافی ارائه نمی

ا پذیرتر اسات، و آیاا جباران یاه آسیبباید پرسید چه معیاری برای انصا  استفاده شده، کدام گرو

 ای طراحی شده است.پیشنهاد مقاله دقیقاً برای چنین نقطه« پیوست اخلاقی»استثنا لازم است. 

گوید چه چیازی مطلاوب است. هنجار می« سازوکار»از « هنجار»یافته سوم، ضرورت تفکیک 

بایاد آن را اجارا و کنتارل  مانی و با چه ابازاریزکند چه کسی، در چه است؛ سازوکار مشخص می

عنوان ارزش هاای احتماالی مادل حاضار در هماین تفکیاک اسات  عادالت باهکند. یکی از قوت

رجماه تهنجاری، در سطح نهادی به قواعد تصمیم و در سطح سیاستی به آزمون پیامدهای تاوزیعی 

ض مناافع؛ و ح نهادی به مادیریت تعاارپذیری و در سطشود؛ امانت در سطح فردی به مسئولیتمی

 شود.کرامت در سطح اجتماعی به تضمین مشارکت، دسترسی و منع تبعیض تبدیل می

ساازی، یافته چهارم، ضرورت پرهیز از ادعای انحصار یک الگوی فرهنگی است. هاد  از بومی

ع ر آن منابدجایگزین کردن تمام ادبیات جهانی با ادبیات داخلی نیست؛ بلکه ساختن چارچوبی است که 

ای انتقادی و مکمل قارار گذاری بتوانند در رابطهاری اسلامی و ابزارهای علمی مدیریت و سیاستهنج

کناد و از ساوی دیگار، المللی را حفظ میوگو با ادبیات بینگیرند. این رویکرد، از یک سو امکان گفت

 سازد.مبنای ارزشی پژوهش را از بستر فکری ایران و اسلام جدا نمی

 

 سیاستی مدل کاربردهای. ۱۰

گزینی، صالاحیت اجرای این مدل در سطح منابع انسانی نیاز مساتلزم آن اسات کاه شایساته

هاای جدیاد داخلای دربااره زمان ماورد توجاه قارار گیرناد. پژوهشای و سلامت اداری همحرفه

بار اهمیات اصالاح ساازوکارهای انتخااب و  های دولتی نیزمحوری در سازمانهای شایستهآسیب

 .مدیران تأکید دارندارتقای 

هاای راهباردی، ها و طرحطراحی و اجرای تدریجی سازوکار ارزیابی اخلاقی بارای سیاسات

 های با پیامد توزیعی یا حقوقی بالا و سپس در صورت اثربخشی، تعمیم آن.ابتدا در حوزه

آماوزش، مشااوره اخلاقای، ساازوکار ها، همراه باا ای دستگاهتدوین منشورهای اخلاق حرفه

 شکایت و پیوند دادن اصول منشور با نظام ارزیابی عملکرد.
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های عماومی های مرتبط با تصامیمتقویت نظام مدیریت تعارض منافع، ثبت و افشای تعارض

 ر موارد تعارض مؤثر.دگیری از تصمیم و تعیین رویه روشن برای کناره

ها؛ از جملاه شافافیت، پاساخگویی، عادالت ابی سیاستهای اخلاقی به ارزیافزودن شاخص

 توزیعی، امکان مشارکت و کیفیت سازوکار اصلاح و بازنگری.

های عماومی، ای از وضعیت تمامیت و اخلاق حکمرانی در دساتگاههای دورهتدوین گزارش

 با انتشار بخش قابل انتشار اطلاعات برای تقویت پاسخگویی اجتماعی.

هاای های دانشگاهی و دورهگذاری و اخلاق اداری در برنامهلاق سیاستگنجاندن آموزش اخ

 ها.توانمندسازی مدیران، همراه با آموزش موردکاوی و تحلیل تعارض ارزش

 

 طالعات آتیهای پژوهش و پیشنهاد برای ممحدودیت. ۱۱

 قاین پژوهش یک مطالعه نظری و مفهومی است و بناابراین، مادل پیشانهادی هناوز از طریا

شاده نیاز در ایان مرحلاه نقاش عملیااتی های معرفیهای میدانی آزمون نشده است. شااخصداده

گیری مقالاه بایاد در ساطح شده. از این رو، نتیجهگیری اعتبارسنجیپیشنهادی دارند و نه ابزار اندازه

مااد اعت فهم شود و نباید آن را اثبات تجربی اثرگذاری اخلاق بار عملکارد یاا« چارچوب مفهومی»

 عمومی تلقی کرد.

توانند سه مسیر را دنبال کنند  نخست، استفاده از روش دلفی برای سنجش مطالعات بعدی می

های مدل؛ دوم، آزمون مدل در یک یا چند سازمان عمومی باا روش روایی محتوایی ابعاد و شاخص

حکمرانای در  های اخالاقمطالعه موردی یا پیمایش؛ و سوم، مقایسه چارچوب پیشنهادی باا مادل

ها بیشاترین قادرت توانند مشخص کنند کدام مؤلفههایی میسایر کشورهای اسلامی. چنین پژوهش

 شود.گذاری پایدارتر میتوضیحی را دارند و در چه شرایطی پیوند اخلاق و سیاست

 

 گیرینتیجه

یکای از  های فردی باهای از توصیهمسئله اصلی این مقاله، چگونگی تبدیل اخلاق از مجموعه

گذاری عماومی باود. تحلیال مناابع نشاان داد کاه میاان سانت عناصر طراحی حکمرانی و سیاست

وگویی جادی وجاود دارد؛ اخلاقی اسلامی و ادبیات معاصار تمامیات و حکمرانای، امکاان گفات

مشروط بر آنکه این دو دسته منبع در یکدیگر حل نشوند و نقاش هنجااری و نهاادی آنهاا از هام 
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عنوان مفهاومی پیشانهادی تعریاف در این مقاله باه« اخلاق تمدنیزیست»بر این مبنا،  تفکیک شود.

گرایی و خیر عمومی را در سه سطح کنشگر، نهااد و های عدالت، امانت، کرامت، حقشد که ارزش

 دهد.بررسی پیوند میجامعه به سازوکارهای قابل

گیری اسات. باه چرخاه تصامیم گوییدستاورد اصلی مدل، انتقال بحث اخلاق از سطح کلی

در این چارچوب ناه یاک تشاریفات اداری، بلکاه ساازوکاری بارای « هاپیوست اخلاقی سیاست»

ناین چارزیابی پیامدهای سیاست بر عدالت، حقوق، کرامت، شفافیت، مشارکت و پاسخگویی است. 

اخلاقای را  هاایا پیش از اجارای سیاسات، تعارضگذار کمک کند تتواند به سیاسترویکردی می

را نیاز مسائولیت اصالاح تر را بررسی کند و پاس از اجاتر و عادلانههزینههای کمشناسایی و گزینه

 سیاست را بپذیرد.

ه بر این اساس، نتیجه مقاله آن نیست که اخلاق جایگزین کارآمادی یاا تخصاص شاود؛ بلکا

میات زش عمومی و تمااستدلال آن است که کارآمدی پایدار در بخش عمومی باید در چارچوب ار

کند که از یک ساو باه محور زمانی قابلیت دفاع علمی پیدا مینهادی سنجیده شود. حکمرانی اخلاق

 های قابل ارزیاابیمبانی هنجاری روشن متکی باشد و از سوی دیگر، در قواعد، فرایندها و شاخص

ر دآن بایاد  اعتباار نهااییتجسم یابد. مدل پیشنهادی مقاله، تلاشی برای برداشتن همین گام است و 

 های تجربی آینده آزمون شود.پژوهش
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 .قرآن کریم

انتشارات علمی و  ن ، تهراترجمه سید جعفر شهیدی (.1۳۷۷)طالب()علی بن ابیالبلاغهنهج

 .فرهنگی

 .سمت، تهران  مشی دولتیگیری و تعیین خطتصمیم. (1۴۰۳)ید مهدیالوانی، س

زمانی کارکنان با تحلیل اخلاق سا(. 1۳۸۹)لیو داوری، ع کبرپور، احسین مهدی؛ یدالوانی، س

 .۳۴–2۵، (۴–۳)۵اخلاق در علوم و فناوری،  ،استفاده از الگوی دایره اخلاق

، ازمانسفرایند تدوین منشور اخلاقی برای (. 1۳۸۶)حمدحسینو رحمتی، م هدیم یدالوانی، س
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های شفافیت در حکومت اسلامی )با تأکید شاخص(. 1۳۹۵)هراو عامری، ز سید احمدنژاد، حبیب

 .1۵۷–12۸، (۴۹)1۳ی، لامحقوق اس (،بر حکومت علوی

 .ایالله خامنهتآی دفتر حفظ و نشر آثار ،بیانیه گام دوم انقلاب. (1۳۹۷)سید علیای، خامنه

مینی )چاپ مؤسسه تنظیم و نشر آثار امام خ، تهران  شرح چهل حدیث. (1۴۰2)وح اللهخمینی، ر

 .(و نشر عرور
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، تهران  چاپ هشتم، گذاری عمومیمشیگیری سازمانی و خطتصمیم. (1۳۹۶)حمت اللهپور، رقلی

 سمت.

پژوهی آینده ،حکمرانی خوب و حکمرانی مطلوب در تمدن نوین اسلامی(. 1۳۹۶)لیمرشدزاد، ع

 .1۴۰–12۵، (2)2ایران، 
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 .1۸۸–1۷1، (۸)۳مدیریت فناوری اطلاعات،  ،نقش دولت الکترونیک در ارتقای آن
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خوب از دیدگاه  الگوی حکمرانی(. 1۳۹۷)لیرضازاده، عو فتحی کبربهمنی، ا حمد؛منتظری، م

سلامی مطالعات الگوی ا، یرانی پیشرفتین الگوی اسلامی االبلاغه  گامی در جهت تبینهج
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