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سازندگی و نقش آن در ارتقاء توان عملیاتی نیروهای مسلح  تحلیل تحول ساختاری جهاد

 (1367-1359) در دفاع مقدس
 

 4دهاکبرزا دونیفر، 3یمحمد خیش رضایعل، 2جلال پور وایش، 1یحق یعل نیحس
 

  :چکیده

تحول ساختار سازمانی عمیقی شد.  ( دستخوش1367-1359جهاد سازندگی در دوران جنگ عراق و ایران )     

وهای نظامی ، درکنار نیربه جمهوری اسلامی ایران 1359یور شهر 31با شروع حمله نظامی کشور عراق در 

که با ی )ازندگند ازجمله سازمان جهاد سنهادهای غیر نظامی به منظور کمک به نیروهای مسلح وارد جنگ شد

دی،  با هادمن( وارد عرصه جنگ شد و با تحول سازمانی خود و تقویت نعمران روستاها تشکیل شده بود هدف

ر ل ساختاهدف این پژوهش پاسخی علمی به این سوال که تحو .کارکردهای جدید، نقش آفرینی کردتعریف 

 فاده ازباشد .با استه است؟ مینیروهای مسلح در جنگ مذکورداشت جهاد سازندگی چه نقشی در توان افزایی

نست که بر آ ( فرضیه این پژوهشسیج منابع و نهادمندی هانتینگتون، بچارچوب نظری ترکیبی )فرصت سیاسی

 مدیکار آ رتقایتحول سازمانی و نهادمندی جهادسازندگی در دوران جنگ از طریق ارتقای سطح نهادمندی به ا

ز اه گیری تاریخی و بهر –. این پژوهش با رویکرد کیفی و روش توصیفی مسلح در جنگ منجر شد نیروهای

ملکرد عن بر آمنابع کتابخانه ای و مصاحبه های خبرگی به ارزیابی تحول ساختاری جهادسازندگی و تاثیر 

جهاد وسی عمل کرد رصت سیافها نشان میدهند که بحران جنگ به مثابه کند. یافتهنیروهای مسلح بررسی می

رش اد با پذیین نهاسازندگی کارکردهای خود از عمران روستا به مهندسی رزمی تغییر داد. ازمنظر بسیج منابع 

ت و مکاناادانشجویان انقلابی و مهندسین و سپس با جذب نیروهای داوطلب مردمی و توزیع غیر متمرکز 

م انسجا( ضمن حفظل، انسجام واستقلاپیچیدگیادمندی )انطباق پذیری، همچنین با تقویت شاخص های نه

پل،  ث راه،)جذب کمکهای مردمی، احدادرونی و استقلال عملیاتی و توسعه رزم متناسب با نیازهای جنگ 

 بود. اثیر گزارنگ تجای مسلح در ، بیمارستان و تولید تجهیزات نظامی در توان افزایی نیروهخاکریز، استحکامات

 .نیدگی، دفاع مقدس، نیروهای مسلح، نهادمندی هانتینگتون، تحول سازماجهاد سازن :واژگان اصلی

 
   .رانی، ااهواز ،ی، دانشگاه آزاد اسلاماهواز، واحد یاسیعلوم س دانشجوی دکترای گروه. 1

 ()نویسنده مسئول .رانی، ااهواز، ی، دانشگاه آزاد اسلامزااهو، واحد یاسیعلوم س عضو هیئت علمی گروه. 2

shivajalalpour2016@iau.ac.ir 
 .رانی، اایلام ،پیام نور، دانشگاه ایلامواحد  ،یاسیگروه علوم س یعلم ئتیعضو ه. 2

 .رانیاهواز، ا ،یز، دانشگاه آزاد اسلاماواحد اهو ،یاسیگروه علوم س یعلم ئتیعضو ه. 2
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 مقدمه 

عیگار در خاورمیانگه، آزمگون مهمگی بگرای  ترین جنگگ تمگامجنگ تحمیلی به عنوان طولانی

ساختار دفاعی نهادی جمهوری اسلامی ایران بود. این جنگ فرصتی پدید آورد تگا نقگش و اهمیگت 

لابی همچون جهاد سازندگی در حمایت از نیروهای مسگلح آشگکار گگردد. دولتی و انقهای غیرنهاد

بود، زدایی و اشتغال پایدار روستایی شگکل گرفتگهجهاد سازندگی که در ابتدا با مأموریت محرومیت

پگذیری( بگا شگرای  با رویکرد سطح نهادمندی )پیچیدگی نهادی، ساختار نهگادی، انعطگاف و انطباق

سگطح کارآمگدی  ترتیگبهای مهندسی رزمی جنگ را پر کنگد و بگدین محیطی جدید توانست خلأ

توانگد در فهگ  نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران را ارتقا بخشد. بررسی این تجربه تاریخی می

 های بحرانی آینده کمک کند. بهتر راهبردهای موفق بسیج منابع انسانی و فنی در موقعیت

د صیفی تحلیلگی و بگا ابگزار فگیش بگرداری از اسگناپژوهش حاضر بارویکرد کیفی و روش تو

  بعگ  کتابخانه ای ورجوع به آرشیو مراکز نگهداری اسناد تاریخی مرتب  بگا جنگگ تحمیلگی ر یگ

ران گزارشهای رسمی جهادکشاورزی حول محگور جامعگه آمگاری فعالیتهگای جهگادگ ،عراق با ایران

نجگام اولین عالی کشگوری اندهان و مسئمصاحبه فرم ،مهندسی رزمی جهادسازندگی استانهای کشور

در  . هدف از این پژوهش ضمن تبیین ابعاد تحول سگازمانی جهادسگازندگی و نقگش آنگرفته است

ارتقای کارآمدی نیروهگای مسگلح و اسگتخرار درس آموختگه هگای مگدیریتی و نهگادی فرهنگگ و 

ویکگرد راین سگوال کگه  مدیریت جهادی برای موقعیتهای مشابه آینده می باشد، و پاسخی علمی به

دفگاع وهای مسگلح درنهادی تحول سازمانی جهادسازندگی چه تاثیری بر ارتقای سطح کارآمدی نیر

ختار فرضیه این پژوهش بر آن است که تحول سگا ،. با تاکید برچارچوب نظریمقدس داشته است؟

صگتهای ی از فرسازمانی جهادسازندگی و نهادمندی آن از طریق توانگایی بسگیج منگابع و بهگره گیگر

بگر  سیاسی پس از انقلاب اسلامی موجب ارتقاءکار آمدی نیروهای مسلح در جنگ تحمیلگی عگراق

 .ی نمایدبررس ،(شده است1367-1359ایران )

 

 پیشینه پژوهشادبیات و 

 پیشینه 

های خ  مقدم به بررسی نقگش اساسگی جهگاد ( در کتابی به عنوان خاکریز1401زاده )محمود

 است. های عملیاتی با دشمن، مهندسی رزمی جهاد و تحول ساختاری پرداختهورسازندگی در مح
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( در پژوهشگی بگا عنگوان جهگاد سگازندگی از تأسگیس تگا ادغگام بگر رونگد 1399شهریاری )

 گیری، عملکرد، تحول و نتیجه ادغام جهاد سازندگی با اسگتفاده از تحلیگل تگاریخی و اسگنادیشکل

 است. پرداخته

های انقلاب اسگلامی ای با عنوان سیر تطور مدیریت جهادی در نهاد( در مقاله1399علی )قاید

فگاع به تحلیلی پیرامون معنای مدیریت جهادی و تحول جهگاد سگازندگی در طگول انقگلاب و در د

 مقدس پرداخته است. 

های کار جمعی در جهاد سازندگی به رس  ( در کتابی به عنوان تجربه1398مشایخی و همکاران )

گیری اند. نویسندگان به نحوه شکلگیری تا پایان پرداختهو آداب کار در جهاد سازندگی از ابتدای شکل

ها ابتدا بگه صگورت جهاد و همچنین وقوع جنگ تحمیلی و احساس مسئولیت جهادگران و حضور آن

 . اندها هدفمند حضور داشتهای و بعد ه  در قالب تشکیلات پشتیبانی جنگ در جبههجزیره

های کاربردی دفاع مقگدس بگه الگگوی ( در کتابی با عنوان هشت بهشت، آموزه1397نادعلی )

های مگ ثر در سبک زندگی جهادی با الگوی مدیریت جهگادی بگه عنگوان مگدیریت برتگر و م لفگه

 است. تقویت قدرت و مدیریت جهادی پرداخته

-1390هگاد سگازندگی ایگران )ج ( در کتابی به عنوان تاریخچه سگازمانی1396اریک سندرلاب )

جهاد سازندگی به عنوان یک جنبش اجتماعی نام برده که در تثبیت انقگلاب اسگلامی نقگش  از (1358

های سیاسی و بسیج منابع، جهاد سگازندگی را تحلیگل بسزایی ایفا نموده است. نویسنده از نگاه فرصت

 است. راق علیه ایران اشاره شدهاست و در مسیر پژوهش به حضور نیروهای جهاد در جنگ ع نموده

 های پیشین رویکرد کلی پژوهش

 .و روایی )با تکیه برتاریخ شفاهی(: تاریخی رویکرد غالب

 : جهادسازندگی چه نقشی در جبهه ها داشت و چه کارهایی انجام داد ؟ پرسش اصلی

 : ندارند )توصیف صرف رویداد ها( چارچوب نظری

 وخگاطرات رزمنگدگان  ،اقگدامات پشگتیبانی ،هندسگی رزمگی: عملیگات میگدانی وملایه تحلیل

 فرماندهان 

 .ترویج فرهنگ ایثار و جهاد ،ثبت خاطرات ،مستند سازی واقعیات ها :خروجی اصلی
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 رویکرد کلی و نوآوری این پژوهش 

 : تحلیل نظری و تبیینی )بر اساس نظریه نهادمندی هانتینگتون(رویکرد غالب

دگی رویه ها وکارکرد( سگازمانی جهادسگازن ،نهادمندی )ساختار رویکرد تحول :پرسش اصلی

 چه تاثیری بر ارتقای کار آمدی نیروهای مسلح در دفاع مقدس داشت؟

ه بسگیج منگابع و نظریگ ،فرصگت سیاسگیظریه ترکیبی با تلفیق سه نظریگه )ن :چارچوب نظری

 (.ل(انسجام و استقلا، پیچیدگی ،انطباق پذیریساموئل هانتینگتون با شاخص های )نهادمندی 

یگه بگرای ارائه الگوئی تبینی برای تحلیل نقش نهادهای انقلابی و کاربست نظر :خروجی اصلی

 درک عمیق از پدیده های تاریخی

ارتقای بحگ  از توصگیف صگرف بگه تحلیگل علگی و نشگان میدهگد کگه موفقیگت  :مزیت ها

نتیجگه فرآینگد تحگول  جهادسازندگی نه فقگ  محصگول ایمگان و غیگرت فگردی جهگادگران بلکگه

یگر )متغ سلحمساختارنهادمندی جهادسازندگی به عنوان متغیر )مستقل( اثر گذار بر عملکرد نیروهای 

 .وابسته( درجنگ بوده است

 

 چارچوب نظری 

ع، در این پژوهش از نظریه ترکیبگی بگا تلفیگق سگه نظریگه )فرصگت سیاسگی، بسگیج منگاب     

 دهد. ی ترکیبی برای فه  نقش جهاد سازندگی ارائه مینهادمندی سازمانی( یک چارچوب تحلیل

 نظریه فرصت سیاسی-

 ی تگارو،بگویژه آثگار )سگیدن ،این نظریگه ریشگه در جامعگه شناسگی جنبشگهای اجتمگاعی دارد

ک یگگر جمعگی ماننگد ( استدلال می کند که موفقیت یا شکست یک کنشچارلزتیلی وراک مک آدام

ی بسگتگی اختاری در محگی  سیاسگبلکه به تغییگرات سگ ،اخلی آن( نه فق  به منابع د)نهاد یا جنبش

ن، بگگا. فرصت های سیاسی عبارتند از گشایشهایی در نظام سیاسگی ماننگد )اخگتلاف میگان نخدارد

ایش احتمال پیگروزی را افگز ( که هزینه کنش گری را کاهش وکاهش سرکوب یا بحرانهای خارجی

تر ند که بسگد که جنبش ها و نهاد ها زمانی رشد می کن. چارلز تیلی و داک مک آدام معتقدنمی دهد

 ( .196: 1385، اجتماعی فراه  باشد .)چارلزتیلی ، مشروعیتبسیاسی مناس

 نظریه بسیج منابع -

در نقگد رویکردهگای  (و چارلزتیلی، مایرزالد ز مبتکران اصلی آن )جان مک کارتیاین نظریه ا
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. فگر  اصگلی آن جمعی می دانستند، شگکل گرفگتکنش  پیشین که نارضایتی را علت کافی برای

اما کنش جمعی فق  زمگانی ر  مگی دهگد کگه بگازیگران توانگایی  ،وجود نارضایتی همیشگی است

بکه هگای ، مشگروعیت و شگه باشند .  این منابع شامل )مگادی، انسگانیتجمیع و مدیریت منابع داشت

و بهگره  ، تخصگیصفرآینگد جگذبزمان تگابع بهینگه سگازی . کارآمدی یک سگااجتماعی( می باشند

. مک کارتی و زالد تاکید دارنگد کگه موفقیگت نهادهگا در شگرای  بحرانگی برداری از این منابع است

رین دیوانسگالاری ، فنی و دانشی بگا کمتگانایی آنها در بسیج منابع انسانی، مالی، فرهنگیوابسته به تو

 (1982، است. )داک مک آدام

 نظریه نهادمندی هانتینگتون -

یاسگی نهادمنگدی س کتاب مشهور سامان سیاسی در جوامع در حال تغییر نظریگه هانتینگتون در

ار و زشگهای پایگد، یعنی فرآیندی که طی آن سازمانها و رویگه هگا بگه صگورت ارخود را مطرح کرد

ا، هم سگاختار. ساموئل هانتینگتون تاکید دارد نهادمند بگه معنگای تثبیگت و انسگجامستقل در می آیند

یری، ئی کگه نهادمنگد مگی شگوند توانگائی )انطبگاق پگذ. سگازمانهایندها و هویت سازمانی اسگتفرآ

 ( 23: 1371هادی و کار آمدی بیشتری دارند. )هانتینگتون، ( نپیچیدگی، انسجام و استقلال

 :ارنددی از موفقیت سازمانی تاکید ، هریک بر ابعاد متفاوتدر سطح تئوریک این سه نظریه

یگزان م، بسگیج منگابع ابگزار را تگامین و نهادمنگدی هگانتینگتون ر را تعیگینفرصت سیاسی بست

 پایداری و هماهنگی ساختاری را می سنجد. 

 

 تعریف مفاهیم

هگای انقلابگی اسگت کگه بگرای خگدمت بگه جهاد سگازندگی یکگی از نهاد جهاد سازندگی:-

ندگی در بخگش تأسگیس شگد. جهگاد سگاز 1358خگرداد  27روستاییان و مناطق محروم در تگاریخ 

رسانی، تگأمین آب آشگامیدنی، بخگش کشگاورزی و دامگداری و هگ  در سازی، برقعمرانی نظیر راه

هگای مستضگعف تقگدی  زمینه آموزشی و فرهنگی توانست خدمات بزرگی به مناطق محروم و توده

 (.9:1393زاده، کند )عبدالله

گگذار در یک بگازیگر رسگمی و تگأثیرارتقای ساختار سازمانی از یک نهاد مردمی به  نهادمندی: -

پذیری، توان با تطبیقهای اجتماعی است. از نظر هانتینگتون سطح نهادمندی هر نظام سیاسی را میعرصه

 (. 24: 1371های آن نظام تعیین کرد )هانتینگتون، ها و شیوهپیچیدگی، استقلال و انسجام نهاد
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اق هاج  گسترده نیروی هگوایی ارتگش عگرجنگ رسمی میان ایران و عراق با ت دفاع مقدس:-

مشگهر آغاز شد و سپس نیروی زمینی ارتش عراق از شمال قصر شیرین تا خر 1359شهریور  31در 

تجاوز خود را آغاز کرد. دفاع مقدس عنگوانی اسگت کگه بگر هشگت سگال مجاهگدت، فگداکاری و 

های هانگهبی عراق که بگا مقاومت مردم و نیروهای مسلح جمهوری اسلامی در برابر تجاوز ر ی  بعث

 (. 74: 1368های تجاوز و دفاع، جنبه بود )بازشناسیواهی صورت گرفته

ران نیروهای مسلح در اینجا ارتش جمهوری اسگلامی ایگران و سگپاه پاسگدا نیروهای مسلح:-

قانون اساسی جمهوری اسلامی بگه ویگژه اصگل  151تا  143باشد که بنابر اصول انقلاب اسلامی می

ی مسگلح مربوط به تشکیل سپاه پاسداران به عنوان نیروهای رسم 150ربوط به ارتش و اصل م 143

شگته که حفظ و حراست از تمامیت ارضی و حفظ و حراست از انقلاب اسلامی بر عهگده آنهگا گذا

 است. شده

هگا بگا یکگدیگر در تعقیگب منگافع مشگترک بگا کمتگرین همکاری افگراد و گروه بسیج منابع:-

 (.51: 1379ری )فراتی، دیوانسالا

ها و مخاطرات ملحگق بگه خگود هایی برای اقدام جمعی، همراه با شانسگزینه فرصت سیاسی:-

 (.1404کننده بستگی دارد )دادگستر، ها به عوامل خارر از گروه بسیجهستند که وجود و شدت آن

اد قگش یگک نهگدگرگونی ساختاری، فرآیندی و فرهنگی که منجر به تغییر ن تحول سازمانی:-

 شود. در محی  خود می

 پشتیبانی مهندسی رزمی جنگ جهاد یکی از ارکان مه  دفاع مقگدس مهندسی رزمی جنگ:-

های جنگگ ایفگا کگرد. های مهندسی و تدارکاتی و تحقیقاتی جبهگهبود که نقش حیاتی در تأمین نیاز

ها و هگا، سگنگرهگا، خاکریزهگا، پلث جادههایی مانند احگدااین بخش از جهاد سازندگی، مسئولیت

 (.25: 1385های تحقیقاتی و استحکامات دفاعی را بر عهده داشت )کاوشی، طرح

 ستر چارچوب نظری پژوهشبگیری جهاد سازندگی در بررسی شکل

 زندگی در بستر سیاسی انقلاب اسلامی )فرصت سیاسی(گیری جهاد ساشکل

سگازندگی، جگو عمگومی بگرای آبگاد کگردن  قبل از فرمان امام خمینی )ره( برای تشکیل جهاد

احساس ادای دین به شهدای انقلاب در بین مردم وجگود داشگتب بگه  کشور، کمک به مستضعفان و

ها برای به ثمر نشسگتن ایگن موضگوع فگراه  خصوص اینکه دانشجویان متعهد مقدماتی را در استان

نقگلاب حمایگت از محگرومین و کردند. در خاطرات مهندس علیرضا افشار آمده است شعار مگا در ا
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معنگا مستضعفین بودب اما پس از پیروزی انقلاب و دست گرفتن حکومت، بسنده کردن بگه شگعار بی

ریزی و تلاش شود. در همان اولین ماه پیگروزی ها برنامهبایست برای تحقق آن آرمانبود و حال می

کبیر )پلگی تکنیگک(، ، صنعتی امیرهای عل  و صنعتهای اسلامی دانشگاهانقلاب، نمایندگان انجمن

مهر( و تهگران دور هگ  جمگع شگدی  و در مگورد شهید بهشتی )ملی(، صنعتی شریف )صنعتی آریگا

هگگا بگگر موضگگوع ی ایگگن بح هگگایی را مطگگرح کگگردی . در نتیجگگهمسگگائل عمگگومی کشگگور بح 

های تشگکیلاتی القول شدی  و لذا اولگین جرقگهزدایی با حضور در مناطق روستایی، متفقمحرومیت

 (.20: 1397جهاد سازندگی در این جلسات رق  خورد )زنده باد جهاد، 

رده بگود کگاین دانشجویان با شهید بهشتی صحبت کرده بودند و امام )ره( ه  به ایشان اعگلام 

هگا هگ  )دانشگجویان( کگه کن . اینکه شما مقدمات کار را فراه  کنید من فرمان آغاز را صگادر مگی

های مسلمان و انقلابی بودند، بین خودشگان تقسگی  دانشگاهی های تهران و از بچهنشگاهبیشتر از دا

و بگدین  کار نمودند. یک نفر به سیستان و بلوچستان، یک نفر به خوزستان و یک نفگر بگه اصگفهان

لی هایی را با همگاهنگی مسگئولین عگاها اعزام تا در آنجا ساختمانترتیب نمایندگانی را به تمام استان

 ها تهیه و مقدمات کار را فراه  نمایند و به محگ  صگدور فرمگان امگام ) ره( فعالیگت جهگاداستان

 1358رداد خگ 27سازندگی را آغاز نمایند. فرمان امام )ره( برای تشکیل جهاد سگازندگی در تگاریخ 

اتید ها دایر بگود ولگی جگو غالگب اسگدانشگاه 1357بهمن  22صادر شد. بعد از پیروزی انقلاب در 

ها خیلگی ها هگ  در دانشگگاهها و مارکسیسگتمخالف مسائل اسلامی بودند. علاوه بر آن کمونیست

هگای عجیگب و های ضد روحانیت اسگلامی و انگواع اسگلام بگا قرائتفعال بودند. همچنین دیدگاه

ائ  بگا هگ  ریخته بودند و ده شد. این افراد معمولاً جو دانشگاه را بهها مطرح میغریب در دانشگاه

ها تعطیگل شگد. در ایگن مناسبی بگود و بعگد از آن دعواهگا، دانشگگاهشدند. اوضاع بسیار نادرگیر می

مگلاً ها، دانشجویان و افرادی که انگیزه خدمت داشتند به جهاد سازندگی رفتنگد و عتعطیلی دانشگاه

 ازندگی عامگلجهگاد سگ(.190: 1377جهاد سازندگی با حضور دانشجویان تشگکیل شگد )ایروانگی، 

نگاطق هنجارساز دانشگاهیان در ایام تعطیلگی دانشگگاه هگا و باعگ  تحکگی  انقگلاب اسگلامی در م

ونگی بگود شد . جنگ تحمیلی یک شک بیر ،دورافتاده و صعب العبور که دسترسی به آنها دشوار بود

فرصگتی  ،که ساختارسیاسی و نظامی ایران را با چالش های بی سابقه ای مواجه کرد . ایگن وضگعیت

 .تن بیایندسیاسی برای نهادهایی مانند جهادسازندگی ایجاد کرد تا از حاشیه به م
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 های این تحلیلیافته

نگین فرصگتی را بگرای جهادسگازندگی ، چخلاء ساختاری 1357فضای انقلابی پس از سال  -

هگای دنها حمایگت رهبگری انقگلاب و خگلأ، مشروعیت اجتماعی جهاد را افزایش دادفراه  کرد و 

 رسمی در مناطق محروم، زمینه ورود عملیاتی جهاد را فراه  آورد.

ها، این فرصت سیاسی باع  شگد انقلاب فرهنگی با محوریت شهید بهشتی و تعطیلی دانشگاه

 ،ل دهنگدتا دانشجویان انقلابی به سمت جهاد سازندگی گسیل یابند و شاکله جهاد سازندگی تشگکی

یگن نهگاد ی بر تأسیس جهاد سازندگی نقطه مشروعیت سیاسی و دینگی افرمان امام خمینی )ره( مبتن

ساز دانشجویان و دانشگاهیان در ایگام تعطیلگی گیری جهاد سازندگی عامل هنجارانقلابی بود وشکل

راه  کگرد فگ( فرصتی 1367-1359خلاء مهندسی رزمی در جنگ عراق علیه ایران ) ،ها شددانشگاه

 هد . ودرا از عمرانی به پشتیبانی ومهندسی رزمی جنگ تغییر دتا جهادسازندگی فعالیتهای خ

 

 سیج منابع و تجهیزات( در بستر ب)همه با همجهاد سازندگی 

جانبگگه در جهگگت مبگگارزه بگگا فقگگر، جهگگاد سگگازندگی بگگه منظگگور فگگراه  سگگاختن نهضگگتی همه

و خودکفگایی، ها و در یک کلام، حرکت در جهت استقلال زدایی، توسعه و عمران روستامحرومیت

گران )ابگلا  های میلیونی مردم محروم و مستضعف به وجود آمد. رسالت اصگلی جهگاداز متن توده

ها( بگود. شگروع کگار جهگاد پیام اسلام و انقلاب( و )کاشتن بذر اسگتقلال و آبگادانی در دل روسگتا

رخاسگته از سازندگی و فکر تأسیس این نهاد مقدس متکی بگر اراده حضگرت امگام خمینگی )ره( و ب

 1358امگام خمینگی )ره( در سگال  (.30: 1385افکار سال  و نیات خالصانه جهادگران بود )کاوشی، 

ما در مشکلاتمان باید متوسل به ملت شوی ب ملتی که بحمدالله مهیگا  در بخشی از پیام خود فرمودند 

میت داشت را پشگت برای کمک و فداکاری بوده و هستند. با فداکاری ملت بحمدالله مراحلی که اه

ی سر گذاشتی  و موانع مرتفع شد. دانشجویان عزیز، متخصصین، مهندسین، بازاری، کشاورز و همگه

برای این است که ایرانی که به طور مخروبگه بگه دسگت مگا آمگده اسگت را  ،داوطلب های ملتقشر

را بگه جهگاد  بسازند. از این جهت باید ما بگویی  یک جهاد سازندگی موسوم کنگی  کگه ایگن جهگاد

سازندگی که همه قشگرهای ملگت، زن و مگرد، پیگر و جگوان، دانشگگاهی و دانشگجو، مهندسگین و 

متخصصین، شهری و روستایی، همه با ه  باید تشریک مسگاعی کننگد و ایگن ایگران را کگه خگراب 

(. رهبری انقلاب اسلامی ایدئولو ی جهاد سگازندگی را 135: 1373است، بسازند )صحیفه نور، شده
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سازی فرهنگی ساخت و شگکل داد. حتگی قبگل از تبگدیل های زیرعامداً و آگاهانه از طریق مکانیزم

شدن به یک نهاد دولتگی بگا حمایگت و منگابع مگالی، نخبگگان انقلابگی، سگاختارهای بسگیج جهگاد 

نگونی ای از دانشجویان سیاسی و مصممی بود که قبلاً در سگرسازندگی، موجود و متشکل از شبکه

هگای پهلوی نقش کلیدی ایفا کرده بودند. بسیاری از اعضای اصلی جهاد سگازندگی از خانواده ر ی 

کردنگد و در های داخل و خگارر از کشگور تحصگیل میروستایی طبقه متوس  بودند که در دانشگاه

نگونی کردند. پگس از سگرهای علیه ر ی  پهلوی شرکت میتظاهرات گسترده مردمی و سایر فعالیت

ها و ها و شهرسگتانپهلوی، این افراد با اشتیاق فراوان به جهاد سازندگی پیوستند و به اسگتان سلطنت

روستاهای خود بازگشتند و در آنجا با استفاده از ارتباطات و دانش محلی و در برخی مواقگع، حتگی 

تولیگان هگا مشگغول شگدند. مبا منابع مالی شخصی به جذب نیرو، اجرای پرو ه و انجام سایر فعالیت

الله بهشتی و اعضای اصلی جهاد سازندگی برای توسعه بسیج مردمگی پسا انقلابی ایران به ویژه آیت

های ناشی از تحولات انقلاب، پس از سگقوط حکومگت های سیاسی حاصل از ناهنجاریاز فرصت

 پهلوی استفاده کردند. 

اول سیاسی انقگلاب  ی مهندسی شده توس  نخبگان طرازها یک فرصت سیاستعطیلی دانشگاه

 اسگته بگوداسلامی ایران بود. در حالیکه جنگ تحمیلی عراق علیه ایران یک موقعیت ساختاری ناخو

 که نخبگان سیاسی انقلاب و اعضای اصگلی جهگاد سگازندگی از آن بگرای گسگترش بسگیج منگابع،

 های جهگاد سگازندگی، کسگب تخصگص و ارتقگای سگطحافزایش نیروی انسانی و حوزه مسئولیت

 (. 71: 1396ک سندرلاب، برداری کردند )ارینهادمندی سازمان بهره

 

 های تحلیلیافته

ای کاملاً مردمی و انقلابگی ، بسیج منابع به شیوه1359در روییدن نهاد جهاد سازندگی در سال 

کیگه بگر انجام شد. این مراحل نه تنها یک حرکت بروکراتیک نبود، بلکه یک نهضت اجتمگاعی بگا ت

گیری جهگاد ر شگکلبسگیج منگابع د تگرین ابعگادمه  . انگیزه، مشگارکت گسگترده مگردم بگودایمان، 

 :به شرح زیر می باشدسازندگی 

 منابع انسانی-

رسگانی بگه منگاطق توسگعه با روحیه جهادی و انگیگزه خدمتخارر از کشور جوانان انقلابی  

داشگت ن و متخصصگان بگدون چش دانشجویان، مهندسان، پزشگکا نیافته داوطلبانه وارد ایران شدند.
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نیروهای بومی نیز با همکگاری در  ،های عمرانی، بهداشتی و آموزشی مشارکت کردنددر پرو ه مالی

 ها نقش کلیدی داشتند. اجرای پرو ه

 منابع مالی و تجهیزاتی -

و همچنگین از  آوریطریق مسگاجد، هیئگات و نهادهگای انقلابگی جمگع های مردمی ازکمک 

 لتی کمک گرفته می شد .امکانات دو

 منابع معنوی و فرهنگی-

بگاوری منگت و خودهای قوی برای خدمت بیمحوری، انگیزهمداری و ولایتفرهنگ تکلیف 

 ه مشگارکتشعار )همه با ه ( که از پیام امام خمینی )ره(  نشگأت گرفگت و مگردم را بگ ،ایجاد کرد

ش داد و کشگور، سگرمایه اجتمگاعی را افگزای اعتماد به مردم در ساخت و توسعه ،فراگیر دعوت کرد

جگذب و ا و ههای پشگتیبانی جنگگ در اسگتانتشگکیل سگتاد ،پذیری را تقویت کردمسئولیت حس

 و مسگاجد بگهعلمیگه هگای ها و حوزهمشارکت مردمی و اعزام هزاران نیروی داوطلگب از دانشگگاه

 منجر شد . هاجبهه

 بع تایج بسیج منان -

انگات ندسگان و امک، مهبسج منگابع و سگازماندهی داوطلبگان ای بارز در جهاد سازندگی نمونه

 : مردمی بود که با

 و جبهگه هگای جنگگ ساخت راه، مدرسه، درمانگاه و تأسیسات زیربنگایی در منگاطق محگروم

ن تگامی وجگذب مشگارکتهای مردمگی  ،تربیت نیروهای انقلابی و کارآمد برای اداره کشور  ،تحمیلی

ر و کشگو سگالارانهایجاد الگوی موفق از مدیریت مردمگی و غیگر دیوان، هاد نیاز جبهمنابع انسانی مور

 .جبهه های جنگ شد

 بر کارآمدی نیروهای مسلحجهاد سازندگی تأثیر نهادمندی  -

ساموئل هانتینگتون در نظریه نهادمندی سیاسگی خگود بگر ایگن نکتگه تأکیگد دارد کگه ثبگات و 

د که نهادهای سیاسگی و اجتمگاعی فرفیگت سگازمانی لازم را شوکارآمدی سیاسی زمانی حاصل می

دهگد کگه اگگر ها داشته باشند. وی هشگدار میبرای هدایت مشارکت مردمی و پاسخگویی به بحران

شگد. از ثباتی و ناپایداری خواهدسازی پیشی بگیرد، جامعه وارد وضعیت بیها از نهادمشارکت توده

بحرانی با ساختار منسج  و وفایف روشن فعالیگت کننگد، ضگامن  هایی که در شرای این منظر، نهاد

ای موفگق از پایداری سیاسی و امنیت ملی هستند. در خلال جنگ تحمیلی، جهگاد سگازندگی نمونگه
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هگای داوطلبانگه یگا مأموریتسازی در شرای  بحرانی جنگ بود. این نهگاد از یگک سگاختار نیمهنهاد

سازی خویش را تسریع کرد. اقگدامات رای  جنگی فرآیند نهادینهعمرانی آغاز کرد و در واکنش به ش

هایی از نهادمنگدی شگدن جهگاد سگازندگی در چگارچوب نظگری نهادمنگدی سگاموئل زیر مصگداق

 شود.هانتینگتون محسوب می

 

 تحولات ساختاری در جهت افزایش سطوح نهادمندی در شرایط محیطی جدید

گیری شود. با شگکلایه اجتماعی تلقی میاف دیگر، سرمپذیری و انطباق سازمان با اهدانعطاف

ی یگه سرمایه اجتماعی و انعطاف اهداف سازمان، جهاد سازندگی بگا پیچیگدگی و انسگجام سگاختار

یگر تدریج در سه دوره با بهبود سطح نهادمندی خگود توانسگت از یگک نهگاد اجرایگی بگه یگک بگاز

 شود.  راهبردی در کارآمدی نیروهای مسلح در جنگ تبدیل

 1360دوره اول آغاز جنگ تا پایان سال  

یگن ااین دوره اعلام موجودیت و ضرورت مهندسی و اثبات کار ساز بودن آن در جنگ است. 

ها بگه ی اسگتانابتدای دوره حضور جهادگران جهاد سازندگ باشد.دوره از دو جهت حائز اهمیت می

نان، تهگران، راسگان، اصگفهان، فگارس، سگمهای )خاستانسازندگی جهاد بطوریکه  ،صورت پراکنده

هگای جگوش در قالگب کاروانمحال و بختیگاری( بگه صگورت کگاملاً خودمرکزی، مازندران و چهار

ها بودندب یعنی سازمان اصلی و محوری ما در جنگ متکی به نیروهگای مردمگی رسانی به جبههکمک

ی های کلاسیک دنیگا در مهندسگارتش و ک  تجربه بودکه آشنا به فنون نظامی نبودند. در صورتی که

تطبیگق و و دیگگر هگا وجگود دارد. جنگ نقش خاص خود را دارد و سازمانی بدین منظور در ارتش

کگرد و حضگور آن بگر پذیری جهاد سازندگی بودکه ه  متناسب با شرای  محیطی عمگل میانعطاف

در جنگگ حرکتگی اهمیت شناساندن مهندسی جنگ مضاعف شگد. در ایگن دوره جهگاد سگازندگی 

ها هگر نمتمرکز بگود و جهگاد اسگتاغیر خودجوش و مردمی بود و از لحاظ تشکیلاتی بسیار ساده و 

های جنگوب بگود و در ای جنگی رفته و در آنجا مستقر شدند و اولویت ه  بگا جبهگهیک به منطقه

 (.1399زاده با ورشابی، سازمان مرکزی ستاد منسجمی وجود نداشت )مصاحبه محمود

 (1361-1365های ) دوره دوم: بین سال 

شگود کگه خیگل این مرحله از زمانی آغاز می ،مرحله انسجام و سازماندهی مهندسی در جنگ 

شوند. ایگن اسگتقبال ها میعظیمی از نیروهای مختلف نظیر مهندس، راننده، مکانیک و ... عازم جبهه
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 ه اول بود. آمیز مرحلهای موفقیتوسیع از جانب مردم به دنبال تلاش

انتظگار بگالا  ،رجنگدآشنایی مسئولین نظامی با قدرت و عمل مهندسی  های این دورهویژگی 

ازیر شگدن سگری، های بگزر  مهندسگها و عملیاتدر جهاد سازندگی ایجاد و خواهان اجرای طرح

و ها با محوریت اصلی ستاد پشتیبانی جنگ جهاد سگازندگی امکانات مهندسی مردمی به سوی جبهه

د جملگه نبگو در این دوره جهاد سازندگی با رفع نواقصگات دوره قبگل از  ،دمراجعه مردم به این ستا

هگای چهارگانگه و سگتاد مرکگزی ساختار منسج  سازمانی جهاد سازندگی، اقدام به تشگکیل قرارگاه

غرب تگا های مهندسی گسترده با هماهنگی نیروهگای مسگلح از محگور شگمالبرای هدایت عملیات

 ور جنوب کشور نمود. مح

چارت تشکیلات سازمانی جهاد سازندگی مصوب شورای مرکزی در امور جنگگ در آررمگاه  

نگوان به این صورت تنظی  شد که )ستاد مرکزی پشتیبانی و مهندسی جنگ جهگاد( بگه ع 1361سال 

و  هگای )نجگف، حمگزه، کگربلامسئول امور ستادی جنگ شناخته شد. در این راستا تشکیل قرارگاه

 مقگرر شگد نوح(، کربلا و نوح در اهواز و نجف در کرمانشاه و حمزه در آرربایجان غربی مسگتقر و

ها با تصویب شورای مرکزی جهگاد سگازندگی باشگد. ایگن روش که انتخاب فرماندهان این قرارگاه

ها از طگرف ها تکگرار شگد و احکگام فرمانگدهان سگتاد و عملیگات اسگتانسازماندهی در کلیه استان

ها هگ  شد و ستاد هر استان موفگف بگود کگه در شهرسگتانها صادر میشورای مرکزی همان استان

های )تبلیغات و جگذب، آمگوزش، های ستاد هر استان متشکل از واحددفتر ستاد تشکیل دهد. واحد

آلات، بهداشت و درمان و تدارکات( بود )اسناد شگورای مرکگزی جهگاد امور مالی، مهندسی، ماشین

 دگی،سازماندهی و تشکیلات ثبت وقایع جنگ جهاد(.سازن

گیری و انسجام تشکیلات برای انجام حضگور جهگاد در ، گامی مه  در شکل1361در دی ماه 

توان به عنوان بخشی از توانمندی مدیریت جهگادی نگام یگرد. ریشگه ایگن جنگ برداشته شد که می

در راستای افگزایش شگرای  نهادمنگدی پذیری محیطی جهادگران حرکت عظی  در انطباق و انعطاف

با همگاهنگی  1361ماه دی 21. در این دوره رسماً در تاریخ  جهاد متناسب با تحولات جنگ دانست

فرماندهی کل سپاه پاسداران و شورای مرکزی جهاد سازندگی سازمان رزم جهاد سگازندگی ارتقگا و 

ه انضگباط و دیسگپلین سگازمان یافتگه و هایی مثل سپاه، لشکر، تیپ، گردان، گروهگان و دسگتدر رده

.  وزارت جهگاد سگازندگی( 301/144آموزش نظامی مورد نیاز مرتب  را کسب نمودند )سند شماره 

ارتباط بیشتر مسئولان این سناد با مردم برای جذب نیروهای متخصص، یکی از راهکارها بود تگا بگا 
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تحقیقگات مهندسگی یکگی از  واحگد ،حضور این نیروهای متخصص توسعه مهندسگی رونگق یابگد

 های جنگ بوده که به سرعت در این ستاد شکل گرفت.ضروریت

های صگصدر این دوره بسیج منابع انسانی با چگونگی ساماندهی نیروهای داوطلب با تخ     

 گردد:های جهاد سازندگی بود تصمیماتی به شرح زیر اتخار میمتنوع در جنگ که یکی از دغدغه

 ز این زمان حق حضور در جبهه نداشت. اروز: هیچ جهادگری کمتر  45ا به مدت اعزام نیروه - 

هگای لازم بایسگتی مسگئولیت ماه: این نیروهگا پگس از آموزش 6و  3ا به مدت اعزام نیروه - 

 گرفتند. بخشی از تشکیلات جبهه را بر عهده می

اد سگازندگی بگود کگه به مدت یک سال: این زمانبندی ویژه اعضای رسمی جه اعزام نیروها -

 پیوستند. این افراد به مرور به نیروهای دائمی جنگ می

سگتاد  برای تحقق این امر در مرکز هر استان یک نفر به عنوان مسئول امگور داخلگی مهندسگی

یگن رونگد منجگر بگه بهبگود و . ا(1399آبادی، زاده بگا شگ شد )مصاحبه محمودها انتخاب میاستان

 ها شد. گی نهادی جهاد سازندگی در جبههانسجام و تقویت پیچید

هگای نیروهگای مسگلح در ، جهاد سازندگی در کلیه عملیات1364طی این دوره و تا آخر سال 

ها شرکت فعال نموده و بگا تقویگت بنیگه تخصصگی و فنگی خگود بگر های عملیاتی جبهههمه محور

ن مدت عگلاوه بگر جگذب و گ تأثیر فراوانی گذاشت. طی ایهای مهندسی رزمی جنکیفیت فعالیت

ها دهانگه پگل و سگنگر و اعزام نیروهای داوطلب، احداث هزاران کیلگومتر جگاده و خگاکریز و صگد

های متنوع باع  افگزایش سگطح نهامنگدی جهگاد و کمگک بگه افگزایش سگطح کارآمگدی مأموریت

ر یگ  های گسترده و همچنین در مواجهگه بگا نیروهگای متجگاوز نیروهای مسلح در اجرای عملیات

بنگدی بع  عراق شد. در این دوره فرماندهان و نیروهای متخصص جهگاد سگازندگی بگه ایگن جمع

آمیز در روند جنگگ بگدون تجهیگز بخگش مهندسگی و تقویگت بنیگه آن رسیدند که پیشبرد موفقیت

 باشد.پذیر نمیامکان

 ( 1367لغایت  1365دوره سوم ) 

رزمی جنگ نامید که مسئولین طراز اول نظگام  توان دوره رشد، توسعه مهندسیاین دوره را می

، 1365و فرماندهان عالی نظامی تمامی امید مهندسی جنگ را به جهاد سگازندگی داشگتند. در سگال 

تشکیلات پشتیبانی جنگ جهاد تغییر پیدا کرد و بگه سگازماندهی جدیگدی روی آورد و بگا تشگکیل 

ازماندهی جدید باع  افگزایش سگازماندهی تری یافت و این سها مهندسی انصار شکل نظامیگردان
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های متخصص و ثابت مردمگی ای تر از کادررزمی جهاد گردید و در این مرحله با سازماندهی حرفه

 و جهادی بهره گرفت. 

 

 ین دورههای سطح نهادمندی و انسجام سازمانی جهاد سازندگی در اویژگی 

 کردند. نی عمل میعد نظامی، گردان، گروهان و دسته که به صورت فب - 

ها شگکل های تخصصگی سگازمان اسگتانها بعضاً براساس وضع موجود و توانمندیگردان - 

 ها را داشته باشد. توانست این گروهگرفتند و لزوماً هر استان نمیمی

های جنگگ رسگماً بگه جهگاد الانبیا، مسگئولیت مهندسگی جبهگهعد از تشکیل قرارگاه خات ب -

 ید. سازندگی محول گرد

 کرد. ای برای جنگ دریافت میدجهجهاد سازندگی ردیف بو -

های گگردان مهندسگی در رشگته 40های مهندسی انصار بگا تشگکیل اولیگه در این دوره گردان

 15000های شناور و ... شگامل قریگب بگه سازی، عملیات خاکی، استحکامات و پمپا ، نصب پلراه

سگی سازی تغییراتگی در رسس تشگکیلات پشگتیبانی مهنددستگاه راه 2000نیروی مهندسی و حدود 

 (.299: 1394ها به صورت جدیدی تا پایان جنگ پیدا کگرد )دعگایی، جنگ جهاد در مرکز و قرارگاه

جهاد سازندگی با حضور دائمی و مستمر در کلیه مناطق عملیاتی و شرکت فعگال در  1366طی سال

هگای مهندسگی نمگود و بگرای نمونگه فقگ  در ریتعملیات نیروهای مسلح مبادرت بگه انجگام مأمو

هگای مهندسگی ایگن عملیگات را بگه انجگام رسگاند درصد مأموریت 95بیش از  10عملیات والفجر 

 (. 744: 1377)ایروانی، 

 های پنجگانه پشتیبانی و مهندسی رزمی جنگ جهاد سازندگیحوزه عمل قرارگاه

 الشهدا )ع(قرارگاه حمزه سید

 و کردستان  های آرربایجان غربیغرب شامل استانمالحوزه عمل: محور ش

 محل استقرار: شهر ارومیه

 بیگیفرمانده قرارگاه: حار ابوالفضل حسن 

محگال و بختیگاری، مرکگزی، قگ ، های چهارعمده نیروهای آن از استان سمنان بودند و استان 

 همدان، آرربایجان غربی و زنجان معین آن بودند.
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 قرارگاه نجف -

رگگاه یگا مگدیریت قرا در ابتدا اسلام آباد غرب و بعد به کرمانشگاه منتقگل شگد.  حل استقرارم

از جمله فرمانگدهان  آبادبا نجف های پایانی جنگگران جهاد سازندگی استان خراسان و در ماهجهاد

ر دشگهید هاشگ  سگاجدی و  1361حیگدری و در سگال  ی شکل گیری ) آقای در ابتدااین قرارگاه 

 ( اشاره کرد . خواههای پایانی جنگ حار موحدزاده و در ماهه آقای نبیادام

 های فارس، گیلان و خراسان، ایگلام، گلسگتان و لرسگتان معگین آن بودنگد واین قرارگاه استان

های کرمانشگاه و ایگلام تگا ابتگدای های میانی و غرب حد فاصل اسگتانهای عملیاتی آن جبههمحور

 محور جنوب  بود.

 رارگاه کربلاق -

محورهای عملیاتی پوشش مناطق عملیاتی جنگوب کشگور اسگتان خوزسگتان و شگهر دهلگران 

 استان ایلام 

ن ایگن فرمانگدها ازجملگه مدیریت قرارگاه با جهادگران اسگتان تهگرانز شهراهوا محل استقرار

بگرد  م( نگا شهید ناجیان، حگار مهگدی ورشگابی و در ادامگه حگار یدالگه شگمایلیقرارگاه بترتیب )

 ،نشگاهکرما ،خوزسگتان ،مرکگزی ،فگارس ،اصگفهان ،.استانهای معین این قرارگاه اسگتان هگای تهگران

جنگوب  بوشهر معیین آن بودند و محورهای عملیگاتی آن جبهگه هگای ،مازندران ،آررباییجان شرقی

زر  و کشور بودند .حساسیت جبهه های جنوب باع  شد که این قرارکاه در زمره قرارگاه هگای بگ

 حساس در زمینه های پشتیبانی و مهندسی رزمی جنگ جهاد سازندگی باشد .

 قرارگاه نوح نبی )ع( -

های عملیاتی تحت پوشگش سگواحل جنگوب، جنگوب خلگیج فگارس از بنگدر فگاو تگا محور

هگای الیتبندرعباس با هجده جزیره و ساحل تجهیز پدافند عامل در جزایر خلیج فارس از دیگگر فع

 بود . قای لاله زارتا پایان جنگ  آ قرارگاهاین فرمانده ز شهر اهوا محل استقرار بود مه  این قرارگاه

 قرارگاه رمضان -

مگرزی هگای بروناین قرارگاه به منظور سازماندهی و ارائه خدمات مهندسی رزمی بگه عملیات

هر ارومیگه و غگرب، شگهر شگمحگل استقرارشگمال غگرب،   ،های پایانی جنگ تشکیل شگددر سال

 (.34و  33: 1394)دعایی، بود .آقای مهندس غریب  تاپایان جنگ فرمانده قرارگاه مانشاهکر

تحلیل تحولات ساختاری جهاد سازندگی و تأثیر آن بر کارآمدی نیروهاای مسالح در  -
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 دفاع مقدس

های جنگگ، وجگود یگک تشگکیلات مهندسگی رزمگی توانمنگد از های جبههدر کنار انواع نیاز

بگه  های خود بگا ورود جهگاد سگازندگیاپذیر بود. با ایمان به خدا و اتکا به نیرونضروریات اجتناب

بگه  این خلأ  مرتفع گردید و مهندسی رزمی جهگادنهادمندی محی  جدید جنگ و تحولات ساختار

هگای مهندسگی تدریج طی مراحل رکر شده در این پژوهش شکل گرفت. جهادگران برای تأمین نیاز

های موجگود بیشگترین ات داخلی متکی شده و در تگلاش بودنگد کگه از داشگتهخود به توان و امکان

های مسلح: قبل از شگروع هگر عملیگاتی بگا همگاهنگی سگتاد افزایی نیروها در تواناستفاده ببرند. آن

هگای فرمانگدهی در هگای دسترسگی، مقرفرماندهی جنگ مقگدمات لازم را همچگون احگداث جاده

های پرتاب موشک، پگدهلیکوپتر، های توپخانه، سایتصحرایی، سایتهای خطوط جبهه، بیمارستان

رهگایی بگرای آفنگد  های ارتباطی به منظور تسهیل در رساندن نیرو و تجهیزات به نقطهها و پلجاده

ر و سگگایر پیشگگاپیش رزمنگدگان بگا لگگودر و بلگدوز در زمگگان حملگه و پیشگروی ،آوردنگدفگراه  می

ها بگرای جلگوگیری از تلفگات هگا و سگنگراسگتحکامات و خاکریزهای مهندسگی بگه ایجگاد دستگاه

های دشمن و در پایگان عملیگات )آفنگد( نیگز بگا ها و ضد حملهکننده تا آخرین پاتکهای عملنیرو

سگبت بگه نهگای مهندسگی رزمگی ها و دیگگر نیازهای ارتباطی، پلهای گروهی، جادهاحداث سنگر

هگای مهندسگی یتبگا فعال (8:1364)مجله جهاد، . گمارند یتثبیت مناطق عملیاتی فتح شده همت م

آورد و از جنگ جهاد، این اقدامات برای نیروهای مسلح امنیت و آرامش خاصگی را بگه وجگود مگی

های جهاد سازندگی که به عنوان ملاک عمل برای فرمانگدهان نظگامی مگورد قبگول های طرحویژگی

های مهندسگی رزمگی بگود ودن هزینه پرو هبا و پایین گردید. سرعت در عمل، دقت در اجرواقع می

 رفت. که از اهداف اصلی جهادگران بشمار می

ز ا(  در کتاب تاریخچه سگازمانی جهگاد سگازندگی ایگران بگه نقگل 2005دیویس و همکاران )

ور پردازان جنبش اجتماعی از آن با عنوان ) بریکولا ( بگاز ترکیگب نوآورانگه عناصگر بگه منظگنظریه

های فعالیگت اجتمگاعی ها و سایر گونهها، نهادها، جنبشساخت روش جدیدی برای آرامش سازمان

 (.42:1396کنند )اریک سندرلاب، یاد می

 بریکولاژ -

هاست. یعنی به جگای منتظگر استفاده خلاقانه از منابع موجود برای حل مسائل یا خلق فرصت

آل، یا هر چیز که در دم دست یا دسترس باشد. در واقع بریکگولا  یعنگی خلگق بودن برای منابع ایده
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هگای چیزهای دم دستی( مثگل کسگی کگه بگا ابزارچیزی از هیچ چیز یا بهتر بگویی  )خلق چیزی از 

سازد. جهاد سازندگی نمونه عملگی از بریکگولا  در سگطح ملگی بگود. ساده یک اختراع کاربردی می

های رسمی و داشتن منابع کگلان و کگافی دسگت انگیزه بدون وابستگی به ساختارجایی که جوانان با

سگازندگی در دفگاع مقگدس در حالیکگه تحگری  کردنگد. جهگاد زدند و تحول ایجگاد میبه اقدام می

 تسلیحاتی بودی  از امکانات موجود با خلاقیت خود خلأ تجهیزات نظامی را پر نمودند.

 مقدس ای از بریکولاژ در دفاعجنگ جهاد نمونه تحقیقات مهندسی -

در  وکشور ما ایران در دوران دفاع مقدس در محاصره و تحری  کامگل اسگتکبار جهگانی بگود 

ر ن حال جنگ نابرابری را در مقابگل آنگان داشگت امگا نیازهایمگان در طگول جنگگ باعگ  فهگوعی

هگای فعگال در هگای نیروها و ابتکارات بسیاری شد که مطمئناً اگر این ابتکارات و خلاقیتخلاقیت

ها به این صورت و بگه ایگن سگرعت بگه جنگ از جمله مهندسی رزمی جهاد نبود قطعاً این پیروزی

های بسیاری که ما داشتی  ر ی  بعگ  عگراق از هگر ها و کمبودآمد. در مقابل محدودیتمیوجود  ن

ز ای برخوردار بود و با فرسایشی شدن جنگ و نیگاگونه کمک تسلیحاتی، اطلاعاتی، مالی و مشاوره

ها، نیروهای خلاق جهگادی را بگر آن داشگت کگه در شگرای  بگه نیاز جبههبه ابزار و تجهیزات مورد

های جبهه بزننگد. بگا ی تأمین نیازاندیشی کنند و دست به ابتکارات زیادی در زمینهد آمده چارهوجو

 حرکت جهادی ستاد پشتیبانی جنگ و جدی شدن موضوع اختراعات نظامی، مرکز تحقیقات جنگگ

ل های اصفهان، شیراز، تبریز و مشهد شگکجهاد سازندگی، ایجاد این مرکز در تهران و همچنین شهر

هگایی های مناطق عملیاتی را آغاز نمود و در اندک مگدتی خلاقیتفت و مطالعات و طراحی نیازگر

اسگت نظیگر بودههای مسلح پاسخ داد بلکه بعضاً در نوع خود بیهای نیروبروز کرد که نه تنها به نیاز

 (.86: 1395)طالب باغبانی، 

های زمین به زمین با سگوخت کموش"در اینجا مراکز تولید منابع موشکی با محوریت ساخت 

بگر رو، خگودرو نفررو، بگاتلاقدریایی، قایق مردابهای آبی، خاکی پیشرفته، زیربرنفر  "جامد مرکب

هگای هگای سگبک فرشرزه، مهندسگی معکگوس تجهیگزات، شگنی کگردن خودروموشک انداز ضد

های خیبر کگه طعات پلق های فلزی و شناوری مثلجنوب، ساخت قطعات پل رو و در منطقهباتلاق

هگای شگیمیایی )ش. م.ر(، پلجامد مرکب موشک، دستگاه ضد نیاز به فوم متراک  شده بود، سوخت

 علی دلگرم(.اکی )مصاحبه با حار آقا محمددار و لنکروز آبی خرو و لنکروز شنینفر معلق

مگرور در ایگن  صاف داشگتند. عبگور وبعضی از مناطق جنگی و عملیاتی، جغرافیای رملی و نا
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کگرد. مهندسگین جهگاد جغرافیا بسیار سخت بود و عراق از این مزیت در بعضی مناطق اسگتفاده می

شدند، عبگور و مگرور را در هایی که به وانت لندکروز متصل میسازندگی با طراحی و ساختن شنی

از نظگر  تر شگدند وها بگه تگدریج کامگلاین مناطق با سرعت مناسب میسگر کردنگد. ایگن لنگدکروز

 (.89، 1395ی  بهتری پیدا کردند )باغبانی طالب، تکنولو ی شرا

 شنی شناور )طرح شهید فارسی(نفربر زرهی نیمه

بر زرهی شهید فارسی با قدرت مانور مناسب و داشتن سرعت کافی قادر اسگت نفگرات را نفر

از منگاطق دشگوار  بورهمچنین قابلیت ع وجابجا نماید  های مختلف در هنگام مأموریتدر موقعیت

باشگد )نشگریه هگای دیگگر ایگن طگرح میباتلاقی، رملی و بگرف خیگز هنگگام مأموریگت از ویژگی

 (.52: 1400الکترونیکی، 

 تانک )طرح شهید اعتباری(انداز ضدخودرو زرهی موشک

هگای های ویژه منظور شده در سگاخت آن قگادر بگود از زمیناین خودرو با مشخصات و پارامتر

ت متحگرک و باتلاقی عبور کرده و بعد از انجام مأموریت خودرو جهت نابودی دشگمن بگا قابلیگرملی 

 (.90: 1395رس دشمن دور شود )طالب باغبانی، کند از تیرزیادی که در آن وجود دارد امکان پیدا می

 های شیمیایی، میکروبی و رادیواکتیوی )ش.م.ر(دستگاه خنثی کننده بمب

های شیمیایی، نیروهگای جهگاد تش بع  عراق به استفاده مکرر از سلاحپس از روی آوردن ار

ر ایگن دافتند تا اقدام لازم جهت پدافند این سلاح مرگبار را انجام دهنگد. سازندگی به فکر چاره می

هگا بگه کگارگیری شیمیایی در کشور ک  بود. مأموریگت ایگن خودروهای ضدزمان حتی فیلتر ماسک

ها بگود )طالگب های شگیمیایی اسگتفاده شگده در ایگن سگلاحکننده علیه عامل های خنثیمواد و گاز

 (.95و94: 1395باغبانی، 

 روهای باتلاقفرش

هگا شگد. ایگن فرشهای محاسبه شده آلومنیوم درست مییک سازه مهندسی بود که از پروفیل

تواننگد بگه راحتگی هگای مسگلح بهگا و نیروشد تا خودروروی باتلاق نیز از روی گل و لای پهن می

 (.60: 1400عبور کنند )نشریه الکترونیکی، 

 موشک

مگدت مرکگز تحقیقگات هگای بلندترین طرحهای زمین به زمین، یکی از بزر ساخت موشک

بگرد بگا سگوخت متگری دورمیلی 107، اولین راکگت 1365مهندسی جنگ جهاد سازندگی بود. سال 
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گگذار تحقیگق و تولیگد موشگک در از ایگن رو پایهجامد با موفقیت طراحی، تولیگد و پرتگاب شگد. 

 (.62: 1400توان جهاد سازندگی دانست )نشریه الکترونیکی، کشورمان را می

 ها و تجهیزات مهندسیزرهی کردن خودرو

گران بگا رانندگان کمپرسی، بولدوزر و لودر دائماً در معر  شلیک دشمن قرار داشتند. جهگاد

آلات مهندسگی، امکگان صگدمه ولادی بگه تجهیگزات و ماشگینهایی فگطراحی، ساخت و نصب زره

 (.58، 1400آلات فراه  آورند )نشریه الکترونیکی، ندیدن رانندگان و ماشین

 روقایق مرداب

افتگاد. بگه ها به دلیل حج  زیاد نی و گیاهان مردابگی از کگار میها در مردابپروانه موتور قایق

هگ   کردند که با ملخ چگوبی و از طریگق جابجگایی هگوا همین خاطر مهندسان جهاد قایقی طراحی

هگا موتگور فگولکس رقت. موتگور متحگرک ایگن قایقها و ه  روی آب با سرعت پیش میروی نی

تر ایگن قگایق بگا ی بزر شد. نمونهبودکه برای خنک شدن احتیار به آب نداشت و با هوا خنک می

 (.88: 1395ی، نصب موتور هواپیما بعداً ساخته شد )طالب باغبان

 روپل معلق نفر

هگای رسگید کگه امکگان احگداث پلهای غرب به جاهایی میگاهی مسیر گذر نیروها در جبهه

 وهگای معلگق را در مسگیر، طراحگی بزر  نبود. در این مواقع برای عبور نیروها، مهندسین جهاد پل

ای داشگتند )نشگریه هچیگدشگان، محاسگبات بسگیار پیهگا علیگرغ  فگاهر سادهکردند. این پلاجرا می

 (.44: ا1400الکترونیکی، 

 پل شناور خضر

سازی فاو و قبل از احداث پگل بعثگت  بگر روی رودخانگه و آزاد 8این پل از عملیات والفجر 

اروند با استفاده از قطعات شناور ساخته شد. بر روی این قطعات به ه  متصل شده مانند یک بگارر 

دستگاه تراکتور پر قدرت به عنوان نیروی محرکه بدون چر  بگر  شد. در سطح شناور یکشناور می

گردید و با استفاده از یک سی  بکسل قوی که دو سگر آن در دو قسگمت روی یک شاسی نصب می

هگای تراکتگور رودخانه متصل و محک  شده بود و به دور یک توپی بزر  که به جای یکی از چر 

توپی به سمت جلو و عقب، و با کشیده شگدن سگی   گردید و با چرخششد وصل میسازی میجا

نمود و بدین وسیله حمل و نقل بگه دو طگرف سگاحل ارونگد بکسل، شناور بر روی آب حرکت می

نیاز نیروهای مسلح در جریان عملیات به خ  مقگدم گرفت و تدارکات و تجهیزات موردصورت می
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گرفگت و روز بگه خگاطر رکات انتقال میگردید. مزیت این طرح این بود که شب تمام تداارسال می

شگد هگا اسگتتار میزارهای دشمن در امان بماند در ساحل داخگل نیها و هواپیمااینکه از چش  رادار

 (.97و 96: 1395)طالب باغبانی، 

 پل قادر

غرب بگه کگار هایی است که در جنگ تحمیلی و در مناطق عملیاتی غرب و شمالاز جمله پل

 ی این پل توس  معاونت عملیگات مهندسگی سگتاد مرکگزی پشگتیبانی و مهندسگیگرفته شد. طراح

بگه  انجام شد و سپس با همکاری کارخانجات و مراکز صنعتی 1364جنگ جهاد سازندگی در سال 

العبور و کوهسگتانی بگه راحتگی تولید انبوه رسید. از محاسن این پل آن است کگه در منگاطق صگعب

هگا بگا اسگت. ایگن پلهت کوچگک و مونتگا  شگونده تشگکیل شدشود و همچنین از قطعگاحمل می

اطق مختلف نظیر منطقگه شگیلر و چومگان گزیگل احگداث و مگورد متر در من 91-24-15های دهانه

ها دستگاه و انواع مختلف آن در مناطق غرب کشور احگداث شگده  است و دهبرداری قرارگرفتهبهره

 (.56: 1400کترونیکی، و بعضاً مورد استفاده مردم است )نشریه ال

 پمپاژ آب 

نمگود یگا در های مسلح در منطقه عملیاتی جنوب رها میهایی که دشمن برای توقف نیروآب

زات گیر کنگی ، جهگادگران بگا تجهیگمواردی که نیاز بود ما آب زیر پای دشمن رهاکرده و او را زمین

ا ( وند )با اجرای چند ایستگاه پمپتقال آب ارشدند. نمونه آن طرح انخاص پمپا  آب وارد عمل می

ق و به خطوط حائل بین نیروهای دو طرف ایگران و عگراق در منطقگه عمگومی فگاو و ایجگاد بگاتلا

 (57: 1400گیر کردن نیروی پر قدرت زرهی دشمن در منطقه عملیاتی )نشریه الکترونیکی، زمین

 پل بعثت

حاصره بودند. پلی لازم بود کگه ایگران را ، آتش شدید بود و نیروها در فاو م8در عملیات والفجر 

پذیر نباشد، با حملات هوایی دشمن تخریب نشود. طگرح پگل توسگ  شگهید به فاو وصل کند، آسیب

شریفی بر روی رودخانه خروشان اروند در دهانه خلیج فارس طراحگی و توسگ  مهندس جهادگر پور

هاد خراسگان احگداث گردیگد. طگول پشتیبانی مهندسی جنگ جهاد خوزستان و خراسان با محوریت ج

ترین شرای  و در کمال ناباوری امگا بگا همگت و پشگتکار متر بود و در سخت 900دهانه اروند حدوداً 

لولگه بگا قطگر  5000گذاری بگیش از جدی جهادگران و با نظارت تی  فنی دانشگاه صنعتی شیراز با لوله

ترل دینامیکی و ایسگتایی لازم اجگرا شگد و در متر با طراحی و محاسبه و کن 12سانتی متر و طول  143
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واقع اروند خروشان تسلی  اراده جهادگران جهادسازندگی شد. احداث پل بعثت در افکار عمومی دنیگا 

نظران نظامی قرار گرفت. این پل پگس از اجگرا توسگ  المللی مورد توجه صاحبهای بینتوس  رسانه

 (.24: 1395ید )طالب باغبانی، فرمانده کل سپاه پاسداران وقت افتتاح گرد

 پل خیبر

تگرین پگل شگناور دنیگا بگه شد. بزر این پل در نوع خود یک شاهکار مهندسی محسوب می

شگریفی کیلومتر بر روی هور بود. طراحی این پل توس  جهادگر شهید مهندس بهگروز پور 14طول 

متگر عگر   6آن حگدود  های شگناور دو طگرفمتر که بگا بالگه 3انجام گرفت. بدون پایه و عر  

تگن را  6شگد تگوان شگناوری هایی به قطعگه دیگگر وصگل میداشت. هر قطعه از پل که با گوشواره

داشت. این پل توس  تحقیقات مهندسی جنگ جهاد ساخته شگد و توسگ  جهگادگران و همکگاری 

در  ر کگرد.رانیروهای مسلح در منطقه هور نصب گردید و ارتباط جزایر مجنون با عقبه ایگران را برقگ

حتگی واقع جزایر مجنون توس  اراده جهادگران جهاد سگازندگی رام شگد و نیروهگای مسگلح بگه را

 (. 41و  39و  37: 1395توانستند جزایر مجنون را پدافند کنند )طالب باغبانی، 

 ایپل بشکه

دهد که ایگن پگل بگرای عبگور موقگت نیروهگای مسگلح از روی رودخانگه ها نشان میبررسی

 220های است. برای شناور سگاختن قطعگات فلگزی ایگن پگل از بشگکهآبادان احداث شده بهمنشیر

سگازی توسگ  جهگاد های اولیگه پللیتری که به ه  متصل شده بودند استفاده گردید. این پل از گام

هگا )آب لیتری و محک  کگردن درب آن 220های آوری بشکهاست. با جمعسازندگی در جنگ بوده

هگای فلگزی قگرار گرفتگه و در داخگل هایی به  وصگل و در داخگل قابها با تسمههبندی( این بشک

شد. این پل برای رساندن تدارکات و تجهیزات نظامی نیروهای مسگلح در نقطگه رودخانه نصب می

اسگت کگه توسگ  الائمه و شکستن حصر آبگادان اسگتفاده شدهرهایی به منظور اجرای عملیات ثامن

 . (30: 1395است. )طالب باغبانی، با محوریت شهید هزاردستان اجرا گردیدهجهاد سازندگی آبادان 

 ارزیابی نقش جهاد سازندگی در چند عملیات گسترده نیروهای مسلح 

 الائمهعملیات ثامن -

های اطراف بنا به تأکید امگام شکستن حصر آبادان و روستا 5/7/1360 :واهداف تاریخ عملیات

دسگی مهنبگا کمگک بین سپاه پاسداران، ارتش و جمهوری اسلامی و  اکمشترطراحی و خمینی )ره( 

 اجرا گردید. رزمی جهاد سازندگی
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 (108: 1385کاوشی، ) اقدامات مهم و اساسی جهاد سازندگی در این عملیات:

ای از حداث جاده وحدت: جهاد سازندگی متشکل از چند یگان مهندسی با احگداث جگادها -

ای زیر آتش شدید دشگمن ایجگاد و راه تگدارکاتی و پشگتیبانی شیر جادههای شرق بهمنمیان مرداب

ر چنگد هگنیروهای مسلح و رزمنده آبادانی را فراه  و عملاً حلقه محاصره به نحوی شکسگته شگد. 

ها قبل از عملیات احداث شد اما در حین عملیات و فراه  نمگودن مقگدمات عملیگات این جاده ماه

 نقش بسزایی داشت. 

ها نگام بگرد کگه در ای روی بهمنشیر: باید این پل را  با استفاده از پل انهدامی عراقیبهپل دو -

 است. های خودی اهمیت زیادی داشتهفراه  نمودن امکانات و تجهیز و تدارک نیرو

هگای مختلفگی کگه در قبگل و حگین حداث خاکریز دفاعی کناره کارون: عگلاوه بگر خاکریزا -

شگود.  ن عملیات لازم بود که در شرق کگارون یگک خگاکریز پدافنگدی زدهعملیات زده شد، در پایا

هگا و ناحداث این خاکریز از آنجاکه نیروهای دشمن در غرب کارون مستقر بودند و آتش شگدید آ

ها از اهمیت خاصی برخوردار بود  و این خاکریز بگه طگول تلفات نیروهای خودی ناشی از آتش آن

 کیلومتر احداث گردید.  20

های پزشکی و ساختن اور انس و حمل و نقل مهمات و نفر، آبرسانی سگیار بگه تأمین اکیپ -

 (. 9: 1368های رزمی و تعمیرات ثابت و سیار در جریان عملیات )مجله جهاد، یگان

 القدسعملیات طریق

طقگه، آزادسازی شهرستان و بگیش از پنجگاه روسگتای من 1360آرر  8اهداف عملیات:  تاریخ و

ر دوی عمگده م نیروهای دشمن در منطقه با استعداد بیش از یک لشکر، قطع ارتباط بین دو نیگرانهدا

حگی مناطق عمومی اهواز و دزفول، رسیدن به هور و امکان نفور در خگاک دشگمن و همچنگین طرا

 های بعدی، بستن تنگه چزابه وبرنامه ریزی برای عملیات

 و مهندسی جهاد سازندگی سازمان رزم عملیات: مشترک بین سپاه و ارتش 

ی در این عملیات با هماهنگی فرماندهان سپاه و ارتش به صگورت شگفاهی مسگئولیت مهندسگ

هگای گسگترده و مختلفگی این عملیات به جهاد سازندگی واگذار گردید و جهگاد سگازندگی فعالیت

 باشد:رح زیر میهای برجسته به شانجام داد که برخی از این فعالیت

سگازندگی بگه اده ملی: مأموریت احداث جاده از طرف قرارگگاه کگربلای جهادالف: احداث ج

 شود. یگان مهندسی رزمی جنگ جهاد سمنان محول می
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 48روی های رملگی و پیگادهعبور نیروهای رزمی از تیپ ضرورت و اهمیت احداث این جاده

 پذیر نبود.ساعته امکان

ممکن بگود. کننده غیرشتیبانی نیروهای عملارسال تدارکات و تجهیزات نظامی و لجستیکی و پ

خوردنگد راهگی میآمد و نیروهای مسگلح بگه مگانع براگر در جریان عملیات مشکلاتی به وجود می

نشینی و برگشت نیروهگا وجگود نداشگت. در نتیجگه نیروهگای عملیگاتی آسگیب جگدی برای عقب

یگاری و  ن بگا همگه تگوان وبا این اوصاف نیروهای مهندسی رزمگی جنگگ جهگاد سگمنا دیدند.می

های رملی و رعایت جوانگب ترین شرای  زمیناستعانت از خداوند، عملیات احداث جاده در سخت

متر دیگگر کیلو 5روز احداث گردید و در ادامه آن  21کیلومتر در مدت  9حفافتی جهادگران حدود 

 (.1393، دید )حسن بیگیاحداث گردید و در انتهای جاده یک باند فرود هلی کوپتر نیز احداث گر

نگوب ب: بستن تنگ چزابه: یکی از اهداف عملیات بستن تنگه چزابه و قطع ارتبگاط جبهگه ج

بگس ترین شگرای  آتشهای مهندسی جهگاد در سگختبه شمال بود که این امر توس  یکی از یگان

اث چنگد احگدمیدان جنگ و هماهنگی یگان رزمی و پیاده، نیروهای مسلح به منظور بستن تنگه، بگا 

العمگل ا عکسکیلومتر، دهانه تنگه را بستندکه بگ 3ردیف خاکریز به ویژه خاکریز دو جداره به طول 

در  شدید نیروهای دشمن مواجه شدند و در نهایت تنگه توس  نیروهگای مسگلح پدافنگد گردیگد و

 کیلومتر خاکریز عملیاتی ایجاد گردید.  200مراحل مختلف عملیات بیش از

کننگده نظگامی هگای عملهای مهندسی،تدارکاتی و تعمیراتی در مجاورت تیپکیپپ: ایجاد ا

ی و که نقش بسیار مهمی درتجهیز خطوط مقدم از نظر توزیع تگدارکات و انجگام تعمیگرات ضگرور

 فوری به صورت ثابت و سیار داشتند.

جهگت  اندازی بیمارستان سوسنگرد از نظگر پزشگک، امکانگات پزشگکی و دارود: تجهیز و راه

 (. 9: 1366عملیات و ایجاد و احداث اور انس در مقر هر تیپ )مجله جهاد، 

 المبینعملیات فتح -

غربی کشور با تصگرف ارتفاعگات منطقگه عملیگاتی سازی مناطق وسیعی از جنوب: آزاداهداف

، انهگدام نیروهگای 5و  4اکگز رادار و سگایت آزادسازی مر -غرب شوش، دزفول و غرب رود کرخه

 عباسو ... آزادسازی منطقه عمومی دشت دشمن

 سازمان رزم عملیات: مشترک یعنی سپاه و ارتش و مهندسی رزمی جنگ جهاد سازندگی

 با رمز یا زهرا )س( 2/1/1361تاریخ عملیات: 
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هگای هگای چشگمگیر جهگاد در عملیاتبه دنبال فعالیت نقش جهاد سازندگی در این عملیات:

بود مسئولیت مهندسی عملیات رسماً و کتبگاً بگه جهگاد سگازندگی دهگذشته و تجربیاتی که کسب کر

هگر کگدام  یگان استانی مهندسی کگه 10واگذار گردید. در این عملیات جهاد سازندگی با بکارگیری 

اسگتان از  11یگگان مهندسگی از  11کردند. با بیش از در سطح خدمات مهندسی یک لشکر عمل می

هلگی  11پل،  دهانه 130کیلومتر خاکریز،  500کیلومتر راه،  1000 جهادگر توانستند نزدیک به 5500

انجگام  حلقه حفر چاه و هگزاران فعالیگت متنگوع دیگگر 4حمله صحرایی و  14اور انس،  51کوپتر، 

 (.10: 1363دهند )ماهنامه جهاد، 

ای بگازی کگرد. مسگئولیت تمگامی کننگدهدر این عملیات جهاد سازندگی نقش اساسی و تعیین

های عملیات بگر عهگده جهگاد بگود و طبگق افهگارات فرمانگدهان یات مهندسی در تمامی محورعمل

 (.38: 1399نظامی از این مه  سرافراز و سر بلند بیرون آمد )نشریه پل، 

 المقدسعملیات بیت -

های اهگواز، های خرمشهر، هویزه، پادگان حمید، خگارر نمگودن شگهراهداف: آزادسازی شهر

 بگادان ازآد از زیر آتش بس، انهدام نیروی دشمن، آزادسازی جاده خرمشهر اهواز حمیدیه، سوسنگر

 تیررس دشمن 

 سازمان رزم: عملیات مشترک بین سپاه، ارتش و مهندسی رزمی جهاد سازندگی

 با رمز علی بن ابی طالب )ع( 10/2/1361تاریخ عملیات: 

قدس از لحاظ موقعیگت طبیعگی منطقه عملیاتی بیت الم نقش جهاد سازندگی در این عملیات:

ای نیگاز بگه کگار مهندسگی بینی احداث پل بر روی رودخانه کارون بگه شگکل ویگژهو همچنین پیش

گسترده در مقایسه با عملیات فتح المبگین داشگت. جهگاد سگازندگی در ایگن عملیگات نیگز حضگور 

اسگت و بگا  گسترده و چشمگیری داشته و محور اصلی در اقگدامات مهندسگی را بگر عهگده گرفتگه

استان کشور در کنار مهندسی سپاه و ارتش به ویژه در زمینه عبگور  11یگان مهندسی از  11استعداد 

و نصب پل فعالانه مشارکت داشتند. ترکیگب جهگاد سگازندگی، ارتگش و سگپاه در امگر مهندسگی و 

مهندسگی های سه گانه، ترکیب جدیدی از سگازماندهی ضرورت هماهنگی آنها با فرماندهی قرارگاه

کردند )از خگونین شگهر تگا خرمشگهر، ها فعالیت میرا ایجاد کرده بود که به شرح زیر تحت قرارگاه

نیروی جهادگر شرکت داشگت کگه بگا  7000(.  در این عملیات جهاد سازندگی بیش از 111: 1373

ش از کیلگومتر راه احگداث و بگی 700دستگاه لودر و بولدوزر موفق شدند بگیش از  300وارد نمودن 
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ای و پگل ابتکگاری دستگاه پل عبور نفر پیاده و خودرو سبک از انواع شبکه 9کیلومتر خاکریز و  500

 (.131: 1384یونولیتی شدند )باقری، 

 عملیات خیبر -

ی و اهداف عملیات: انهدام نیروهای سپاه سوم عراق، تگأمین جزایگر مجنگون شگمالی و جنگوب

 هاسایر محور

 اه پاسداران و ارتش و مهندسی رزمی جهاد سازندگی سازمان رزم عملیات: سپ 

 3/12/1363تاریخ عملیات:  

هگای تنقش جهاد سازندگی در این عملیات: در این عملیات جهاد سازندگی گذشته از فعالی 

هگای مهندسی که همواره در عملیات مختلف انجگام داده بگود بگا اسگتفاده از تجربیگات و پگژوهش

کار مه  به شگرح  2توان به ها مینقش م ثری را ایفا کند. از جمله آنجهادگران متخصص توانست 

 زیر اشاره کرد:

 کرد.  کیلومتر که نقش کلیدی در رعایت پیدا 14.طراحی و اجرای پل شناور خیبر به طول 1

کیلومتر در محی  آب گرفتگگی و بگاتلاقی و  14الشهدا به طول .طراحی و احداث جاده سید2

 (.35: 1368هور اشاره کرد )مجله جهاد،  دریاچه در منطقه

 8عملیات والفجر -

تهدید  -اهداف عملیات: تصرف شهر بندری فاو و تأسیسات بندری آن، ه  مرزی با کشور کویت

ها به بنگدر های پرتاب موشک، تأمین خور موسی و تردد کشتیبندر ام القصر، انهدام و یا تصرف سکو

 (. 41: 1388رود، انسداد راه ورود عراق به خلیج فارس )دری، تسل  بر اروند -امام خمینی )ره(

 . جنگ جهاد سازمان رزم عملیات: سپاه پاسداران، پشتیبانی آتش سنگین زمینی و هوایی ارتش، مهندسی

 20/11/1364تاریخ عملیات: 

ترین ویژگی ها و مشکلات ایگن عملیگات، یکی از مه  :اقدامات جهاد سازندگی در این عملیات

 تلف:مسئله عبور از اروند رود بود که جهاد سازندگی با طراحی و ساخت چندین پل از نوع مخ

 پل شناور و متحرک خضر - 

 ای همیشه مسئله عبور را مرتفع نمود. العاده بعثت، برل عظی  و خارقپ - 

جهاد سازندگی در این عملیات به جگز احگداث هگزاران کیلگومتر جگاده و خگاکریز، توانسگت 

بانی، نصگب دکگل شگناور، احگداث قرارگگاه، احگداث هگای دیگدههای مهندسی از قبیل دکلیتفعال



 

 

202 

مه
لنا

ص
ف

 
ی 

لم
ع

ه 
ور

 د
ی،

لام
س

ب ا
قلا

ی ان
س

سیا
ی 

س
شنا

ه 
مع

جا
7، 

ه 
ار

شم
2

ی )
یاپ

ه پ
ار

شم
 ،

26
 ،)

ن 
ستا

تاب
14

05
 

های مختلف، احداث بیمارستان صحرایی، احداث سکوی پدافنگد: احگداث سگایت موشگکی، سنگر

هگای گونگاگون، احگداث حمگام احداث مواضع توپخانه، ترمی  بازسازی و احداث د ، احگداث پل

داث ایستگاه پمپگا  آب و انتقگال آب بگه خطگوط عملیگاتی در راسگتای صحرایی و مسجد و ... اح

 (.35: 1368پدافند منطقه را انجام دهد )مجله جهاد، 

 های نظام و فرماندهان عالی نظامی     دیدگاه شخصیت -

ها و فرماندهان عگالی نظگامی در این راستا بیش از صد مورد سند و سوابق افهارات شخصیت

کگه  لعه و تجزیه و تحلیگل قرارگرفگت. ایگن تجزیگه و تحلیگل بیگانگر آن اسگتبررسی و مورد مطا

عمگل  اقدامات جهاد سازندگی برای نیروهای مسلح، امنیت و آرامش خاصی را از جمله سرعت در

های مهندسی رزمی در جنگ به وجگود آورده اسگت. در ادامگه و دقت در اجرا و پایین آوردن هزینه

 است. ها پرداخته شدهبرخی از آن به صورت نمادین ب افهارات

 بنیان گذار انقلاب اسلامی ایران حضرت امام خمینی )ره( -

سگت نقش جهاد سازندگی در جنگ، کمتر از نیروهای نظامی نبوده و نیسگت و ایگن اقگراری ا

ه دسگت مکرر از سوی فرماندهان ارتش و سپاهی ما، که اگر جهاد نبود، پیروزی بگا ایگن سگرعت بگ

 (.203: 1361صحیفه نور، آمد )نمی

 ای رهبر معظم انقلابالله خامنهحضرت آیت -

ه یکی از مه  ترین کارهای جهاد، کار جنگ بوده که به صورت مهندسگی، سنگرسگازی، جگاد

اسگت کگه است و کارهای بسیار مه  و حساسگی را جهگاد داشتهکشی بودهزنی، کانالسازی، خاکریز

 (.25: 1399)نشریه الکترونیکی اداره کل ایثارگران جهاد، کند نقش جهاد سازندگی آشکار می

 الله هاشمی رفسنجانی رئیس مجلس شورای اسلامی در جنگ مرحوم آیت -

ایگران  برای نوشتن تاریخ جنگ باید تاریخ خدمات جهاد را بنویسی . من معتقدم که در جنگگ

سگازندگی سگه  بسگیار قابگل ت آورد سگه  جهگاد هایی که ایران بگه دسگو عراق و در این پیروزی

 (. 73: 1400ل، کنند )نشریه پتوجهی است و مردم ما آن را فراموش نمی

 سپهبد شهید صیاد شیرازی -

توانی  بگگویی  کگه دید و ما امروز می 8توان در عملیات والفجر اور شکوفایی کار جهاد را می

ای در ر عظی  و تعیین کننگدهکار مهندسی رزمی، چهره اش متحول شد و جهاد سازندگی نقش بسیا

 آن داشت )مرکز آرشیو و اسناد دفاع مقدس در وزارت جهاد کشاورزی(.
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 های مسلحیرونآبادی رییس وقت ستاد کل یروزمرحوم سر لشکر ف -

شگد. های بزر ، مهندسی رزمی عملیات به جهاد سگازندگی محگول میهای عملیاتدر طرح

هگا، هگا، پلپرسگید کگه شگما بگرای مگا ایگن جادهسی جهاد میفرماندهی جنگ، اول از فرمانده مهند

های آب را ایجاد کنیگد تگا مگا طگرح عملیگات را بریگزی . های کوهستانی و کانالها، گذرگاهخاکریز

 (.  138: 1390فیروزابادی، کرد )ه طراحی عملیات را آغاز میمهندسی جنگ جهاد بود ک

 سداران اسلامی در دفاع مقدساسرلشکر محسن رضایی فرمانده کل سپاه پ -

تر از جنگگ بگا صگدام بگود امگا ، جنگ با طبیعگت در ارونگد بسگیار دشگوار8در عملیات والفجر 

گر را نیگز رام کردنگد. جهگاد سگازندگی در مهندسان گمنام جهاد سگازندگی ارونگد سگرکش و طغیگان

 (. 108: 1376)اصغری، ، پل بعثت و خضر را بر روی رودخانه اروند احداث نمود 8عملیات والفجر 

 عضو فرماندهی سپاه پاسداران و وزیر وقت سپاه محسن رفیق دوست -

کنگد ترین ارگانی که در جریان جنگ دوش بگه دوش بگرادران سگپاه و ارتگش همکگاری میمه 

کند و دوش به دوش نیروهگای جهاد سازندگی است که از امکانات مهندسی به نحو احسن استفاده می

 (. 113: 1376کنند )اصغری، لازم باشد کار میها هر جا مقدم جبهه مسلح در خطوط

  رمانده وقت قرارگاه حمزه ارتشفسرتیپ سید حسام هاشمی  -

ای در پیشگبرد و موفقیگت جنگگ داشگت و قسگمت عمگده به طور کلی مهندسی نقش عمگده

متخصگص فگن  ای از بگرادران جهگاد خگودمهندسی در جنگ بر عهده جهاد سگازندگی بگود. عگده

داشتند و بخگش دیگگری نیگز بگه  از تجهیزات مهندسی ای دیگر دانش استفادهمهندسی بودند و عده

اشگتند دای ه  کگه مرور در آنجا عملاً یاد گرفتند و تجربه کردند و با وارد شدن به جنگ و با انگیزه

 (. 184و  183: 1394خیلی م ثر واقع شدند )دعایی، 

 ادمندی سیاسی هانتینگتونجهاد سازندگی بر پایه نظریه نه تحلیل تحولات سازمانی -

مندی سیاسی خود بر این نکته تأکید دارد که ثبات کارآمگدی ساموئل هانتینگتون در نظریه نهاد

های سیاسی و اجتماعی فرفیت سازمانی لازم را برای هگدایت شود که نهادسیاسی زمانی حاصل می

دهگد کگه اگگر ها( پیدا کنگد. وی هشگدار میجدید )بحران مشارکت مردمی و پاسخگویی به محی 

پایگداری خواهگد شگد. از ثباتی و ناساز یپیشی گیرد، جامعه وارد وضعیت بیها از نهادمشارکت توده

هایی که در شرای  بحرانی با ساختار منسج  و وفایف روشن فعالیگت کننگد، ضگامن این منظر، نهاد

ای موفگق از ند. در خلال جنگ تحمیلی، جهگاد سگازندگی نمونگهپایداری سیاسی و امنیت ملی هست
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هگای عمرانگی سازی در شرای  بحرانی بود. این نهاد از یک ساختار نیمه داوطلبانگه بگا مأموریتنهاد

سازی خویش را تسگریع کگرد. اقگدامات زیگر فرآیند نهادینهکزد و در واکنش به شرای  جنگی،  آغاز

 شود.اد سازندگی در چارچوب نظری هانتینگتون محسوب مینمونه بارز نهادمندی شدن جه

 های تخصصیهای مهندسی رزمی و قرارگاهتشکیل یگان -

 نیروهای مسلح به عنوان بخشی ازساختار دفاعی کشور عامل رسمی با -

 های فرهنگی، پشتیبانی و پزشکی و تحقیقاتیها به حوزهموریتتوسعه مأ -

 عطاف پذیر و پاسخگوساختار فرماندهی منسج ، ان -

 جهاد سازندگی توانست فرفیت نهادی خگود را افگزایش دهگد و بگا عبگور از قالگب یگک    

کگه  ود. امریشسازمان انقلابی غیر بروکرات به نهادی م ثر و پایدار در ساختار دفاعی کشور تبدیل 

 ست. در چارچوب نظری هانتینگتون یکی از شروط بنیادین برای ثبات و اقتدار سیاسی ا

 نمودار مفهومی این تحلیل-

 جهاد سازندگی

 

 محی  جدید )جنگ تحمیلی(

 
 مشارکت گسترده مردمی

 
 نیاز به ساختار پایدار پاسخگو

 
 واکنش سازمان جهاد سازندگی به محی  جدید

 
 روند نهادمند شدن تدریجی افزایش فرفیت نهادی

 
 هال با نهادهای تخصصی تعامایجاد ساختار منسج  با تشکیل یگان

 
 تثبیت نقش جهاد سازندگی به عنوان یک نهاد راهبردی در دفاع مقدس

 
 (های انقلابی )بسیج سازندگیمدت ساختارتأثیر بلند
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 گیرینتیجه

( یگک فرصگت سیاسگی دهد که تعطیلی دانشگاه ها )انقلاب فرهنگییافته های پژوهش نشان می

نقلاب اسلامی ایران و جنگ تحمیلی عراق علیه ایگران مهندسی شده توس  نخبگان طراز اول سیاسی ا

( یک موقعیت ساختاری ناخواسته بگود کگه نخبگگان سیاسگی و اعضگای اصگلی جهگاد 1359-1367)

کسگب تخصصگهای لازم و ارتقگای  ،افزایش نیروی انسانی ،سازندگی از آن برای گسترش بسیج منابع

جهگاد سگازندگی بگه رغگ   . برداری کننگد سطح نهادمندی در پشت جبهه و در جبهه های جنگ بهره

هگای برجسگته ماهیت نوپا و خواستگاه انقلابی خود، توانست در مدت زمانی کوتاه به نهادی بگا ویژگی

کننده در پشتیبانی و تقویت توان رزمی نیروهای مسگلح ایفگا کنگد. نهادمندی تبدیل شود و نقشی تعیین

های تخصصگی، همچگون مهندسگی طریگق ایجگاد واحگدنتایج تحلیل نشان داد که جهاد سگازندگی از 

رزمی، پشتیبانی جنگ و تحقیقات مهندسی، به سطح قابل توجهی از پیچیگدگی سگازمانی دسگت یابگد. 

این پیچیدگی، همراه با انسگجام سگاختاری و همگاهنگی میگان واحگدها، بیگانگر ارتقگای نهادمنگدی در 

ت سگاختاری ایجگاد کنگد کگه ضگمن حفگظ چارچوب نظری هانتینگتون است. جهاد سازندگی توانسگ

ها نشگان روحیه انقلابی و داوطلبانه، از نظ ، کارآمدی و قابلیت عملیاتی برخوردار باشد. همچنین یافتگه

بدیلی ایفا کگرد. حضگور فعگال در های عملیاتی نقش بیی کارکرددهد که جهاد سازندگی در حوزهمی

هگایی بگود سازی و پشتیبانی لجستیکی، از جملگه فعالیتها، پلها و خاکریزخطوط مقدم، احداث جاده

هگای جهگاد ی فعالیتهای دفاع مقدس تأثیرگگذار بگود. گسگترهکه به طور مستقی  در موفقیت عملیات

پذیری نهادی و توانایی آن در پاسخگویی بگه نیازهگای متنگوع ی تطبیقدهندهها نشانسازندگی در جبهه

همچنین بیانگر آن اسگت کگه جهگاد سگازندگی در حگوزه نگوآوری و  هامیدان جنگ است. تحلیل داده

افزایی نیروهای مسلح عملکردی برجسته داشت. طراحی تجهیگزات بگومی، ابتکگارات مهندسگی و توان

ی اسگتقلال نهگادی و توانگایی دهندههای عملیاتی متناسب با شرای  جنگ نامتقگارن، نشگانارائه راهکار

ها نقگش مهمگی در افگزایش قگدرت ش و فناوری بومی است. این نوآوریجهاد سازندگی در تولید دان

پذیری نیروهای مسلح داشت. از سوی دیگر جهاد سگازندگی بگه دلیگل ماهیگت رزمی و کاهش آسیب

مردمی و داوطلبانه خود از سطح بالایی از مشروعیت اجتماعی برخوردار بود. ایگن مشگروعیت عگلاوه 

ی داخلی، موجب افزایش اعتماد نیروهگای مسگلح بگه ایگن در عرصهبر تقویت جایگاه جهاد سازندگی 

ها، یکگی از عوامگل نهاد شد. پیوند عمیق جهاد سازندگی با مردم و حضور نیروهای داوطلب در جبهگه

دهدکگه جهگاد ها نشگان میاصلی پایداری و تقویت نهادمندی جهگاد سگازندگی بگود. در نهایگت یافتگه
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ین دفاعی جمهوری اسلامی ایران مبتنی بر دفاع مردمی، جنگگ نامتقگارن سازندگی به طور کامل با دکتر

و چابکی عملیاتی هماهنگ بود. این انطباق موجب شد جهگاد سگازندگی بتوانگد خلأهگای سگاختاری 

نیروهای مسلح را در حوزه مهندسی رزمی و پشتیبانی پر کند و به یکی از عناصر راهبردی در سگاختار 

ها و سگاختار خگود، بگه الگگویی بگرای با تحول در مأموریت جهادسازندگی  دفاعی کشور تبدیل شود.

های انقلابی پس از جنگ تبدیل شگد. جهگاد سگازندگی بگا افگزایش فرفیگت نهگادی، توانسگت از نهاد

های مبتنی بر شور انقلابی فراتر رود و به بازیگری پایدار و مگ ثر در سیسگت  دفگاعی کشگور بگدل نهاد

هگای تجربه جهاد سازندگی بیانگر این واقعیت اسگت کگه در شگرای  بحرانگی، نهادشود. بدین ترتیب، 

های پایگدار توسگعه و امنیگت ملگی توانند به موتورمردمی اگر به درستی هدایت و ساختارمند شوند می

 تبدیل شوند. 
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 منابع

عفری، هادی و (. ترجمه ج1396( )1390، 1358اریک سندرلاب، تاریخچه سازمانی جهاد سازندگی ایران )

 جعفری، محسن. انتشارات دانشگاه جامع امام حسین.

 .(. نهادگرایی و جهاد سازندگی، تهران وزارت جهاد سازندگی1377ایروانی، محمد جواد )

 اورزی.شهید وزارت جهاد کش 3100ایثارگران سنگرساز، ویژه سومین یادواره سراسری تجلیل از 

زی، هاد کشاورج(. جهاد در جهاد، تهران، مرکز حفظ و نشر آثار دفاع مقدس وزارت 1376اصغری، یونس )

 چاپ اول.

 (. تهران، مرکز مطالعات و تحقیقات جنگ، چاپ دوم.1373از خونین شهر تا خرمشهر )

 شه، چاپ اول.(. خرمشهر جاودانه، تهران، انتشارات به آفرین، جهان اندی1384باقری، سیده الهام )

نشر  (.1368المللی تجاوز و دفاع )های تجاوز و دفاع، مقالات ارائه شده به کنفرانس بینناسی جنبهبازش

 نالمللی تجاوز و دفاع. تهرادبیرخانه کنفرانس بین

های دفاع ارزش (. جغرافیای عملیات ماندگار دفاع مقدس، بنیاد حفظ آثار و نشر1386پوراحمد، احمد )

 مقدس، تهران.

 5احبه مور  و مص 1393اه بوالفضل، جلسه ستاد امور ایثارگران جهاد استان سمنان، مرداد مبیگی، احسن

 .1393مهر 

 فروردین.  30(. جستاری در باب نظریه ساختار فرصت سیاسی، 1404رضا )دادگستر، سید محمد

 قدس.مکز اسناد دفاع )مجموعه مقالات( سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، مر 8(. عملیات والفجر 1388دری، محسن )

 (. اسطوره های ماندگار، نشر امینیان.1394دعایی، حمید )

رکز مطالعات و م(.  انتشارات 1397زنده باد جهاد، ده روایت از مدیران و پیشکسوتان جهاد سازندگی )

 برنامه ریزی شهر تهران.

 ی.نگ بخش تشکیلات و مهندسدسی جای اسناد مهنوزارت جهاد سازندگی، رخیره رایانه 30/144سند شماره /

 (. حدی  عشق، اهواز، کردگار.1395طالب باغبانی، صادق )

  (. جهاد سازندگی دامغان در دفاع مقدس. نشر امینیان.1393عبداله زاده، محمد مهدی )

 های نظری بر انقلاب اسلامی، انتشارات معارف.(. رهیافت1379فراتی، عبدالوهاب )

 از جهاد تا جهاد، انتشارات دانشگاه عالی دفاع ملی.(.  1390فیروزآبادی، حسن )

 (. جهاد سازندگی و جنگ، انتشارات دفاع.1385کاوشی، حسین )

 .1399، زاده، نصرت اله، با ورشابی، مهدی، فرمانده قرارگاه مهندسی رزمی جنگ جهادمصاحبه محمود
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 .1399اسان، اندهان مهندسی جنگ جهاد خر  آبادی، محمد علی، یکی از فرمشزاده، نصرت اله، با مصاحبه محمود

 ، نشر جهاد سازندگی.66(. سال چهارم، شماره 1363ماهنامه جهاد )

 . 66.ص 1363مجله جهاد. شهریور 

 .79(. شماره 1364مجله جهاد )

 مرکز آرشیو و اسناد دفاع مقدس اداره کل امور ایثارگران وزارت جهاد کشاورزی.

 (. رس  جهاد، مجله راه، جلد سوم. 1398ا )مشایخی، علی و حسینی، محمد رض

 علی. آرشیو مجمع فرهنگی شهید بهشتی جهاد مرکز.مصاحبه با دلگرم، محمد

زارت (. نشر سازمان چاپ و انتشارات و1373( )7(. صحیفه نور )جلد1373الله )موسوی خمینی، روح

 فرهنگ و ارشاد اسلامی )طبع و نشر(.

 نشر آثار امام خمینی )ره(.  . نشر م سسه تنظی  و16. صحیفه نور. جلد (1378الله )موسوی خمینی، روح

 .1399مرداد  و، اردیبهشت 30نشریه الکترونیکی، خبری، اداره کل ایثارگران جهاد، سال سوم، شماره 

 .42، سال چهارم، شماره 1400نشریه الکترونیکی، شهریور 

 .1400ردین و فرو 1399، اسفند 38نشریه پل، سال چهارم، شماره 

 .1400، تیر و مرداد41نشریه پل، سال چهارم، شماره  

 .دفاع مقدس (. مشارکت اجتماعی در جنگ تحمیلی، تهران، مرکز اسناد و تحقیقات1397نیازی، یحیی )

 (. سنگرسازان بی سنگر سمنان، تهران، نشر امینیان. 1394وطنی، رضا )

لاثی، ثجوامع دستخوش دگرگونی، ترجمه محسن، (. سازمان سیاسی در 1371هانتینگتون، ساموئل )

 انتشارات عل .


