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 :یدانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یهااستیس یشناسگونه

 یدیکل نفعانیاز منظر ذ یتیریمد-یخیتار لیتحل
 

 3فرد یلیاسماع میمر، 2نیفرزاد جهان ب، 1یمحسن یمصطف
 

  :چکیده

در تحقق  یدینقش کل ران،یا غیردولتی یالعنظام آموزش  نیترعنوان بزرگبه یسترش دانشگاه آزاد اسلامو گ شیدایپ     

ر د یفرهنگ یگذاراستیس یهاجامع گونه لی. با توجه به فقدان تحلکندیم فایا یانقلاب اسلام آموزشی‑یاهداف فرهنگ

 یهااستیل ستحو یو بررس ییبه شناسا ادبنی‑داده هیرو روش نظ یتیرمدی‑یخیتار کردینهاد، پژوهش حاضر با رو نیا

فر از ن 3۰با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیپژوهش از طر یها. دادهپردازدیمختلف م یتیریمد یهادر طول دوره یفرهنگ

و  یآور( جمعیگفرهن یاواحده رانیدو م یمقام معظم رهبر ندگانینما ،یدانشگاه )رؤسا، معاونان فرهنگی دیکل نفعانیذ

نشان داد که  جیشد. نتا لیحلت یو انتخاب یباز، محور یصورت کدگذاربه MAXQDAافزار با استفاده از نرم

 با گراتوسعه‑یتیتثب یگذارستایس( 1است: ) افتهیتکامل  زیدر پنج گونه متما یدانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یگذاراستیس

( 3کتر فرهاد دانشجو(، )متمرکز )دوره د محورتیهو یگذاراستیس( 2) (،یعبدالله جاسب دکتر)دوره  کمیّ غلبه

)دوره  بازتنظیمی‑یتعامل یگذاراستیس( ۴(، )رزادهیم دی)دوره دکتر حم یساختار کردیبا رو نهادی‑یادار یگذاراستیس

ه با (. هر گونیطهرانچ یکتر محمدمهدد)دوره  یمدنت‑یتیترب کردیگرا با روتحول یگذاراستیس( ۵رهبر( و ) فرهاددکتر 

 ه،یدلا)ساختار چن یانهیمز طی(، شرایساختار یهابحران ،یاقتصاد یفشارها ک،یدئولوژیا ی)مبان یعلّ طیاز شرا یبیترک

 ،یچندسطح یحکمران ،یسازیبوم ،یسازنهی)نهاد یدیکل یو راهبردها (یابستر رسانه ،نسلی‑یتنوع فرهنگ

شارکت و م شیفزاا ،یفرهنگ یبهبود حکمران ت،یهو تیتقو نهیدر زم یمتفاوت یدهاامیو پ ردیگی( شکل میازهوشمندس

 یهااستیس طالعهم یبرا یدیجد یتیرمدی‑یخیتار ینه تنها چارچوب نظر لیتحل نیدانشگاه دارد. ا تیمشروع یارتقا

 یبرا یملع یارهاراهکقوت و ضعف هر دوره،  قاطن ییبلکه با شناسا کند،یارائه م یدر مؤسسات آموزش عال یفرهنگ

 .دینمایم شنهادیپ یدانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یگذاراستیس یسازیتالیجیو د یسازیبوم م،یبازتنظ

 .یتحول فرهنگ ،یخیتار تیریمد ،یشناسگونه ،یفرهنگ یگذاراستیس ،یدانشگاه آزاد اسلام :واژگان اصلی

 
   .رانیا تهران، ،یدانشگاه آزاد اسلام ،قاتیواحد علوم و تحقدانشکده حقوق و علوم سیاسی،  ،یاسیعلوم س یدکتر یدانشجو. 1

   مسئول( سندهی)نو. رانیدانشگاه شاهد، تهران، ادانشکده علوم انسانی،  ،یگروه معارف اسلام اریدانش. 2

  f.jahanbin@shahed.ac.ir 
   .رانیا تهران، ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یواحد علوم و تحق دانشکده حقوق و علوم سیاسی، ،یاسیگروه علوم س اریاستاد. 3
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 مقدمه  -1

 ونی لمی 1٫2از  شیب  ران،یا دولتیریغ ینظام آموزش عال نیترعنوان بزرگبه یدانشگاه آزاد اسلام

 نی (. ا1۴۰۴ ،ی)دانش گاه آزاد اس لام کن دیم یرسانخدمت یواحد آموزش ۴۹۰دانشجو را در حدود 

، یکنش گر فرهنگ  کی عنوان دارد، بلک ه ب ه ینق ش اساس  یتنها در گسترش ع دالت آموزش نهاد نه

جامع ه م ؤ ر  یفرهن   عم وم یو ارتقا ینید یهاارزش تیتقو ،یمل تیهو یریگدر شکل تواندیم

انق لاب  یه ا(. در چ ارچوب آرمان23۷، 1۴۰1 ،ی؛ قج ر۷، 1۴۰2 ،یو اسکندر روزیف یریباشد )نص

د عل م یتول یاصل یها سنگرهااند که دانشگاهکرده دیتأک ی)ره( و مقام معظم رهبر ینیامام خم ،یاسلام

 یگذاراس تیگ ام بردارن د. س یاس لام نیتحقق تمدن ن و یستادر را دیهستند و با یو فرهن  اسلام

 تی فیک یارتق ا ت،ی هو یریگدر ش کل یدیاز عوامل کل یکیعنوان به یدر نظام آموزش عال یفرهنگ

 & Hesmondhalgh) ش ودیارتب اط دانش گاه ب ا جامع ه ش ناخته م تی و تقو یدانش گاه یزن دگ

Negus, 2016, 147در دانش گاه آزاد  یفرهنگ  یگذاراس تیس یهان هگو قی شناخت دق ن،ی(. بنابرا

نه اد در تحق ق  نی ا یتوانمن د یابی ارز یمختلف ب را یتیریو تحولات آن در طول ادوار مد یاسلام

 است. یضرور آموزشی‑یاهداف فرهنگ

از  یک یها به در دانشگاه ژهیوبه یآموزش یهادر نظام یفرهنگ یگذاراستیس ر،یاخ یهادر سال

 یفرهنگ  یگذاراس تیاند که سنشان داده یشده است. مطالعات داخل لیتبد یپژوهش موضوعات مهم

از  کی در ه ر  یاست و موان ع متع دد یابیاجرا و ارز ن،یشامل سه مرحله تدو یدر نظام آموزش عال

 یری(. نص 1۴۰۰و همکاران،  روزیف یری؛ نص1۴۰2 ،یو اسکندر روزیف یریمراحل وجود دارد )نص نیا

ها ارائ ه در دانش گاه یفرهنگ  یهااس تیس یابی ارز یب را یبوم ی( چارچوب1۴۰1اران )و همک روزیف

( م دل 1۴۰1و همک اران ) یمانیسل ن،یدارد. همچن دیتأک یو فرهنگ یاجتماع ،یاند که بر ابعاد نهادداده

 زی ن یخ ارج یه ااند. پژوهشجوانان ارائه کرده یفرهنگ تیهو تیتقو یبرا یفرهنگ یگذاراستیس

 یهااس تیهس تند و س یعلم، بلک ه کنش گران فرهنگ  دیتنها مراکز تولها نهکه دانشگاه دهندیان منش

 & Hesmondhalghدر نظ ر گرفت ه ش وند ) یو چندبع د دهی چیپ یندهایعنوان فرآبه دیبا یفرهنگ

Negus, 2016 ؛Trần, 2024یگذاراس تیدرک کام ل س یک ه ب را دهن دیمطالعات نشان م نی(. ا 

 ،یزمان به ابع اد نظ راست که هم یتیرمدی‑یخیتار یبه چارچوب ازین ،یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ

 توجه داشته باشد. ییو اجرا یساختار

اس ت.  یدر دانش گاه آزاد اس لام یفرهنگ یگذاراستیس یشناسپژوهش، گونه نیا یمسأله اصل

 یگذاراس تیس یهاچ ه گون ه: ش ودیفرمول ه م ری ص ورت زپژوهش به یاساس، سؤال اصل نیبر ا
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پ ژوهش ب ا  نی ان د  امختل ف ش کل گرفته یتیریدر طول ادوار مد یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ

 توان دیو م پ ردازدیم یفرهنگ  یگذاراستیس یهاتحولات گونه لیبه تحل یتیریمد-یخیتار کردیرو

 نی کم ک کن د. اص الت ا یفرهنگ  یگذاراستیموجود در س یهاها و فرصتبه درک بهتر از چالش

تح ولات  لی ب ه تحل ن،یشیآن نهفته است که برخلاف مطالعات پ یتیریمد-یخیتار کردیدر رو قیتحق

 توان دیو م پ ردازدیم یدر دانش گاه آزاد اس لام یفرهنگ  یاس تگذاریس یهاگونه یتیریو مد یخیتار

 ارائه دهد. یفرهنگ یهااستیبهبود س یبرا یعمل یراهکارها

 

 پیشینه تجربیی نظری و مبان -2

 یاستگذاری فرهنگیس -2-1

آن،  یواس طهو اق دامات اس ت ک ه به ماتیاز تص م یاشامل مجموعه یفرهنگ یگذاراستیس

 نی . اپردازن دیمفرهن   در جامع ه  یو توس عه تیه دا م،یبه تنظ ربطیذ ینهادها ریها و سادولت

 ش ودیمنجر م ییهالعملمقررات و دستورا نیبه تدوبلندمدت،  یاندازهاچشم یعلاوه بر ارائه ند،یفرآ

اس تا، ر نی هس تند. در ا رگ ذاریتأ  یفرهنگ  یرا مشخص کرده و بر رفتارها یحرکت فرهنگ ریکه مس

 ،ینگ فره داتی از تول تی حما ری )نظ یجابیا یکردهایممکن است در قالب رو یفرهنگ یهااستیس

 یق انون یهاتی)مانند محدود یسلب ای( یفرهنگ یهاارزش جیو ترو یفرهنگ یهارساختیز یتوسعه

 (.228 ،138۴ د،یکنند )وح دای( نمود پیفرهنگ یهاحوزه یدر برخ

 یراهب رد یح وزه کی عنوان ب ه یفرهنگ  اس تیس ،یعم وم یگذاراستیمنظر مطالعات س از

تنها ن ه داری پا ی. درواق ع، توس عهکن دیم فایا داریپا یتوسعه ندیدر فرآ یدیکل یمطرح است که نقش

س ت. ا تی ح ائز اهم زی آن ن یدارد، بلک ه بعع د فرهنگ  یطیمحس تیو ز یاجتم اع ،یابعاد اقتص اد

ب ه  ،یت اجتم اعو تع املا یزن دگ یهاوهیش  ،یارزش یهابر نظام یرگذاریبا تأ  یفرهنگ یهااستیس

کم ک  ین وآور نیدر ع  تیو حفظ هو شدن،یو جهان ییگرایبوم ،ییسنت و نوگرا انیتعادل م جادیا

ک ه  ش ودیش ناخته م داریپا یاز ارکان توسعه یکیعنوان به یفرهنگ یگذاراستیس جه،ی. در نتکنندیم

 (.1۰ ،13۹1 ان،یدارد )اش تر تی اهم زی ن یو اجتماع یاقتصاد یهابلکه از جنبه ،یتنها از منظر فرهنگنه

 قرار داد: یسمورد برر یدر دو سطح اصل توانیدولت را م یفرهنگ یگذاراستیس
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ک ه  ش ودیاط لاق م یکل  یها، اصول و مباناز ارزش یاسطح به مجموعه نی: ا1یفرهنگ استیس

و  ینظ ر یدر واق ع چ ارچوب یفرهنگ  اس تی. سکن دیکمک م یجامعه در مسائل فرهنگ تیبه هدا

و  افاه د نیو بر ت دو کندیفرهن  را مشخص م یکلان در حوزه یهایریگاست که جهت یمفهوم

عم دتا  ن ا ر ب ر  هااس تیس نی . ا(3۵۰: 1۴۰3)دیزجی، گذاردیم ریجامعه تأ  کی یفرهنگ یهارمانآ

 مشترک جامعه هستند. یهاو ارزش یتنوع فرهنگ ،یانسجام اجتماع ،یفرهنگ تیچون هو یمسائل

ها و برنام ه ر،یدارد و ش امل ت داب یاتی و عمل ی یاجرا تی سطح ماه نی: ا2یفرهنگ یهایمشخط

 گذاراناس تیسطح، س نی. در اشوندیم نیتدو یفرهنگ یهااستیتحقق س یاست که برا ییارهاراهک

 نی . ادهن دیفرهن   در جامع ه انج ام م تیریرا در جهت توس عه و م د یاقدامات یفرهنگ انیو متول

 ،یفرهنگ  یه امن ابع ب ه پروژه صیتخص  ،یفرهنگ  داتیاز تول تیاقدامات ممکن است شامل حما

 میفرهن  ، و تنظ  یدر ح وزه یآموزش  یهااس تیس ،یفرهنگ  راثی حفظ م یات برامقرر نیتدو

 ج ه،یباش د. در نت یالملل نیو ب یدر س طح مل  یمناس بات فرهنگ  تیریم د یب را ییهادستورالعمل

رش د و تح ول  ریگذاش ته و مس  ریاف راد جامع ه ت أ  یبر زندگ میطور مستقبه یفرهنگ یهایمشطخ

 (.۹2-۹1 ،138۹، یعیشف یی و)ذکا دکننیرا مشخص م یفرهنگ

 یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یگذاراستیس -2-2

انق لاب  یو علم  یعنوان مولود فرهنگبه یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یگذاراستیس ندیفرآ

در  یراهب رد تیاهم یکشور، دارا یدر نظام آموزش عال رگذاریبزرگ و تأ  یاز نهادها یکیو  یاسلام

 طیدر مح  ی  اجتم اع یفرهنگ  یهاتیبه فعال یدهو جهت انیدانشجو یفرهنگ تیبه هو یدهشکل

اص ول س ند  ران،یا یاسلام یجمهور یفرهنگ یهادر بستر تعهد به آرمان ندیفرآ نیاست. ا یدانشگاه

 یاو منطق ه یاقتض ائات ب وم نیکش ور، و همچن  یفرهنگ  یها، نقش ه مهندس شدن دانشگاه یاسلام

 یدانش  گاه، س  اختار نی  در ا یفرهنگ   یگذاراس  تی. سش  ودیم یطراح   یدانش  گاه یواح  دها

را  یو محل  یاس تان یدانش گاه ت ا واح دها یدارد ک ه از س طح س تاد مرک ز یبیو ترک یمراتبسلسله

 یعنوان نه اد مح ورب ه یدانشگاه آزاد اسلام ییو دانشجو یمعاونت فرهنگ ان،یم نی. در اردیگیدربرم

و نظ ارت ب ر حس ن  ،یبخش نیب یهم اهنگ ،یکلان فرهنگ یهابرنامه نیتدو تیئولمس گذار،استیس

ها برنام ه بیو تصو یسازمینقش تصم زیدانشگاه ن یفرهنگ یرا بر عهده دارد. شورا هااستیس یاجرا
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و  کیدئولوژی ا تیب ا ه دف ه دا یمقام معظ م رهب ر یندگیدفاتر نهاد نما کهیدر حال کند،یم فایرا ا

 یاهتش کل ،یفرهنگ  یه اکانون ن،یبرامشارکت دارند. علاوه یگذاراستیس ندیرانه، در فرآمداارزش

 انی و حلق ه واس ط م یدانی م انیعنوان مجربه ییدانشجو جیو دفاتر بس یعلم یهاانجمن ،ییدانشجو

 دکنن یم ف ایه ا اآن یا ربخش  یابی و ارز هااستیس یدر اجرا ینقش مهم یتیریو بدنه مد انیدانشجو

 (.۵2، 13۹۷و همکاران،  ی)شرف

از  یاال ب چرخ همعمولا  در ق یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یگذاراستیس ،یندیمنظر فرا از

 یبای اج را و ارز ب،یتص و اس ت،یس نیدستورکار، ت دو نییمسئله، تع ییمراحل مشخص شامل شناسا

از  یازس نجین ،یدانی م یه اگزارش ه ا،داده لی تحل یبر مبن ا یمسائل فرهنگ یی. شناساشودیدنبال م

در  تی اولو ی. س س،، موض وعات داراردی گیص ورت م یفرهنگ  طیمح شیو پا یجامعه دانشگاه

 نی ا بی. تص وش وندیم نیمتناس ب ب ا آن ت دو یهااس تیقرار گرفته و س یگذاراستیدستورکار س

ب ا  ،یدانش گاه یهاه ا ب ه واح دآن یو اج را ردی گیصورت م یفرهنگ یعمدتا  در شورا هااستیس

 ییهاخصهر دوره، عملکرد واحدها بر اس اس ش ا انی. در پاشودیواگذار م ،یفرهنگنظارت معاونت 

 ا اه داف ک لان م وردب و تط ابق  یفرهنگ یها، ا ربخشبرنامه تیفیک ان،یمشارکت دانشجو زانیم رینظ

نش گاه آزاد در دا یفرهنگ  یاس تگذاریس روند (.123 ،1۴۰۰)دهقان و همکاران،  ردیگیقرار م یابیارز

مص احبه  ودر ام ور دانش گاه  رب طیذ نیموجود، به اذعان مسئول یساختار فیتعار رغمیعل ،یاسلام

 یهااس تیداش ته اس ت. عم ده س یقابل تامل یمختلف فراز و فرودها یتیریمد یهادوره ینخبگان ط

قال ب  دانش گاه در تیریاه م دنگ  ریتح ت ت ا  ،دانش گاه تیاز سه دهه از فعال شیدر طول ب یفرهنگ

اس ناد  هی ب ه س مت ته شیگ را نیو اجرا شده است و اول یطراح یفرهنگ یهاو بخشنامه هانامهنییآ

 .مشاهده است اسناد در کمتر از ده سال گذشته قابل نیبر حول محور ا هاتیفعال میو تنظ یراهبرد

 جربیتپیشینه  -2-3

در  ژهیوب ه ،یدر آم وزش ع ال یفرهنگ  یگذارس تایشده در ح وزه سانجام یهامرور پژوهش

 ،یمفه وم ثی ح وزه از ح نی که ا دهدینشان م ،یمؤسسات آموزش عال ریو سا یدانشگاه آزاد اسلام

ب ر  س وکیموج ود، از  اتی اس ت. ادب یقاب ل ت وجه یهایدگیچیواجد پ ابانهیو ارز یتیریمد ،ینهاد

 یو اجتم اع یت یترب ،یعلم  یه اتیآن ب ا مأمورفرهن  در دانشگاه و نس بت  گاهیجا نییبضرورت ت

 یابی اج را و ارز ن،یت دو ین دهایموجود در فرا یهاضعف گر،ید یدارد و از سو دیتأک یآموزش عال

در چن د  ت وانیح وزه را م نیا یتجرب نهیشیاساس، پ نی. بر اسازدیرا برجسته م یفرهنگ یهااستیس
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 یهادر دانشگاه، الگوه ا و ش اخص یفرهنگ یگذاراستیس یو مفهوم ینظر یمحور عمده شامل مبان

م رتبط ب ا تح ول  یه اپژوهش ،یمطالعات متمرکز بر دانشگاه آزاد اسلام ،یفرهنگ یابیو ارز تیریمد

( در 13۹۰) یخاش ع ،یو مفه وم ینظ ر یح وزه مب ان در کرد. لیتحل یالمللنیو مطالعات ب ،یفرهنگ

آن از منظ ر  یمفه وم فرهن   و بررس  نییپ، از تب ،یدر آموزش عال یفرهنگ یگذاریمشکتاب خط

 طیب ر ش را دی ک رده و ب ا تأک لیرا تحل یفرهنگ یگذاراستیمختلف س یگوناگون، الگوها یهاهینظر

ب ا  یرا م ورد توج ه ق رار داده اس ت. و ش هرگرانگرا و آرماتوس عه یدو الگ و ران،ی خاص جامعه ا

زمان ب ه عوام ل متکث ر و ا رگ ذار ر ضرورت توجه همب ،یگذاریمشخط یاز مدل چندبععد یریگبهره

( در کت اب 1۴۰2) یاص رر ک رد،یرو نی . در امت داد اکن دیم دیتأک یفرهنگ یگذاراستیس ندیدر فرا

 یمسئله اختلال در فرهن  دانش گاه ،یریتفس یکردیرو اذبا اتخ ،یرانیدر دانشگاه ا یفرهن  دانشگاه

 نی ک رده و ب ر ا یبررس  انیدانش گاه ستهیز یهاو تجربه هادگاهید هیرا از درون دانشگاه و بر پا رانیا

جامع ه  یو فرهنگ  یاجتماع یاست که در زندگ یواقع یواجد معنا یدارد که دانشگاه زمان دینکته تأک

تجرب ه و  ده،ی ا ؛یآموزش عال یفرهنگ یگذاراستیدر کتاب س زی( ن13۹3) یآبادمیابراه ا رگذار باشد.

دانش گاه از ام ر  یو اجتم اع یفهم مشترک کنش گران فرهنگ  یبرا یو روش ینظر یراهبرد، چارچوب

نظ ام  یو اجتم اع یفرهنگ  تی از مأمور ترقی دق یریتص و کندیتلاش م ی. ودهدیارائه م یفرهنگ

ح وزه را  نی فع الان ا انی مش ترک در م یذهن  یالگوها یریگشکل نهیکند و زم میترس یآموزش عال

ب ه  یفرهنگ  یک ردی: رویران یفرهن   در دانش گاه ا اس تی( در کتاب س13۹6) یفراهم آورد. هاشم

 یب را یص رفا  تخصص  یدانشگاه ب ه نه اد لیکرده و تقل دیدانشگاه تأک یتیبر نقش ترب ،یآموزش عال

 ن دیپ ، از نق د فرا ی. ودان دیآن م یکارش ناس را موج ب کژک ارکرد یروی ن تی بعلم و تر دیتول

دانش  گاه را مس  تلزم  یفرهنگ   تیریم  د ران،ی  ا یزش ع  الدر آم  و یفرهنگ   یگذاراس  تیس

ک لان جامع ه  یازه ایفرهن  دانش گاه و ن یکارکردها انیم سوکیکه از  داندیم ییهایگذاراستیس

واح د  ییبه الگو یدانشگاه یهامانع فروکاستن تنوع خلاق فرهن  گر،ید یتعادل برقرار کند و از سو

نس بت  ،یفرهنگ  یگذاراس تیدر کتاب فرهن ، دانش گاه و س زی( ن13۹8) یلیاسماع و محدود شود.

ک رده و در بخ ش  یبررس  ی  انتق اد یلیتحل یکردیرا با رو یگذاراستیفرهن ، دانشگاه و س انیم

مانن د  یی. محوره اکن دیها ارائه مدانشگاه یفرهنگ یگذاراستیس یبازطراح یبرا ییشنهادهایپ ،یانیپا

 یه اتیدر مأمور یبازنگر ،ینسلنیب یوگوگفت ،یفرهنگ ینمندسازتوا ،یمشارکت نخبگان دانشگاه

 است.  یو یشنهادیپ یهامؤلفه جملهدانشگاه و تعامل نهاد دانشگاه با جامعه از  یفرهنگ
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ورد توج ه م  زی ن یدانش گاه یو حکمران  یفرهنگ یگذاراستیس انیم وندیپ ر،یاخ یهاسال در

ب ا  ،یگاهدانش  یفض ا یو حکمران یفرهنگ یگذاراستیس ( در کتاب1۴۰۰) یقرار گرفته است. نا م

اد بر ابع  یفرهنگ یهااستیس یرگذارینحوه تأ  ،یبوم یهالیروزآمد و تحل ینظر اتیاز ادب یریگبهره

در  یگ فرهن یدر کتاب حکمران  زی( ن1۴۰1) یمیکرده است. ابراه یرا بررس یدانشگاه اتیح مختلف

 یک رده و ب ا نگ اه لی تحل و فرهن  را در بستر دانشگاه یگذارستایس ،یحکمران میها، مفاهدانشگاه

 اس ت. کرده نییرا تب یآن بر نظام آموزش ریعوامل مؤ ر بر آن و تأ  ،یفرهن  سازمان تیاهم ،یچندبعد

 یبای  ارز یالگ  و نیت  دو»( در مقال  ه 13۹۴) یاب  وتراب انی  و  هور یف  یلط ،یس  طح مق  الات علم   در

ارائ ه  یفرهن   عم وم یهاشاخص یابیارز یبرا یی، الگو«هادانشگاهدر  یفرهن  عموم یهاشاخص

 یفرهنگ  یاخص کل ش در دانش گاه ب ا  لیکه مدت زمان تحص دهدیآنان نشان م یهاافتهیاند و کرده

 یابی ارز و انیدانش جو یفرهنگ  تیمستمر وض ع شیپا تیاهم افته،ی نیدارد. ا یرابطه منف انیدانشجو

( در 13۹۵) یدرود .س ازدیآن ان را آش کار م یفرهنگ  یها و رفتارهانگرشبر  یدانشگاه طیآ ار مح

 اس تیب ر تج ارب س دی ب ا تأک ،«یدر ح وزه آم وزش ع ال یفرهنگ استیچند مدل س یبررس»مقاله 

المنفع ه پ نج عام و یاجتم اع ،یهنر ،یفرهنگ یهابرنامه ،ییکایو آمر ییاروپا یهادر دانشگاه یفرهنگ

 نی ا تی هماکرده است.  یآکسفورد و منچستر را بررس ل،یی کاگو،یاستنفورد، ش دانشگاه برجسته شامل

 یفرهنگ  یگذاراس تیس ن هیرا در زم یالملل نیمعتب ر ب یهاپژوهش در آن است که تجرب ه دانش گاه

. در س طح آوردیرا ف راهم م  رانی ا یآم وزش ع ال تیبا وضع یقیتطب سهیو امکان مقا کندیم لیتحل

در  نی د یگذاراس تیسو  تیاخ لاق مس ئول»( در مقال ه 13۹8) یلیاس ماع ،یدس تاس ناد بالا لیتحل

س ند  مض مون یف یک لی ب ه تحل ییو اس تقرا یاس یبا روش ق ،«یسند دانشگاه اسلام لیدانشگاه؛ تحل

 ین اطور کام ل ب ر مبدر دانشگاه، به نید یگذاراستیپرداخته و نشان داده است که س یدانشگاه اسلام

و نظ ام  یفرهن  عم وم ندازاچشم»در مقاله  زی( ن13۹۹) ینشده است. فکوه نیتدو تیاخلاق مسئول

ک ه  کن دیم دی کنکته تأ نیبر ا ،یبا تمرکز بر تحولات جامعه اطلاعات ،«رانیدر جهان و در ا یدانشگاه

و  یاجتم اع یهاتنش یریگشکل سازنهیزم تواندیزمان مهم د،یدر جوامع جد یفرهنگ هیسرما شیافزا

 شود. یو مجاز یواقع یتازه در فضاها یفرهنگ

 یه  اها، مراح  ل و چالشمؤلف  ه ییب  ه شناس  ا ر،ی  اخ یه  ااز پژوهش یقاب  ل ت  وجه بخ  ش

( در مقال ه 1۴۰۰) روزی ف یریاست. نص  افتهیاختصاص  یدر نظام آموزش عال یفرهنگ یگذاراستیس

منب ع م رتبط،  ۴۰ لی ب ا تحل ،«یدر نظ ام آم وزش ع ال یفرهنگ  یگذاراستیس یهامؤلفه بیفراترک»
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 یابی اج را و ارز ن،یت دو یرا متش کل از س ه مرحل ه اص ل یدر آموزش عال یگفرهن یگذاراستیس

فع ال در ح وزه فرهن    یگذاراستیس تیبر اهم ی. وکنندیعمل م دهیتنصورت درهمکه به داندیم

و  یرون یب ه م داخلات ب ن دتوایمناسب م یگذاراستیفقدان س دهدیدارد و نشان م دیتأک یدانشگاه

و همک اران  روزی ف یریمنج ر ش ود. در ادام ه، نص  یدر نظام آموزش ع ال استهناخو یهابروز چالش

ها و مؤسس ات آم وزش دانش گاه یفرهنگ  یگذاراس تیس یابیارز یالگو یطراح»( در مقاله 1۴۰1)

 یابی ارز یرا ب را یخش و ا رب ییتناس ب، ک ارا یاص ل اری س ه مع خت ه،یبا استفاده از روش آم ،«یعال

نف ر  3163شامل  یپژوهش، جامعه آمار نیا یاند. در بخش کمکرده ییاساشن یفرهنگ یگذاراستیس

نف ر ب ا  3۴1آن ان  انی و الزهرا بوده که از م یتهران، علامه طباطبائ یهادانشگاه یعلم ئتیه یاز اعضا

 یهاو ش اخص اره ایمع ده دیپ ژوهش نش ان م جیاند. نت اانتخ اب ش ده ینس بت یریگروش نمونه

در مؤسس ات  یفرهنگ  یگذاراس تیس یابی ارز یالگ و ین یبشیپ یب را یکاف یاملشده از بار عارائه

 نی یتب»ب ا عن وان  یادر مطالع ه زی ( ن1۴۰2) یو اس کندر روزی ف یرینص  برخوردارند. یآموزش عال

اج را و  ن،یمراحل ت دوموانع موجود در  ،«یمؤسسات آموزش عال یفرهنگ یگذاراستیس یهاچالش

منب ع  ۴۰ لیمند و تحلپژوهش با روش مرور نظام نیاند. اکرده یرا بررس یفرهنگ یهااستیس یابیارز

ک ه  ده دیآن ان نش ان م یهاافتهیکرده است.  یبندرا در سه مرحله طبقه هاشانجام شده و چال یعلم

 نیمرحل ه ت دو یه اچالش نیت رمناس ب از مهم یاطلاع ات گ اهیو نب ود پا یشناس ضعف در مسئله

اند و ش ده ییشناس ا یدی عنوان موان ع کلبه یتیریو مد ی. در مرحله اجرا، مشکلات مالهاستاستیس

 یاص ل یهاسنجش، چالش یها، ابزارها و سازوکارهامربوط به داده یهاتیمحدود ،یابیدر مرحله ارز

در  دی نبا یدر آم وزش ع ال یفرهنگ  یگذاراس تیک ه س کندیم دیپژوهش تأک نی. اندیآیبه شمار م

 یفرهنگ  یهااس تیتحق ق س یب را ادش دهیو رف ع موان ع  ردی ق رار گ یتعارض با گفتمان دانشگاه

 است. یا ربخش ضرور

( در 1۴۰1و همک اران ) یمانیس ل ،یفرهنگ تیبا تمرکز بر هو یفرهنگ یگذاراستیحوزه س در

 لامی جوان ان اس تان ا یفرهنگ  تی هو تیقوت یبرا یفرهنگ یگذاراستیمدل س یبه طراح یپژوهش

 لی از تحل یری گانج ام ش ده و ب ا بهره یو کم  یف یک یه امطالعه با استفاده از روش نیاند. اپرداخته

ابع اد م دل را  ،ینف ر از متخصص ان دانش گاه 1۵منبع م رتبط و مش ارکت  8۰حدود  یاسیق یامحتو

 یشامل شش بع د اص ل یفرهنگ تیهو تیقومدل ت دهدیپژوهش نشان م جیاستخراج کرده است. نتا

از نظ ر  یو پوشاک اس ت ک ه همگ  یزبان، حافظه فرهنگ ،یفرهنگ یایجرراف انت،ید ،یفرهنگ تیهو
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ب ا  ون دیرا در پ یفرهنگ  یگذاراس تیپژوهش در آن اس ت ک ه س نیا تی. اهماندبودهمعنادار  یآمار

طور ب ه زی ن یمطالع ات .دهدیقرار م لیتحلجامعه مورد  یفرهنگ یهاهیو سرما ییایبستر جرراف ت،یهو

 یالگ و»( در مقال ه 1۴۰۰زاده و همک اران )اند. ص ادقتمرک ز داش ته یخاص بر دانشگاه آزاد اس لام

 یریگو نمون ه یف یک ک ردیاز رو یری گب ا بهره ،«یدر دانش گاه آزاد اس لام یاز تحول فرهنگ ادیبنداده

تح ول  دهی پد یب را ییالگ ورا اس تخراج ک رده و  یتح ول فرهنگ  یهاو شاخص رهایهدفمند، متر

( در 1۴۰۰و همک اران ) یان د. انص ارارائ ه کرده یدر واحد تهران جنوب دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ

واح د  یتحول؛ مورد مطالعه دانشگاه آزاد اسلام کردیبا رو یفرهنگ یگذاریمشخط یارائه الگو»مقاله 

ک رده و تحق ق  دی تأک یفرهنگ  استیفرهن  و س یگیو چندلا یدگیچی، بر پ«تهران قاتیعلوم و تحق

و همک اران  دک امئی. دانن دیمن د ممک ن نمو نظام س تهیشا یگذاریمشرا بدون خط یاهداف فرهنگ

آزاد  یهادر دانش گاه یفرهنگ  تیریم د یهاش اخص یابی ارز یبرا یارائه مدل»در مقاله  زی( ن1۴۰۰)

ا رگ ذار در فرهن    یاز نهاده ا یک یعنوان را ب ه یشگاه آزاد اس لام، دان«استان تهران و البرز یاسلام

توس عه فرهن   در  یرا ب را ییهامض مون، ش اخص لی جامعه مورد توجه قرار داده و ب ا روش تحل

( در مقال ه 1۴۰1) زادهیدر دانش گاه، ج اجرم یح وزه تح ول فرهنگ  در ان د.کرده ییدانشگاه شناس ا

 یف یبا استفاده از روش ک ،«یاخامنه اللهتینظرات آ هیدانشگاه بر پا در یتحول فرهنگ تیریمد یالگو»

پ ژوهش  نی ک رده اس ت. ا لی را تحل یتح ول فرهنگ  برندهشیمضمون، عوامل بازدارنده و پ لیتحل

   یاس لام یعنوان عوامل بازدارن ده و فرهن   آرم انرا به ییتحجرگرا هن و فر ییگرافرهن  غرب

 ،یدانش گاه یه ا. از منظ ر پژوهشکن دیم یمعرف  یتحول فرهنگ  برندهشیل پعنوان عامرا به یرانیا

در  یفرهنگ  یگذاراس تیس»ارش د خ ود ب ا عن وان  یکارشناس نامهانی( در پا13۹۰زاده )کوبباروت

 ریی  تر ،«رانی  ا یاس  لام یهف  تم و نه  م جمه  ور یه  ا: دولتیمطالع  ه م  ورد ؛کش  ور یهادانش  گاه

کرده و نش ان داده اس ت ک ه ش ناخت  یها بررسدولت رییها را در ا ر تردانشگاه یفرهنگ یهااستیس

در ح وزه فرهن   کم ک  ترنان هیبو واقع ت ریعلم یریگمیبه تصم تواندیم یابعاد مسائل فرهنگ قیدق

 یابی ارز یالگ و یطراح »خ ود ب ا عن وان  ی( در رس اله دکت ر1۴۰۰) روزی ف یرینص  نیهمچنکند. 

 یابی ارز یم دل ب وم خت ه،یبا روش آم ،«یها و مؤسسات آموزش عالشگاهدان یفرهنگ یگذاراستیس

زاده ارائ ه ک رده اس ت. ص ادق یو ا ربخش ییتناسب، کارا یارهایمع هیرا بر پا یفرهنگ یگذاراستیس

ب ا  ،«یدر دانش گاه آزاد اس لام یتحول فرهنگ  یالگو یطراح»خود با عنوان  یرساله دکتر ر( د1۴۰۰)

 یطراح  یدر دانش گاه آزاد اس لام یتح ول فرهنگ  یبرا ییهدفمند، الگو یریگنهو نمو یفیک کردیرو
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 دی کتأ یتحول فرهنگ ندیدر فرا یتیریمد یگر و راهبردهامداخله ،یانهیزم ،یکرده و بر نقش عوامل علّ

 یب را یارائ ه م دل»ارشد خ ود ب ا عن وان  یکارشناس نامهانیدر پا زی( ن1۴۰۰) پوریداشته است. شهرک

 لی، با روش تحل«استان تهران و البرز یآزاد اسلام یهادر دانشگاه یفرهنگ تیریمد یهاشاخص یابیارز

 کرده است. ییمؤ ر بر توسعه فرهن  در دانشگاه را شناسا یهااز شاخص یامضمون، مجموعه

در آم وزش  یفرهنگ  یگذاراس تیک ه س دهدیشده نشان ممطالعات انجام ،یالمللنیسطح ب در

 ریی و تر یالملل نیاس ناد ب ن،ین و یه ایفناور ،یمت أ ر از تح ولات جه ان ،یفرهنگ  یو نهادها یعال

 یگذاراس تیس یه اییایدرب اره پو یا( در مطالع ه2۰2۴) 1اس ت. ت رن یمش ارکت فرهنگ  یالگوها

 یبررس  یفرهنگ یگذاراستیرا بر س یالمللنیب یهاو چارچوب هاونیکنوانس ریتأ  تنام،یدر و یرهنگف

در آلم ان، نش ان داده  یفرهنگ  یگذاراس تیگفتم ان س لی با تحل زی( ن2۰22) 2استیگروالدکرده است. 

اس ت ک ه  یگفتم ان یاهبلکه عرص  ،ییاجرا ماتیاز تصم یاتنها مجموعهنه یفرهنگ استیاست که س

 ش دنیمب ه مس ئله پلتفر زی ( ن2۰22) 3والتیس ون. ش ودیم دیبازتول یدر آن معنا، ارزش و قدرت نهاد

مص رف و  ع،ی توز د،ی تول وهیش  ت ال،یجید یهافرهن  پرداخته و نشان داده است که گسترش پلتفرم

آورده  دی پد یفرهنگ  یگذاراس تیس یب را یدیجد یهارا متحول کرده و چالش یفرهنگ یحکمران

از ( 2۰16) ۴مون دال و نگ وسا  ر ه، یفرهنگ  اس تیکتاب س ،یالمللنیب یمنابع نظر انیم در است.

ق درت،  ،یفرهنگ  عینس بت آن ب ا ص نا ،یفرهنگ  اس تیاست که ابعاد مختل ف س یجمله آ ار مهم

 ۵نس ونیلتام نیک رده اس ت. همچن  یرا بررس  یفرهنگ  یگ رمیتنظ یو سازوکارها یاجتماع ینهادها

 ،یعم وم ری خ دی را در تول ینق ش آم وزش ع ال ،یعم وم ری و خ ی( در کتاب آم وزش ع ال2۰18)

ک ه  دهن دیآ ار نش ان م نیکرده است. ا لیتحل یو توسعه فرهنگ یعدالت آموزش ،یاجتماع تیمسئول

ک ه  ان دیجتماعو ا یفرهنگ  یبلک ه کنش گران س تند،ین یپژوهش ای یآموزش ییها صرفا  نهادهادانشگاه

ا رگ ذار  یو ع دالت فرهنگ  یاجتم اع هیس رما ،یجمع  اتی ح تی فیبر ک تواندیآنان م یهااستیس

 .(6۰: 1۴۰3دم، )سنجری مقباشد

 یفرهنگ  یگذاراس تیاز س یموجود، ابعاد مهم یهاکه پژوهش دهدینشان م نهیشیپ یبندجمع
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الگوه ا و  یب ر طراح  یبرخ  ،ینظ ر یمطالعات ب ر مب ان یاند. برخرا روشن ساخته یدر آموزش عال

زاد خ اص دانش گاه آ یهاب ر تجرب ه گ رید یو برخ  یبر تحول فرهنگ  یبرخ ،یابیارز یهاشاخص

 ای ه ا پژوهش نیاز ا یحال، بخش قابل توجه نیاند. با اتمرکز داشته یالمللنیب یهاانشگاهد ای یاسلام

 ای ان د، خاص تمرکز کرده یواحد دانشگاه کیبر  ایاند، منابع محدود بوده بیو فراترک اتیبه مرور ادب

وج ود دارد  یپژوهش هب ازیهمچنان ن ،رونیاند. ازابسنده نموده ارهایها و معاز شاخص یبه ارائه فهرست

در کل نظ ام دانش گاه  یفرهنگ یگذاراستیس ،یو چندبعد یبوم ،یدانیم ق،یعم یکردیکه بتواند با رو

اس ت. نخس ت  زیاساس، پژوهش حاضر از چند جهت واج د تم ا نیا بر را مطالعه کند. یآزاد اسلام

ب ا  قی عم یهاو انجام مص احبه ادیبنداده هینظر یفیاز روش ک یریگبا بهره ،یشناختآنکه از منظر روش

در  ان،یو دانش جو یعلم  ئتیه یارشد، اعضا رانیمد ،یعال یشورا یاز جمله اعضا ،یدیکل نفعانیذ

اس ت.  یدر دانش گاه آزاد اس لام یفرهنگ یگذاراستیاز س مندنهیو زم یبوم یسشنااستخراج گونه یپ

 یفرهنگ  یگذاراستیبععد خاص از س کی ای یحد دانشگاهوا کیدوم آنکه دامنه پژوهش، محدود به 

 یمجموع ه گس ترده، چندس طح کیمثابه به ینگر و نا ر به نظام دانشگاه آزاد اسلامبلکه کلان ست،ین

از  یامجموع ه ای  یزیتج و یالگ و کیارائه صرف  یجاو متکثر است. سوم آنکه پژوهش حاضر به

 یفرهنگ  یگذاراس تیمختل ف س یهاگون ه لی و تحل یبن دطبقه ،ییبر شناسا ،یابیارز یهاشاخص

کم ک کن د ت ا ب ا ش ناخت  یفرهنگ گذاراناستیو س رانیبه مد تواندیم یشناسگونه نیتمرکز دارد. ا

 چه ارم اتخ اذ کنن د. یترآگاهانه یهامیموجود، تصم یالگوها و سازوکارها کردها،یاز تنوع رو ترقیدق

 لی معنا که علاوه ب ر تحل نیبرقرار سازد؛ بد وندینظر و عمل پ انیم کندیآنکه پژوهش حاضر تلاش م

 یکنش گران، چ ارچوب س تهیز یهاو تجرب ه یتجرب  یهابا اتکا به داده ،یفرهنگ یگذاراستیس ینظر

دهد. پ نجم آنک ه  ئهارا یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یگذاراستیس یندهایبهبود فرا یبرا یکاربرد

 کوش دیتوج ه دارد و م رانی ا یآم وزش ع ال یو اجتماع ینهاد ،یفرهنگ ،یر بومپژوهش به بست نیا

آن عرض ه کن د. شش م آنک ه  یواقع  یازهایو ن یخاص دانشگاه آزاد اسلام طیمتناسب با شرا ییالگو

 یهااسناد و اس تفاده از تجرب ه لیتحل نفعان،یشامل مصاحبه با سطوح مختلف ذ ،یتنوع منابع اطلاعات

وج ه  ت،ی . در نهاکن دیرا ف راهم م من دنهیو زم یچندبعع د ،یغن  ییه اداده ین گردآورامکا ،یعمل

 ین  دهایدر فرا توان  دیآن م یهاافت  هی رای  اس  ت؛ ز تی  ح  ائز اهم زی  پ  ژوهش حاض  ر ن یک  اربرد

کار گرفته ش ود و ب ه به یمدانشگاه آزاد اسلا یفرهنگ یهااستیو اصلاح س یزیربرنامه ،یریگمیتصم

نش ان  یتجرب  نهیش یپ ن،یبن ابرا نهاد کمک کن د. نیدر ا یفرهنگ یو حکمران هاتیفعال تیفیک یارتقا
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 تی از مأمور نیادی بن یبلکه بخش ،یاهیحاش یها نه امردر دانشگاه یفرهنگ یگذاراستیکه س دهدیم

دامن ه  ق،ی عم یف یک ک ردیرو بیاست. پژوهش حاضر با ترک یآموزش عال یو نهاد یتیترب ،یاجتماع

 لی ض من تکم توان دیم ،یک اربرد یریگو جهت یتوجه به بستر بوم ،یشناسترده، تمرکز بر گونهگس

 ژهیوو ب ه یدر آم وزش ع ال یفرهنگ  یگذاراس تیحوزه س یو عمل ینظر یبه غنا ن،یشیمطالعات پ

 رساند. یاری یدانشگاه آزاد اسلام

 

 روش شناسی -3

 یف یاس ت و از ن وع روش، ک یک اربرد_یادی پژوهش از نوع بن یریگپژوهش ازنظر جهت نیا

منظور اس تخراج ش ده اس ت ک ه ب ه یطراح ادیبنداده هیپژوهش بر اساس نظر نیا یشناساست. روش

امک ان را  نی به پژوهشگران ا کردیرو نی. ارودیکار مبه یدانیم یهااز داده ینظر یو ساختارها میمفاه

و رواب ط  یفرهنگ  یاس تگذاریس یهاگونه ییاسابه شن ن،یشیپ ینظر یهافرضشیکه بدون پ دهدیم

نفر از نخبگ ان  3۰راستا،  نیبسردازند. در ا امدهایراهبردها و پ ،یانهیزم طیعوامل محرک، شرا انیم یعلّ

هدفمن د  یریگروش نمون ه قی از طر یفرهنگ  یاستگذاریمرتبط با س یو نهادها یدانشگاه آزاد اسلام

 ،یمق ام معظ م رهب ر ندگانینما ،یها، معاونان فرهنگدانشگاه یوسانخبگان شامل ر نیانتخاب شدند. ا

 قی ه ا از طربودن د. داده یفرهنگ  یموف ق واح دها رانیو م د یانقلاب فرهنگ  یعال یشورا رانیدب

 ۹۰ت ا  6۰مدت به هاهشدند. مصاحب یگردآور یاسناد رسم یآورو جمع افتهیساختارمهین یهامصاحبه

عوام ل  ،یفرهنگ  یاس تگذاریس یدی کل میها و مف اهدرب اره مقول ه یسؤالاتانجام شد و شامل  قهیدق

ب از،  یها با استفاده از کدگذارداده لیها بود. تحلآن یامدهایو پ ییاجرا یها، راهبردهاگونه یریگشکل

. دی ه ا گردآن انی م یو روابط علّ  یدیکل یاهمقوله ییانجام شد که منجر به شناسا یو انتخاب یمحور

 یشدند ت ا رون دها لیو تحل ییشناسا یدانشگاه آزاد اسلام خیدر تار یدیکل یتیریمقاطع مد ن،ینهمچ

 قی پ ژوهش از طر ن انیاطم تی ش وند. اعتب ار و قابل یبررس  قیطور دقبه یتیریمد راتییو تر یتکامل

در  نیش  د. همچن   نیدفترچ  ه پ  ژوهش تض  م یراعض  ا و نگه  دا دیی  تأ ری  نظ یمختلف   یه  اکیتکن

و  ییای پا یبررس  یکدگذاران عمدتا  ب را نیکاپا ب بیضر ایتوافق  بیضر یبررس ،یفیک لیتحلوهیتجز

ب ا  نیوج ود دارد. بن ابرا ییای باشد، پا ۰.6۰از  شتریب بیضر نیاست. چنانچه مقدار ا یبهبود کدگذار

ر بخ ش لذا اب زار پ ژوهش د باشد؛یم ۰.۷6برابر  یتئورروش گراندد  یکاپا برا بیضر نکهیتوجه به ا

 یتیریم د-یخیت ار لی طور خ اص ب ه تحلب ه یشناسروش نیبرخوردار است. ا یکاف ییایاز پا یفیک

 راتیی و تر یتک امل یروندها ییپرداخته و امکان شناسا یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یاستگذاریس
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 یفرهنگ  یگذاراستیموفق س یپژوهش با هدف ارائه الگوها نیا ت،ی. در نهاآوردیرا فراهم م یتیریمد

 یدر دانش گاه آزاد اس لام یفرهنگ  یهااس تیبهب ود و ارتق اس س یب را یعمل  یراهکارها شنهادیو پ

 شده است.  یطراح

 های تحقیقیافته -4

 ک ردیب ا رو یب ه روش گران دد تئ ور یفیک یمحتوا لیپژوهش با استفاده از مصاحبه و تحل نیا

 رداخته اس ت. ه دفپ یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یگذاراستیس یهاگونه ییبه شناسا یمیپارادا

آزاد  در دانش گاه یفرهنگ  یاس تگذاریس یهاسوال اس ت: چ ه گون ه نیپژوهش پاسخ به ا نیا یاصل

 لی تحل یان د  ب راو ا رگ ذار بوده افت هیمختلف شکل گرفته، تکام ل  یتیریدر طول ادوار مد یماسلا

ج ام پ ژوهش ب ا ان نی استفاده شده است. در ا MAXQDAمرحله از نرم افزار  نیدر ا یفیک یمحتوا

برگ ان مص احبه از خ 3۰شده اس ت. تع داد  یاطلاعات گردآور ،یفرهنگ نیمصاحبه با رؤسا و معاون

اع ا ت ا اش بهشد. مصاحبه  یگردآور افتهیساختار مهیشد و اطلاعات مورد نظر با روش مصاحبه ن امانج

 یو ک دها یها بررس ب از، مص احبه یها، با استفاده از کدگذار. پ، از انجام مصاحبهافتیادامه  ینظر

در  ادی بن هددا هی ب ه روش نظر یپرداز هینظر ندیبخش از پژوهش بر اساس فرآ نیاستخراج شد. ا هیاول

 که هر کدام در ادامه ارائه شده است. ردیگیمرحله صورت م ۵

 یوض وعممرحل ه، قلم رو  نیاول  درها/اهداف اولیه: مرحله اول: تعیین قلمرو موضوعی و سوال

و  ییاپ ژوهش ب ه دنب ال شناس  نی . اشودیم انیپژوهش ب یو اصل هیپژوهش و سوالات و اهداف اول

ختل ف اس ت م یتیریدر طول ادوار مد یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یاستگذاریس یهاگونه لیتحل

پ ژوهش در  یموض وع یکل  روها مشخص شود. قلم آن یتکامل و ا رگذار ،یریگشکل یتا چگونگ

 ..باشدیم ،یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یاستگذاریحوزه س

فاده از مرحله دوم: گردآوری و  بت داده ها: گردآوری داده ه ا در ای ن مرحل ه پ ژوهش ب ا اس ت

به ب ه روش مصاحبه نیمه ساختاریافته انجام شده است. در این مرحل ه ب ا مش ارکت کنن دگان مص اح

 ارائه شده است. 1اند. مشارکت کنندگان در این پژوهش در جدول بط شدهصورت صوت، ض

 ینخبگان دانشگاه آزاد اسلام یزمان/یتیریمد گاهیجاکنندگان مشارکت -1جدول 

 توضیح زمانی مصاحبه شونده ردیف

 ریی، دانشگاه دکتر فرهاد رهبر 1

 ریی، دانشگاه دکتر عبدالله جاسبی 2

 ریی، هیات موس، و هیات امنا دکتر علی اکبر ولایتی 3
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 توضیح زمانی مصاحبه شونده ردیف

 اولین معاون فرهنگی دانشگاه دکتر جواد منصوری ۴

 منانماینده سابق مقام معظم رهبری در دانشگاه ها و عضو سابق هیات ا حجت الاسلام و المسلمین محمد محمدیان ۵

 ریی، دانشگاه دکتر فرهاد دانشجو 6

 اون فرهنگی دوره دکتر رهبر و اوایل دکتر طهرانچیمع حجت الاسلام و المسلمین ابراهیم کلانتری ۷

 معاون فرهنگی دوره دکتر جاسبی دکتر مهدی مظاهری 8

حج   ت الاس   لام والمس   لمین  ۹

 مصطفی  رستمی

 نماینده مقام معظم رهبری در دانشگاه ها و عضو هیات امنا

 معاون فرهنگی دوره دکتر رهبر دکتر صمد مومن بالله 1۰

 ریی، دانشگاه ی طهرانچیدکتر محمدمهد 11

 معاون فرهنگی سابق وزارت علوم همزمان با دوره دکتر طهرانچی دکتر عبدالحسین  کلانتری  12

حج   ت الاس   لام و المس   لمین  13

 عبدالحسین خسروپناه

 دبیر شورای عالی انقلاب فرهنگی

 معاون بررسی دفتر مقام معظم رهبری مهندس حسین محمدی 1۴

 میمسئول سابق دفتر نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه آزاد اسلا المسلمین محمد شریفانی حجت الاسلام و 1۵

 دبیر سابق شورای عالی انقلاب فرهنگی )دوره تحول هیات امنا( دکتر محمد مخبردزفولی 16

 هامدیر کل سیاسی نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه مهندس مهدی عباسی مهر 1۷

 معاون فعلی فرهنگی)مصاحبه با روزنامه فرهیختگان( بیندکتر فرزاد جهان 18

 عضو هیات موس، حجت الاسلام و المسلمین محسن قمی 1۹

 مدیر فرهنگی ستاد معاونت فرهنگی از دوره آقای طه هاشمی تا کنون خانم دکتر مرضیه ابوذری 2۰

 رهنگی از دوره دکتر مظاهری تا کنونمدیر فرهنگی ستاد معاونت ف دکتر عادل حلاج دهقانی 21

 معاون فعلی فرهنگی دکتر فرزاد جهان بین 22

 مدیر فرهنگی ستاد معاونت فرهنگی در دوره دکتر جهان بین  دکتر سیدحمید مهدیون 23

 مدیر فرهنگی ستاد معاونت فرهنگی در دوره دکتر مظاهری  دکترعلیرضا صالحی 2۴

 فرهنگی ستاد معاونت فرهنگی در دوره دکتر مظاهری مدیر  دکتر سیدبابک فرزانه 2۵

 مدیر فرهنگی ستاد معاونت فرهنگی در دوره حاج آقا کلانتری  دکتر رضا نصیری 26

 مدیر فرهنگی موفق واحد خوراسگان در دوره دکتر جاسبی  دکتر رضا اسماعیلی 2۷

اس  بی ت  ا دکت  ر م  دیر فرهنگ  ی موف  ق واح  د مش  هد از دوره دکت  ر ج حاج آقای محتشمی 28

 رهبر)توضیح ایشان شامل همه دوره ها می شود(

 مدیر فرهنگی موفق واحد آذربایجان شرقی در دوره دکتر رهبر  دکتر سعید وحیدی مهر 2۹

 مدیر فرهنگی موفق واحد تهران غرب در دوره دکتر دانشجو  خانم دکتر عصمت سوادی 3۰



  


53 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
نه

گو
س

شنا
 ی

یس
ت

س
ا

ها
 ی

نگ
ره

ف
 ی

د 
زا

ه آ
گا

ش
دان

...  /
ی

سن
مح

 
ن

را
کا

هم
و 

 

 

ها ب ا از مص احبه ش دهیگردآور یه احله، دادهمر نیدر ای: بندو مقوله یکدگذار -مرحله سوم

ب ارات ب از، ع یش دند. در کدگ ذار لی تحل یو انتخ اب یباز، محور یاز سه سطح کدگذار یریگبهره

 کنندگان اس تخراج ومش ارکت تیموجود در روا یمفهوم یهاتکرارشونده و دلالت یهامعنادار، گزاره

 ،یخ انواده ب ر اس اس مش ابهت مفه ومهم یکدها ،یمحور یارشد. در کدگذ لیتبد هیاول یبه کدها

ش دند. در  یدهس ازمان یو اص ل یفرع  یهادر قال ب مقول ه یو راهب رد یان هیزم ،یعلّ  یوندهایپ

 یس ازنهیادو نه فیب ازتعر» یعن یپ ژوهش  یمح ور دهی ها ح ول پدمقول ه زی ن یانتخ اب یکدگذار

 ت لاش ش د ن دیفرا نی شدند. در ا کسارچهی «یتی  هو یتیترب کردیدانشگاه با رو یفرهنگ یاستگذاریس

 لی ش وندگان اس تخراج ش وند و از تحممصاحبه تیو روا یدانیم یهااز داده ما یها مستقکدها و مقوله

 یها و ک دهاهمقول  م،ی، مف اه2گ ردد. ج دول  زی پره یریتفس  یزنبرچسب ای ساختهشیاز پ میمفاه

 .دهدیپژوهش نشان م یمیاداپار ارچوبها را در چشده از مصاحبهاستخراج

 مفاهیم و کدهای استخراج شده -2جدول 

 هامصاحبه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

لی
ط ع

رای
ش

 
مبانی ایددوولویی  

و هدددویتی نظدددا  

 فرهنگی

ماهیت فرهنگی انق لاب 

 و نظام

ماهیت فرهنگ ی انق لاب اس لامی؛ اولوی ت 

لت فرهن ؛ پیوند فرهن  و حاکمی ت؛ رس ا

 تمدنی دانشگاه

۴ ،6 ،۷ ،

1۹ ،23 

انتق   ال و ص   یانت از 

 های انقلابارزش

زدگ ی؛ حفظ میراث انقلابی؛ مقابل ه ب ا غرب

تقویت هویت ملی و دینی؛ بازتولی د س رمایه 

 نمادین انقلاب

2 ،8 ،۹ ،

21 ،2۴ 

پ   ارادایم اس   لامی   

 تربیتی

اسلام ن اب محم دی؛ مکت ب تربیت ی؛ نگ اه 

 دهی ارزشی به علم؛ جهتاخلاقی و تربیتی

3 ،11 ،

1۴ ،22 

مرجعی   ت دین   ی در 

 فرهن 

نقش روحانیت در ه دایت فرهنگ ی؛ پیون د 

 حوزه و دانشگاه
3 ،2۰ 

س ازی ض رورت نهادینه

 فرهن  اسلامی

پذیری؛ س  لامت ص  داقت، نظ  م، مس  ئولیت

 اداری؛ تقویت زیست مؤمنانه در دانشگاه
6 ،21 ،2۵ 

بحددران تدداریخی و 

نهددداد  سدددارتاری

  دانشگاه

 وارداتی بودن دانشگاه

دانش  گاه واردات  ی؛ س  کولار و پوزیتیویس  تی 

ب  ودن؛ گسس  ت معرفت  ی؛ الگ  وی غرب  ی 

 آموزش عالی

12 ،1۹ ،

26 

استمرار الگوی آموزشی 

 غیر اسلامی

استحاله فرهنگ ی؛ ت داوم م دل غی ر ب ومی؛ 

 مقاومت در برابر تحول بنیادین
۴ ،22 ،2۷ 
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 هامصاحبه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

ضعف مب انی فرهنگ ی 

 در دانشگاه

ضعف فهم فرهنگی مدیران؛ انتقال س رکوب 

رن   ب ودن فرهنگی مدرسه به دانش گاه؛ کم

 تربیت فرهنگی

1 ،3 ،2۰ 

گرایی و غلب   ه م   درک

 گراییمادی

گرایی محوری؛ منزل  تگرایی؛ پس  تم  درک

 اداری؛ نگاه ابزاری به علم
۴ ،1۷ ،28 

گرایی غلبه کمیدت

 و اقتصادمحوری

 بطهضاتوسعه کمی بی
روی  ه گس  ترش س  ریع واح  دها؛ توس  عه بی

 هاتحصیلات تکمیلی؛ رشد نامتوازن رشته

1۵ ،1۷ ،

26 ،2۹ 

 درآمدمحوری دانشگاه
تمرک  ز ب  ر ج  ذب دانش  جو؛ وابس  تگی ب  ه 

 مداری؛ فشارهای مالیشهریه؛ مشتری

۵ ،۷ ،1۵ ،

23 ،2۹ 

 تمرکز منابع و قدرت
کنت   رل من   ابع؛ ش   بکه نف   وذ؛ انحص   ار 

 ؛ تمرکز امضاهای کلیدیگیریتصمیم

1۷ ،28 ،

3۰ 

ضعف مفهدومی و 

اجرایدددددددددی 

سیاسدددددتگذاری 

 فرهنگی

 فقدان تعریف مشترک

های متف   اوت از سیاس   تگذاری برداش   ت

فرهنگ    ی؛ ابه    ام مفه    ومی؛ اخ    تلاط 

 سیاستگذاری و اجرا

16 ،2۴ 

نق    ص در ترجم    ه 

 سیاست به اجرا

نبود شاخص ارزی ابی؛ فق دان برنام ه اق دام؛ 

 ند و عملگسست بین س

16 ،18 ،

2۷ 

ضعف نگرش م دیریتی 

 به فرهن 

عنوان ام ر نگاه حداقلی به فرهن ؛ فرهن  به

 ای؛ مدیریت غیرتخصصی فرهنگیحاشیه
۵ ،21 ،3۰ 

سیاستگذاری واکنشی و 

 مقطعی

های مناسبتی؛ فق دان اف ق بلندم دت؛ تصمیم

 هارویکرد واکنشی به بحران
1۹ ،2۵ 

ضرورت بازتعریف 

ی فرهنگدی حکمران

 دانشگاه

ض         رورت ورود 

 حاکمیت در فرهن 

لزوم هدایت کلان فرهنگ ی؛ نق ش نهاده ای 

 بالادستی؛ سیاستگذاری متمرکز فرهنگی
6 ،۷ ،23 

 تعادل در میزان مداخله

منطق فازی در مداخله؛ تعادل ب ین ح داقل و 

حداکثر دخالت؛ توج ه ب ه اقتض ائات نس ل 

 جدید

1۰ ،2۴ 

 حکمرانی چندسطحی
ارکت دول  ت، دانش  گاه، جامع  ه م  دنی؛ مش  

 بخشیسازی فرهنگی؛ تعامل بینشبکه

13 ،22 ،

18 

نی  از ب  ه نه  اد واس  ط 

 نخبگانی

حلقه واسط بین سیاس تگذاری و اج را؛ ات اق 

 فکر فرهنگی؛ مرجع مشورتی تخصصی
1۴ ،2۵ 



  


55 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
نه

گو
س

شنا
 ی

یس
ت

س
ا

ها
 ی

نگ
ره

ف
 ی

د 
زا

ه آ
گا

ش
دان

...  /
ی

سن
مح

 
ن

را
کا

هم
و 

 

 

 هامصاحبه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

س            ازی بومی

 های کلانسیاست

های کلان در س طح ترجمه عملیاتی سیاست

ای؛ انعط   اف ائات منطق   هواح   دها؛ اقتض   

 ساختاری

1۴ ،18 ،

2۹ 

چندددقطبی بددودن 

میدددان اگرگددذاری 

 فرهنگی

ب              ازیگران 

 دانشگاهیدرون

های مدیریت؛ هیئت علمی؛ کارکن ان؛ تش کل

 های فرهنگیدانشجویی؛ کانون
1 ،18 ،3۰ 

ب              ازیگران 

 دانشگاهیبرون

ای؛ خانواده؛ فض ای مج ازی؛ مح یط منطق ه

 نگیها؛ صنایع فرهرسانه

12 ،18 ،

26 

تأ یر محیط اجتم اعی و 

 نسلی

تریی  رات س  بک زن  دگی؛ ش  کاف نس  لی؛ 

 شدن فرهن تحولات فناوری؛ جهانی

۹ ،2۰ ،

2۷ ،18 

ینه
 زم

یط
شرا

 ای

بسدددتر نهدددادی و 

 سارتاری دانشگاه

س   اختار گس   ترده و 

 چندلایه سازمانی

پراکندگی واحدها؛ تن وع س اختاری؛ فاص له 

 مدیریتمرکز و واحدها؛ پیچیدگی 

11 ،18 ،

2۴ ،3۰ 

 استقلال نسبی واحدها
ها؛ اختی  ار اجرای  ی متف  اوت؛ تن  وع روی  ه

 هاناهمگونی اجرای سیاست

18 ،23 ،

2۴ ،2۹ 

 نظام اداری و بروکراسی
گیری؛ تع دد مجوزه ا؛ تمرک ز کندی تصمیم

 اداری

1۷ ،2۴ ،

3۰ 

تنددوف فرهنگددی د 

اجتمددداعی بدنددده 

 دانشگاه

ن   اهمگونی فرهنگ   ی 

 ویاندانشج

تف  اوت طبق  اتی؛ پیش  ینه فرهنگ  ی متن  وع؛ 

 شکاف ارزشی

1 ،۹ ،2۵ ،

18 

 تنوع نسلی
ترییر سبک زندگی؛ تف اوت انتظ ارات نس ل 

 جدید؛ فرهن  دیجیتال

۹ ،2۰ ،

2۷ ،18 

 ایهای منطقهتفاوت
اقتض  ائات ب  ومی؛ فرهن    محل  ی؛ ش  رایط 

 اجتماعی مناطق

18 ،2۵ ،

2۹ 

بو  زیسدددددددت

 اقتصادی و معیشتی

ش   ارهای اقتص   ادی ف

 دانشجویان و کارکنان

دغدغ ه معیش ت؛ اش ترال همزم ان؛ ک  اهش 

 مشارکت فرهنگی
۵ ،2۴ ،26 

 اتکا به شهریه؛ محدودیت بودجه فرهنگی وابستگی مالی دانشگاه
۵ ،۷ ،23 ،

2۹ 

ای و محیط رسدانه

 فناوری

 نفوذ فضای مجازی
گیری هویت ای جدید؛ شکلمرجعیت رسانه

 فرهنگیآنلاین؛ رقابت 

18 ،2۰ ،

26 ،18 

تح    ولات فن    اوری 

 آموزشی

آموزش مجازی؛ ک اهش تعام ل حض وری؛ 

 ترییر الگوی ارتباط

12 ،2۰ ،

2۷ 
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 هامصاحبه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

سددرمایه انسددانی و 

 فرهنگی دانشگاه

 نقش هیئت علمی
الگوی رفتاری اس تاد؛ ا رگ ذاری غیررس می 

 تربیتی

1 ،18 ،

22 ،3۰ 

 توان مدیریتی فرهنگی
یران؛ ناپیوس تگی تجربه محدود فرهنگ ی م د

 مدیریتی
۵ ،16 ،21 

 مشارکت دانشجویی
ها؛ خودجوش  ی فرهنگ  ی؛ فعالی  ت تش  کل

 انگیزه متریر
۵ ،18 ،3۰ 

بسددتر سیاسددتی و 

 حکمرانی کلان

های ت    أ یر سیاس    ت

 بالادستی
 دهی کلان فرهنگیالزامات اسناد ملی؛ جهت

6 ،۷ ،1۴ ،

23 

 18، 12 رسانه، نهادهای فرهنگی ارتباط با خانواده، تعامل نهادهای بیرونی

فرهنددس سددازمانی 

  دانشگاه

نگ   رش ب   ه فعالی   ت 

 فرهنگی

ای تلق  ی ش  دن فرهن   ؛ اولوی  ت حاش  یه

 آموزشی/اداری
۵ ،1۹ ،21 

الگوه   ای غیررس   می 

 رفتاری
 هنجارهای نانوشته؛ روابط غیررسمی

11 ،2۴ ،

3۰ 

رله
مدا

ط 
رای
ش

 گر

تحولات محیطی و 

 اجتماعی بیرونی

 فرهنگی جامعهترییرات 
تحول سبک زندگی؛ کاهش مرجعیت سنتی؛ 

 سیالیت ارزشی

۹ ،2۰ ،

2۷ ،18 

ای و فش  ارهای رس  انه

 ایشبکه

های اجتم اعی؛ رقاب ت گفتم انی؛ نفوذ شبکه

 مرجعیت دیجیتال
18 ،26 

 شرایط اقتصادی کلان
فش ار معیش  تی؛ ک  اهش تمرک  ز ب  ر فعالی  ت 

 فرهنگی
۵ ،2۴ ،26 

هدددددددای پویایی

 ی و سازمانیمدیریت

 ناپایداری مدیریتی
تریی  رات س  ریع م  دیران؛ فق  دان ت  داوم 

 هاسیاست

16 ،21 ،

3۰ 

تع    ارض س    طوح 

 گیریتصمیم

اخ   تلاف مرک   ز و واح   دها؛ چن   دگانگی 

 هادستورالعمل

1۷ ،23 ،

2۴ 

 محدودیت منابع اجرایی
کمب  ود بودج  ه فرهنگ  ی؛ ض  عف نی  روی 

 متخصص
۵ ،18 ،2۹ 

هددددددای ویژگی

 هنگیکنشگران فر

 21، 1۰، ۵ تعهد ارزشی متریر؛ درک متفاوت از فرهن  انگیزه و باور مدیران

 آمادگی هیئت علمی
مش   ارکت مح   دود فرهنگ   ی؛ اولوی   ت 

 آموزشی/پژوهشی
1 ،22 ،3۰ 

س    رمایه اجتم    اعی 

 دانشجویان
 2۵، 18، ۹ مشارکت ناپایدار؛ فردگرایی؛ دغدغه شرلی
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 هامصاحبه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

پیچیدددگی اجددرای 

 هاسیاست

 دشواری ترجمه سیاست به برنامه یاتی اسنادابهام عمل
16 ،23 ،

2۷ 

 3۰، 22، ۴ کاری ساختاریهای نهادی؛ محافظهعادت مقاومت سازمانی

تعامددب بددا محددیط 

 بیرونی دانشگاه

 18، 12 ا رپذیری از جامعه و رسانه نفوذ فرهن  عمومی

 خانواده، بازار کار، نهادهای محلی نفعان بیرونیفشار ذی
2۵، 2۹ ،

18 

دها
هبر

را
 

سددددددازی نهادینه

سیاسدددددتگذاری 

 فرهنگی

ه  ای ت  دوین چارچوب

 راهبردی

طراحی اسناد فرهنگی؛ تعیین اه داف ک لان؛ 

 هاتعریف شاخص

6 ،1۴ ،

16 ،23 

ترجم  ه سیاس  ت ب  ه 

 برنامه اجرایی
 بندی؛ نظام ارزیابیبرنامه اقدام؛ زمان

16 ،18 ،

2۷ 

س  ازی اج  رای یکسارچه

 سیاست
 اسازی واحدها؛ نظارت ساختاریراستهم

23 ،2۴ ،

2۹ 

توانمندسدددددازی 

سدددرمایه انسدددانی 

 فرهنگی

ارتق    ای شایس    تگی 

 مدیران

آموزش سیاستگذاری فرهنگی؛ تربی ت م دیر 

 فرهنگی
۵ ،1۰ ،21 

آفرین   ی هیئ   ت نقش

 علمی
 3۰، 22، 1 الگوی تربیتی استاد؛ مشارکت فرهنگی

تقوی    ت کنش    گری 

 دانشجویی
 2۵، 18، ۵ های خودجوشها؛ فعالیتحمایت از تشکل

بددددددداز راحی 

حکمرانی فرهنگدی 

 دانشگاه

 مشارکت مرکز، واحدها و نهادهای بیرونی حکمرانی چندسطحی
13 ،22 ،

18 

تع    ادل مداخل    ه و 

 خودتنظیمی
 2۴، 1۰ هدایت غیرمستقیم؛ انعطاف اجرایی

ایج   اد نه   اد واس   ط 

 تخصصی
 2۵، 1۴ اتاق فکر فرهنگی؛ حلقه مشورتی

سدددددازی و بومی

اقتضدددددامحوری 

  فرهنگی

انطب   اق ب   ا ش   رایط 

 ایمنطقه

های محلی؛ توج ه ب ه فرهن   طراحی برنامه

 بومی

18 ،2۵ ،

2۹ 

انعط   اف در اج   رای 

 سیاست
 تنظیم برنامه متناسب با مخاطب

1۰ ،2۴ ،

18 

 22، 11، 3 ادغام تربیت فرهنگی در آموزش پیوند آموزش و فرهن بو  توسعه زیسدت
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 هامصاحبه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

گی  ری از فن  اوری بهره فرهنگی دانشگاه

 فرهنگی
 استفاده از فضای مجازی؛ رسانه دانشگاهی

18 ،2۰ ،

18 

 تعامل با خانواده و نهادهای اجتماعی سازی فرهنگیشبکه
12 ،18 ،

18 

اصلاح سدارتار و 

 منابع فرهنگی

 2۹، 23، ۵ بندیبودجه فرهنگی پایدار؛ اولویت تخصیص منابع هدفمند

س  ازی س  اختار چابک

 فرهنگی
 کاهش بروکراسی؛ تسهیل اجرا

1۷ ،2۴ ،

3۰ 

دها
یام
پ

 

تعمیدددق هویدددت 

فرهنگددی و تربیتددی 

  دانشگاه

تقویت هویت دین ی   

 ملی دانشجویان

ها؛ خودآگاهی فرهنگ ی؛ سازی ارزشدرونی

 پذیری اجتماعیمسئولیت

3 ،8 ،۹ ،

22 

ارتقای الگ وی رفت اری 

 دانشگاهیان

د س  ازمانی؛ زیس  ت ای؛ تعه  اخ  لاق حرف  ه

 فرهنگی

1 ،6 ،21 ،

2۵ 

ارتقدددای کیفیدددت 

  حکمرانی فرهنس

 راستایی واحدهاکاهش پراکندگی؛ هم انسجام سیاست و اجرا
16 ،23 ،

2۴ 

گیری مبتن ی ب ر تصمیم

 شاخص
 عملکرد پذیری؛ شفافیتارزیابی

1۴ ،16 ،

2۹ 

بو  پویایی زیسدت

  فرهنگی دانشگاه

اف    زایش مش    ارکت 

 فرهنگی
 3۰، 18، ۵ ها؛ کنشگری دانشجوییل شدن تشکلفعا

تعام  ل م  ؤ ر ب  ا مح  یط 

 اجتماعی
 18، 12 پیوند دانشگاه با جامعه و خانواده

های کاهش آسدی 

  فرهنگی سازمانی

گرایی و تضعیف مدرک

  اهرسازی

بخش ی ب ه توجه ب ه کیفی ت تربیت ی؛ اصالت

 فرهن 
۴ ،1۷ ،23 

ک    اهش مقاوم    ت 

 سازمانی
 ر؛ فرهن  یادگیریپذیرش تریی

22 ،2۴ ،

3۰ 

تقویددت سددرمایه 

  انسانی و نهادی

توانمندس  ازی م  دیران 

 فرهنگی
 21، 1۰، ۵ ای فرهنگیمدیریت حرفه

ارتق  ای نق  ش هیئ  ت 

 علمی
 22، 11، 1 الگوی تربیتی مؤ ر استاد

افزایش مشروعیت 

و اگربخشددددددی 

 دانشگاه

 1۴، ۷ نهادی تصویر مثبت اجتماعی؛ اعتبار اعتماد فرهنگی جامعه

کارآمدی سیاس تگذاری 

 فرهنگی
 2۹، 23، 6 هاتحقق اهداف فرهنگی؛ پایداری برنامه
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 هامصاحبه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

پدیددده 

 محوری

و  فیبددددددازتعر

 یسددددددازنهینهاد

 یاسدددددتگذاریس

دانشگاه با  یفرهنگ

د  یتدیترب کردیرو

 یتیهو

دهی ه  ویتی و جه  ت

 ارزشی دانشگاه

اولویت فرهن  ؛ پیون د آم وزش و تربی ت؛ 

ی   مل ی؛ رس الت تم دنی تقویت هویت دین

 دانشگاه

3 ،۴ ،6 ،

8 ،11 ،22 

سازی سیاس ت یکسارچه

 و اجرا

راستاس ازی تبدیل اسناد به برنامه عملیاتی؛ هم

 پذیری فرهنگیواحدها؛ ارزیابی

1۴ ،16 ،

18 ،23 ،

2۴ 

حکمران   ی فرهنگ   ی 

 متعادل و اقتضامحور

تع  ادل مداخل  ه؛ مش  ارکت چندس  طحی؛ 

 سازی اجرابومی

1۰ ،13 ،

2۴ ،2۵ ،

2۹ 

س  ازی زیس  ت نهادینه

 فرهنگی دانشگاه

الگوی رفتاری استاد؛ مش ارکت دانش جویی؛ 

 محورفرهن  سازمانی تربیت

1 ،۵ ،18 ،

21 ،3۰ 

ارتق   ای کارآم   دی و 

 مشروعیت فرهنگی

انسجام نهادی؛ اعتم اد اجتم اعی؛ ا ربخش ی 

 هاسیاست
۷ ،1۴ ،23 

و  فیاز س طح توص  لی مرحل ه، تحل نی : در امیاستخراج مفاهو  یپردازهینظر - مرحله چهارم

اتخاذش ده و  یدهنده، راهبرده اش کل طیها، ش رامقول ه انی ها فراتر رفت و رواب ط مداده یبندطبقه

 یگ ذارمرحل ه ص رفا  نام نیقرار گرفت. هدف ا نییمورد تب یفرهنگ یاستگذاریحاصل از س یامدهایپ

و  یفرهنگ  یاستگذاریهر گونه س یمنطق درون فنبود، بلکه کش یتیریمد یهادوره یگذاربرچسب ای

 یراهبرده ا یریگب ه ش کل یان هیو زم یعلّ طیشرا یها برخآن قیبود که از طر ییسازوکارها حیتوض

ن ه  یفرهنگ  یاس تگذاریس یهاگون ه رو،نی اند. ازامنجر ش ده نیمع یامدهایبه پ تیخاص و در نها

 یه اداده انی م ون دیبرآم ده از پ یمفه وم یهایبندمثاب ه ص ورتبلکه به ،یانتزاع یهاعنوان عنوانبه

 در ش دند. فی تعر یدانشگاه آزاد اس لام یتیری  مد یخیتار نهیشده و زماستخراج یهامصاحبه، مقوله

 یشناس در گونه یتنه ا زم ان یدی ه ر مفه وم کل ،یزناز برچسب یریجلوگ یبرا ،یپردازهینظر ندیفرا

اس اس،  نیهم  ب ر. باش د حیو توض یابیها قابل ردها در دادهمقوله ریآن با سا وندیشد که پ وارد یینها

 ری نظ یعلّ  طیمنط ق، ش را نی انجام شد. در ا ادیبنداده یمیبر منطق پارادا یپژوهش مبتن ینظر لیتحل

 ،یدمحورو اقتص ا ییگراتی دانشگاه، غلبه کم یو ساختار یخیبحران تار ،یتیو هو کیدئولوژیا یمبان

 ن هیزم ،یفرهنگ  یحکمران  فیو ض رورت ب ازتعر یفرهنگ  یاستگذاریس ییو اجرا یضعف مفهوم

 ،یفرهنگ  ،یس ازمان ،ینه اد یدر بس ترها طیش را نی. اسازندیرا فراهم م یمحور دهیپد یریگشکل

 هی لامانن د س اختار گس ترده و چند ییبس ترها کنند؛یعمل م یو فناورانه دانشگاه آزاد اسلام یاقتصاد
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و  یارس انه طیمح  ،یش تیعو م یاقتص اد بومستیبدنه دانشگاه، ز ی  اجتماع یتنوع فرهنگ ،یسازمان

گر مانن د تح ولات مداخل ه طیش را ن،ی . افزون بر ایدانشگاه و فرهن  سازمان یانسان هیسرما ،یفناور

 یارس انه یو فش ارها یمن ابع، مقاوم ت س ازمان تیمح دود ،یتیریم د یداری ناپا ،یرون یب یاجتماع

 ت،یوض ع نی مح دود کنن د. در پاس خ ب ه ا ای  لیتع د ت،ی را تقو هااستیس یاجرا ریمس توانندیم

 یب ازطراح ،یانس ان هیس رما یتوانمندس از ،یفرهنگ  یاس تگذاریس یس ازنهیچ ون نهاد ییراهبردها

من ابع و اصلاح س اختار و  یفرهنگ بومستیتوسعه ز ،یو اقتضامحور یسازیبوم ،یفرهنگ یحکمران

 یارتق ا ،یت یو ترب یرهنگ ف تی هو قی در قال ب تعم زیراهبردها ن نیا امدی. پرندیگیشکل م یفرهنگ

 هیس رما تی تقو ،یس ازمان یهابیک اهش آس  ،یفرهنگ بومستیز ییایفرهن ، پو یحکمران تیفیک

 لی تحلمرحله، ع لاوه ب ر  نیا در دانشگاه قابل مشاهده است. یو ا ربخش تیمشروع شیو افزا یانسان

 زی ن «یتیری  م د یخیبرش تار»بر اساس منطق  یدانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یاستگذاریس ،یمیپارادا

در ه ر دوره  یفرهنگ  یهااس تیآن اس ت ک ه س یتیری  م د یخیشد. مقصود از برش ت ار یبررس

 ،یخیت ار طینس بت ب ا ش را رخ ود، بلک ه د یو س اختار یزم ان نهیصورت جدا از زمنه به ،یتیریمد

 لی من ابع تحل تیو وض ع یط یمح یفش ارها ،یاس ناد بالادس ت ،ینهاد تی رف ،یتیریمد یهاتیاولو

نس بت  یتیریم د نیعناو ایها صرفا  به اشخاص دوره انیکه تفاوت م دهدیامکان م کردیرو نیشوند. ا

 یام دیو پ یگر، راهب ردمداخل ه ،یان هیزم ،یعلّ  طیاز ش را یخاص بیداده نشود، بلکه بر اساس ترک

مس ئله غال ب  انی کنش محاصل ب رهم یفرهنگ یاستگذاریهر گونه س گر،ید انیداده شود. به ب حیتوض

اس اس،  نی ا بر دانشگاه و نوع مواجهه با فرهن  است. ییاجرا تی رف ،یتیریمد یریگآن دوره، جهت

گون ه نخس ت، ش د.  ییشناس ا یدانشگاه آزاد اسلام یتیریدر ادوار مد یفرهنگ یاستگذاریپنج گونه س

 ،ینه اد تی اس ت ک ه در آن تثب یان ا ر ب ر دوره ،«یگرا ب ا غلب ه کمّ   توسعه یتیتثب یاستگذاریس»

غال ب  تی اولو ،یاجتم اع یو پاس خ ب ه تقاض ا یبه آموزش عال یدسترس شیگسترش واحدها، افزا

 یه اتیفعال ستویعنوان پو به یدر کنار توسعه ساختار شتریگونه، فرهن  ب نیبود. در ا یاستگذاریس

 تی هو یس از، با برجسته«متمرکز محورتیهو یاستگذاریس». گونه دوم، شدیفهم م یو ادار یآموزش

ب ه دانش گاه مش خص  یارزش  یبخشانسجام یو تلاش برا یفرهنگ یتمرکز راهبر ،ی  انقلاب یاسلام

 ،یبخش  امب  ر انتظ ،«یس  اختار ک  ردیب  ا رو ی  نه  اد یادار یاس  تگذاریس». گون  ه س  وم، ش  ودیم

 دی قاب ل اج را تأک یهابه برنام ه یفرهنگ استیس لیتبد یو تلاش برا یگذارشاخص ،یسازنامهنییآ

و  یتیمداخل ه ح اکم انی تع ادل م جادیا یدر پ ،«یمی  بازتنظ یتعامل یاستگذاریس»دارد. گونه چهارم، 
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ها و حرک ت ب ه م هبرنا یس ازیبوم ان،یمشارکت اس تادان و دانش جو تیتقو ،یدانشگاه یمیخودتنظ

ب ا  ،«ی  تمدن یتیترب کردیگرا با روتحول یاستگذاریس»است. گونه پنجم،  یچندسطح یحکمران یسو

 یرا در س طح یفرهنگ  یاس تگذاریس کندیتلاش م ،یسازو تمدن تیهو ت،یعلم، ترب وندیبر پ دیتأک

 هی پ ژوهش ب ر پا نیدر ا یپردازهینظر ن،یبنابرا کند. فیبازتعر نگرندهیو آ یامند، هوشمند، شبکهنظام

 یاس تگذاریه ا انج ام ش ده اس ت. ه ر گون ه سدوره یگ ذارها و نه صرفا  ناممقوله انیروابط م نییتب

 ،یان هیزم ،یعلّ  طیش را بی در نظ ر گرفت ه ش ده ک ه از ترک یل یتحل یالگ و کی عنوان به یفرهنگ

. اب دییخ اص خ ود معن ا م یتیری  م د یخیدر بستر تار وشکل گرفته  امدهایگر، راهبردها و پمداخله

 نی را ب ر اس اس ا یدانشگاه آزاد اسلام یتیریدر ادوار مد یفرهنگ یاستگذاریس یشناس، گونه3جدول 

 .دهدینشان م یتیری  مد یخیو تار یمیمنطق پارادا

 ینشگاه آزاد اسلامدا یتیریدر ادوار مد یفرهنگ یاستگذاریس یشناسگونه -3جدول 
 دوره های فرعی غال  در اینمقوله له اصلیمقو پارادایم

 یر عبدالله جاسبدکت تیریدوره مد - «یگرا با غلبه کمّد توسعه یتیتثب یاستگذاریس»گونه اول: 

پدیدددددده 

 محوری

تثبیت و توس عه س اختاری دانش گاه ب ا 

 اولویت کمیّ و درآمدی

روی ه تحص یلات تکمیل ی؛ گسترش سریع واحدها؛ توس عه بی

مثاب ه ب دانشجو؛ وابستگی ب ه ش هریه؛ فرهن   بهتمرکز بر جذ

 پیوست توسعه

 شرایط علیّ

 گرایی و اقتصادمحوریغلبه کمیت
ضابطه؛ درآم دمحوری؛ تمرک ز من ابع و ق درت؛ توسعه کمی بی

 لمگرایی؛ نگاه ابزاری به عمدرک

 ضعف مفهومی سیاستگذاری فرهنگی

فق   دان تعری   ف مش   ترک از سیاس   ت فرهنگ   ی؛ اخ   تلاط 

س  تگذاری و اج  را؛ نب  ود ش  اخص ارزی  ابی؛ سیاس  تگذاری سیا

 مقطعی

 رسالت عدالت آموزشی
گسترش مردمی آموزش ع الی؛ اف زایش دسترس ی جررافی ایی؛ 

 پاسخ به تقاضای اجتماعی آموزش

شددددرایط 

 ایزمینه

 ایپراکندگی واحدها؛ فاصله مرکز و واحدها؛ تنوع منطقه ساختار گسترده و چندلایه سازمانی

 محور دانشگاهیت شهریهماه
وابس  تگی م  الی؛ مح  دودیت بودج  ه فرهنگ  ی؛ اولوی  ت من  ابع 

 آموزشی بر فرهنگی

 محورفرهن  سازمانی کمیّ
ای ب ه اولویت آموزش و اداره بر تربی ت فرهنگ ی؛ نگ اه حاش یه

 فرهن 

 محدودیت منابع فرهنگیشددددرایط 
گی کمبود بودجه فرهنگ ی؛ ض عف نی روی متخص ص؛ پراکن د

 اعتبارات
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 دوره های فرعی غال  در اینمقوله له اصلیمقو پارادایم

 تمرکز امضاهای کلیدی؛ شبکه نفوذ؛ کنترل منابع تمرکزمهای مدیریتی پویایی گرمدارله

 افزایش تقاضای آموزش؛ ترییرات نسلی؛ رقابت آموزش عالی فشارهای محیطی و اجتماعی

 راهبردها

تثبیت ساختار فرهنگی در کن ار توس عه 

 کمی
 بخشی اداریمها؛ انتظانامهایجاد معاونت فرهنگی؛ تدوین آیین

 گسترش واحدها در مناطق محروم؛ افزایش  رفیت پذیرش های آموزشیتوسعه فرصت

 هاهای مناسکی؛ رویکرد واکنشی؛ تمرکز بر مناسبتبرنامه نگیگری حداقلی فرهتنظیم

 تخصیص بودجه از مرکز؛ کنترل ساختاری مدیریت متمرکز منابع

 پیامدها

 انشگاهتثبیت نهادی و گسترش کمیّ د
افزایش دسترسی آموزش عالی؛ تثبی ت برن د دانش گاه در س طح 

 ملی

 فاصله سند و اجرا سازی تربیتی؛ضعف نهادینه تداوم نگاه ابزاری به فرهن 

 های بعدیگیری بستر تحولشکل
ف ایجاد زیرساخت گسترده سازمانی؛ فراهم شدن زمینه ب ازتعری

 حکمرانی فرهنگی

 دکتر فرهاد دانشجو تیریدوره مد - «متمرکز محورتیهو یاستگذاریس»گونه دو : 

پدیدددددده 

 محوری

سازی سیاس تگذاری بازتعریف و نهادینه

–فرهنگی ب ا رویک رد هوی ت اس لامی

 انقلابی و هدایت متمرکز

دهی هویتی دانشگاه؛ اولویت فرهن  ب ر س ایر کارکرده ا؛ جهت

پیون  د عل  م، دی  ن و هوی  ت مل  ی؛ تمرک  ز راهب  ری فرهنگ  ی؛ 

 سازی سیاست و اجراارچهیکس

 شرایط علیّ

مب  انی ای  دئولوژیک و ه  ویتی نظ  ام 

 فرهنگی

ه ا؛ تقوی ت هوی ت ماهیت فرهنگی انق لاب؛ ص یانت از ارزش

 ایرانی؛ مرجعیت دینی در فرهن –اسلامی

الزام  ات اس  ناد بالادس  تی و تک  الیف 

 حاکمیتی

های کلان نظام؛ مرجعی ت گفتم انی؛ معم اری انطباق با سیاست

 انقلابی–یت اسلامیهو

 بحران هویتی و ساختاری دانشگاه
واردات  ی ب  ودن الگ  وی دانش  گاه؛ سکولارش  دن آم  وزش؛ 

 گرایی؛ ضعف تربیت فرهنگیمدرک

 ضرورت صیانت فرهنگی
مقابل  ه ب  ا نف  وذ فرهنگ  ی؛ پدافن  د ن  رم؛ پاسداش  ت ش  عائر و 

 های اخلاقیارزش

شددددرایط 

 ایزمینه

 ن انقلابراستا با گفتمابستر نهادی هم
انس  جام عم  ودی سیاس  تی؛ تبعی  ت از اس  ناد مل  ی؛ س  اختار 

 مراتبیسلسله

 ساز؛ پیوستگی علم و تربیتهای انقلابی؛ رسالت تمدنریشه هویت تمدنی و ارزشی دانشگاه

 ساختار گسترده و چندلایه سازمانی
گیری؛ فاصله مرکز و واح دها؛ ن اهمگونی اج رای تمرکز تصمیم

 هاسیاست

 ایشکاف نسلی؛ ترییر سبک زندگی؛ تنوع قومی و منطقه فرهنگی و نسلی دانشجویان تنوع
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 دوره های فرعی غال  در اینمقوله له اصلیمقو پارادایم

شددددرایط 

 گرمدارله

 مدیریت تهدیدات فرهنگی؛ نظارت و کنترل ارزشی حکمرانی دفاعی و صیانتی

 محوری؛ کمبود بودجه فرهنگی؛ پراکندگی منابعشهریه محدودیت منابع و وابستگی مالی

طوح س و تعارض  های مدیریتیپویایی

 تصمیم
 ها؛ تمرکز امضا؛ مقاومت سازمانیچندگانگی دستورالعمل

 گیری هویت آنلاینمرجعیت دیجیتال؛ رقابت گفتمانی؛ شکل نفوذ رسانه و فضای مجازی

 راهبردها

معم  اری متمرک  ز نظ  ام سیاس  تگذاری 

 فرهنگی

نهادس  ازی رس  می فرهن   ؛ ت  دوین اس  ناد ه  ویتی؛ تعی  ین 

 یهای فرهنگشاخص

 گراییها؛ قانونای؛ پیوست فرهنگی پروژهمنشور اخلاق حرفه هنجاری گری فرهنگی وتنظیم

مهندس  ی فرهنگ  ی آم  وزش و س  بک 

 زندگی

ک بازمهندسی برنامه درسی؛ ادغام تربیت در آموزش؛ ترویج س ب

 ایرانی–زندگی اسلامی

 توانمندسازی کنشگران ارزشی
های همسو؛ آم وزش شکلمایت از تآفرینی استاد مرجع؛ حنقش

 مدیران فرهنگی

 بندی فرهنگی؛ نظارت مستمرنظام ارزیابی و رتبه محورحکمرانی پایش

 پیامدها

 انقلابی دانشگاه–تقویت هویت اسلامی
ها؛ تقویت خودآگاهی فرهنگی؛ تربیت نس ل سازی ارزشدرونی

 متعهد

انس  جام س  اختاری و تمرک  ز راهب  ری 

 فرهنگی
 هادها؛ کاهش پراکندگی سیاستراستاسازی واحهم

 ؛ مشروعیت ارزشیفرهنگی کشور–آفرینی در نظام علمینقش ارتقای مرجعیت فرهنگی دانشگاه

 های فرهنگیهای هنجاری؛ مدیریت تعارضکاهش آسیب افزایش کنترل و صیانت فرهنگی

گیری بس تر گ ذار ب ه حکمران ی شکل

 چندسطحی
 های بعدمداخله در دوره لسازی برای بازتنظیم تعادزمینه

 رزادهیم دیدکتر حم تیریدوره مد - «یسارتار کردیبا رو ید نهاد یادار یاستگذاریس»گونه سو : 

پدیدددددده 

 محوری

بخش      ی س      ازی و انتظامنهادینه

سیاس  تگذاری فرهنگ  ی در چ  ارچوب 

 مندساختار اداری و نظام

ی اتی؛ سازی سیاست و اجرا؛ ترجمه اسناد به برنام ه عملیکسارچه

پ ذیری فرهنگ ی؛ ارتق ای ای؛ ارزیابینام هتقویت نظام ات آیین

 کارآمدی نهادی

 شرایط علیّ

ض    رورت تح    ول س    اختاری و 

 پاسخگویی نهادی

سازی اسناد تحولی؛ پاسخ ب ه ش کاف وض ع موج ود و عملیاتی

 مطلوب؛ ارتقای جایگاه فرهن  در ساختار رسمی

ضعف مفهومی و اجرایی سیاس تگذاری 

 فرهنگی

فقدان شاخص ارزی ابی؛ گسس ت س ند و اج را؛ سیاس تگذاری 

 مقطعی و واکنشی

 وابستگی به شهریه؛ تمرکز منابع؛ فشارهای مالی گرایی و اقتصادمحوریغلبه کمیت
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 دوره های فرعی غال  در اینمقوله له اصلیمقو پارادایم

 های کلان؛ پاسخگویی قانونی؛ مرجعیت گفتمانیانطباق با سیاست الزامات حاکمیتی و اسناد بالادستی

شددددرایط 

 ایزمینه

 گسترده و چندلایه دانشگاهساختار 
پراکندگی جررافی ایی واح دها؛ اس تقلال نس بی واح دها؛ تن وع 

 های اجراییرویه

 محدودیت بودجه فرهنگی؛ ضرورت مدیریت منابع محورماهیت غیردولتی و شهریه

 ایهای منطقهتکثر فرهنگی؛ شکاف نسلی؛ تفاوت تنوع فرهنگی و نسلی بدنه دانشگاه

 اینامههای قانونی و آیینالزام تبعیت از اسناد ملی؛ چارچوب و حکمرانی کلانبستر اسنادی 

شددددرایط 

 گرمدارله

های مح  دودیت من  ابع و زیرس  اخت

 فرهنگی

کمبود نیروی متخصص؛ پراکندگی اعتبارات؛ ضعف زیرس اخت 

 فناورانه

 کردن واحدها ای عملگیری؛ جزیرهها؛ کندی تصمیمتعدد بخشنامه بروکراسی و تمرکز اداری

ناپایداری م دیریتی و تع ارض س طوح 

 تصمیم
 ترییرات سریع مدیران؛ اختلاف مرکز و واحدها

 نفوذ فضای مجازی؛ فشارهای اجتماعی و اقتصادی ای و محیطیتحولات رسانه

 راهبردها

 بودجه فرهنگیسازی بخشی قانونی؛ یکسارچهها؛ انتظامنامهاصلاح آیین سازی و بازمهندسی ساختارینظام

 سازی عملکردمحور؛ شفافسازی فرهنگی؛ نظارت کارنامهشاخص استقرار نظام ارزیابی و پایش

 توانمندسازی سرمایه انسانی فرهنگی
آموزش مدیران فرهنگی؛ تقویت نقش هیئت علم ی؛ حمای ت از 

 های دانشجوییتشکل

 ایسازی بخشنامهای؛ حذف یکسانمنطقهها با شرایط انطباق برنامه ف اجراییسازی و انعطابومی

 های الکترونیک؛ حضور فعال در فضای مجازیتوسعه سامانه گیری از فناوری و هوشمندسازیبهره

 پیامدها

 پذیریراستایی واحدها؛ افزایش ارزیابیکاهش پراکندگی؛ هم ارتقای انسجام سیاست و اجرا

 ت پاسخگویی نهادیشفافیت عملکرد؛ تقوی بهبود حکمرانی فرهنگی

 تسهیل اجرا؛ کاهش مقاومت سازمانی سازی نسبی ساختار فرهنگیچابک

ای ش دن تقویت سرمایه انسانی و حرفه

 مدیریت فرهنگی
 توانمندسازی مدیران؛ افزایش مشارکت استاد و دانشجو

 نفعانیبهبود تصویر اجتماعی؛ ارتقای اعتماد ذ افزایش مشروعیت و کارآمدی نهادی دانشگاه

 رهبر فرهاد  دکتر تیریدوره مد - «یمید بازتنظ یتعامل یاستگذاریس»گونه چهار : 

پدیدددددده 

 محوری

سازی سیاس تگذاری بازتعریف و نهادینه

ه ویتی و –فرهنگی ب ا رویک رد تربیت ی

 حکمرانی متعادل

س ازی سیاس ت و اج را؛ دهی ه ویتی دانش گاه؛ یکسارچهجهت

ل ه و خ ودتنظیمی؛ ارتق ای حکمرانی چندسطحی؛ تع ادل مداخ

 کارآمدی و مشروعیت فرهنگی

 شرایط علیّ
الزام  ات ه  ویتی و ای  دئولوژیک نظ  ام 

 فرهنگی

ایرانی؛ رس الت تم دنی دانش گاه؛ پیون د –تقویت هویت اسلامی

 علم، دین و تربیت
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 دوره های فرعی غال  در اینمقوله له اصلیمقو پارادایم

بح  ران س  اختاری و ض  عف اجرای  ی 

 سیاست فرهنگی

ن رن   ب ودگسست س ند و اج را؛ سیاس تگذاری مقطع ی؛ کم

 تربیت فرهنگی

 وابستگی به شهریه؛ توسعه کمی نامتوازن؛ فشار مالی گرایی و اقتصادمحوریغلبه کمیت

 ضرورت بازتنظیم حکمرانی فرهنگی
س ازی حکمرانی چندسطحی؛ نیاز به نهاد واسط نخبگ انی؛ بومی

 های کلانسیاست

 کلان؛ سند تحول؛ صیانت فرهنگی هایانطباق با سیاست الزامات اسناد بالادستی و تکالیف قانونی

شددددرایط 

 ایزمینه

 دیریتیپراکندگی جررافیایی واحدها؛ استقلال نسبی واحدها؛ پیچیدگی م ای و گسترده دانشگاهساختار شبکه

 تکثر قومی و اجتماعی؛ شکاف نسلی؛ فرهن  دیجیتال تنوع فرهنگی و نسلی بدنه دانشگاه

 ای جدیدذ فضای مجازی؛ آموزش مجازی؛ مرجعیت رسانهنفو ای و فناورانهبوم رسانهزیست

 محدودیت بودجه فرهنگی؛ فشارهای معیشتی محورماهیت غیردولتی و شهریه

 منظومه فکری انقلاب؛ آرمان تمدن نوین اسلامی بستر اسنادی و هویتی انقلاب اسلامی

شددددرایط 

 گرمدارله

 ها؛ اختلاف مرکز و واحدهایران؛ چندگانگی بخشنامهترییر مد ناپایداری مدیریتی و تعارض سطوح تصمیم

 کمبود نیروی متخصص فرهنگی؛ نبود مشوق ارتقایی محدودیت منابع و ضعف نظام انگیزشی

 نفعان بیرونیهای اجتماعی؛ تحولات ارزشی؛ فشار ذیشبکه ای بیرونیفشارهای اجتماعی و رسانه

 های نهادیشواری ترجمه سیاست به برنامه؛ عادتد ابهام عملیاتی اسناد و مقاومت سازمانی

 های دیجیتالمحور؛ سامانهپایش کارنامه رزیابیهای نظارت و انظام

 راهبردها

 حکمرانی چندسطحی؛ تعادل مداخله؛ ایجاد نهاد واسط تخصصی بازطراحی حکمرانی فرهنگی دانشگاه

 سازی مشارکت استاد و دانشجونهادینه
ا؛ نق   ش مرجعی   ت فرهنگ   ی اس   تاد؛ هش   وراها و تش   کل

 دانشجومحوری

 ایسازی بخشنامههای محلی؛ حذف یکسانطراحی برنامه هاسازی و اقتضامحوری سیاستبومی

 سازی مالی؛ پایش دیجیتالاستقرار نظام ارزیابی فرهنگی؛ شفاف هوشمندسازی و شفافیت فرهنگی

 بنیان فرهنگیم فرهن  در برنامه درسی؛ اقتصاد دانشادغا پیوند فرهن  با آموزش، مهارت و کارآفرینی

 سازی نخبگانیهای ارتقایی؛ شبکهآموزش مدیران فرهنگی؛ مشوق توانمندسازی سرمایه انسانی فرهنگی

 پیوند دانشگاه با خانواده، جامعه و نهادهای فرهنگی توسعه تعاملات فرانهادی

 پیامدها

 ملی–ها؛ تقویت خودآگاهی دینیسازی ارزشدرونی اهتعمیق هویت فرهنگی و تربیتی دانشگ

 پذیری و شفافیتانسجام سیاست و اجرا؛ ارزیابی ارتقای کیفیت حکمرانی فرهنگی

 د نهادیها؛ افزایش اعتمافعال شدن تشکل افزایش مشارکت و سرمایه اجتماعی

 زمانیها؛ کاهش مقاومت ساسازی سیاستبومی پذیری فرهنگیچابکی و انعطاف

 تصویر مثبت اجتماعی؛ ا رگذاری محلی و ملی تقویت مشروعیت و مزیت رقابتی دانشگاه

 ی هرانچ یحمدمهددکتر م تیریدوره مد - «ید تمدن یتیترب کردیگرا با روتحول یاستگذاریس»گونه پنجم: 
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 دوره های فرعی غال  در اینمقوله له اصلیمقو پارادایم

پدیدددددده 

 محوری

سازی سیاس تگذاری بازتعریف و نهادینه

 نیفرهنگی با رویکرد تربیتی   تمد

دهی ه  ویتی و ارزش  ی دانش گاه؛ پیون  د عل  م، تربی  ت و جه ت

سازی سیاست و اجرا؛ حکمرانی فرهنگ ی سازی؛ یکسارچهتمدن

 متعادل و اقتضامحور؛ ارتقای کارآمدی و مشروعیت فرهنگی

 شرایط علیّ

 رسالت تمدنی و هویتی دانشگاه
ه تحقق تمدن نوین اسلامی؛ تبیین گفتم ان انق لاب؛ دانش گاه ب 

 به مبدأ تحولات فرهنگیمثا

 های کلان؛ بیانیه گام دوم؛ مرجعیت گفتمانیانطباق با سیاست لابالزامات اسناد بالادستی و منظومه فکری انق

بح  ران س  اختاری و ض  عف اجرای  ی 

 فرهن  در دانشگاه

گسست سند و اج را؛ ض عف نگ رش م دیریتی؛ سیاس تگذاری 

 مقطعی

 ضابطه؛ درآمدمحوریابستگی به شهریه؛ توسعه کمی بیو گرایی و اقتصادمحوریغلبه کمیت

 ای جدیدنفوذ فضای مجازی؛ ترییرات نسلی؛ مرجعیت رسانه ایتحولات فناورانه و رسانه

 حکمرانی چندسطحی؛ تعادل مداخله؛ نیاز به نهاد واسط نخبگانی ضرورت تحول در حکمرانی فرهنگی

شددددرایط 

 ایزمینه

 ب اسلامیبستر هویتی و تمدنی انقلا
ه  ای های انقلاب ی دانش گاه؛ پیون د عل م و تربی ت؛ آرمانریش ه

 تمدنی

 یهپراکندگی جررافیایی؛ استقلال نسبی واحدها؛ ساختار چندلا ای و گسترده دانشگاهساختار شبکه

 تنوع قومی و اجتماعی؛ شکاف نسلی؛ فرهن  دیجیتال بوم فرهنگی و نسلی متکثرزیست

 سند تحول و تعالی؛ نظام اسناد بالادستی ولی دانشگاهبستر اسنادی و تح

 بنیانشدن فرهن ؛ فضای مجازی؛ اقتصاد دانشجهانی اقتضائات محیطی و فناورانه

شددددرایط 

 گرمدارله

 ایش دیجیتالبندی فرهنگی؛ پمحوری؛ رتبهکارنامه های پایش و ارزیابی هوشمندنظام

 خصیص هدفمند منابعریزی عملیاتی؛ تجهبود های مالیمدیریت منابع و محدودیت

 ناپایداری مدیریتی؛ تعارض مرکز و واحدها؛ بروکراسی های مدیریتی و سازمانیپویایی

 نقش تربیتی استاد؛ مشارکت دانشجویان؛ توان مدیریتی سرمایه انسانی و کنشگران فرهنگی

 تصادی؛ تحولات اجتماعیرقابت گفتمانی؛ فشار اق ای بیرونیفشارهای اجتماعی و رسانه

 راهبردها

معم  اری ن  وین حکمران  ی فرهنگ  ی 

 گراتحول

اس تقرار م دل م دیریت مبتن  ی ب ر اقط اب ا رگ ذار؛ حکمران  ی 

 چندسطحی

بخش  ی ه  ویتی و س  بک زن  دگی تعالی

 ایرانی–اسلامی

مهندسی سبک زن دگی؛ تبی ین گفتم ان انق لاب؛ تربی ت نس ل 

 سازتمدن

 سازی اجراسازی؛ یکسارچهترجمه سیاست به برنامه اقدام؛ شاخص مندنظامری سازی سیاستگذانهادینه

 های دانشجویی؛ اتاق فکر فرهنگیارتقای نقش اساتید؛ حمایت از تشکل سازی کنشگرانتوانمندسازی و شبکه

پیون  د فرهن    ب  ا آم  وزش، فن  اوری و 

 بنیاناقتصاد دانش

ل م نگ ی؛ تولی د عادغام تربیت در برنامه درسی؛ ک ارآفرینی فره

 بومی
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 دوره های فرعی غال  در اینمقوله له اصلیمقو پارادایم

 ای دانشگاه؛ مدیریت فضای مجازیمعماری رسانه هوشمندسازی و حکمرانی دیجیتال فرهنگی

 ایسازی بخشنامهای؛ حذف یکسانانعطاف منطقه هاسازی و اقتضامحوری سیاستبومی

 گاهای؛ پدافند فرهنگی؛ سلامت محیط دانشمنشور اخلاق حرفه گری فرهنگیصیانت و تنظیم

 پیامدها

 تعالی تربیتی و هویتی دانشگاهیان
ه    ا؛ رش    د اخلاق    ی و بص    یرتی؛ س    ازی ارزشدرونی

 پذیری اجتماعیمسئولیت

تح ول س اختاری و ارتق ای حکمران ی 

 فرهنگی
 پذیری؛ شفافیت عملکردانسجام سیاست و اجرا؛ ارزیابی

 های فرهنگیال شدن شبکهافزایش مشارکت دانشجویی؛ فع بوم فرهنگی دانشگاهپویایی زیست

 گیبازتولید قدرت نرم؛ ارتقای جایگاه دانشگاه در حکمرانی فرهن مرجعیت فرهنگی و ا رگذاری تمدنی

 اعتماد اجتماعی؛ جذب و نگهداشت دانشجو؛ اعتبار نهادی افزایش مشروعیت و مزیت رقابتی دانشگاه

و  یبن  دمقوله ،یاز کدگ  ذارحاص  ل  جیمرحل  ه، نت  ا نی  در اگ  زارش نظری  ه:  -مرحل  ه پ  نجم

پ ژوهش ب ه  نی در ا هیشد. گزارش نظر یبندمنسجم صورت ینظر تیروا کیدر قالب  یشناسگونه

ک ه نش ان ده د  یاس ت؛ چ ارچوب ین ییچ ارچوب تب کی ب ه  ش دهیبندطبقه یهاداده لیتبد یمعنا

 ریی تر یطیش را چ ه ریشکل گرفته، تح ت ت أ  هچگون یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یاستگذاریس

ش ده ارائه هی نظر ن،یبه هم راه داش ته اس ت. بن ابرا ییامدهایبهره برده و چه پ ییکرده، از چه راهبردها

 یاس تگذاریس یای منط ق پو حیتوض  یب را یبلک ه کوشش  س ت،یها نجدول یمحتوا ییصرفا  بازگو

در دانش گاه آزاد  یفرهنگ  یاس تگذاریپ ژوهش، س یهاافت هیاساس  بر دانشگاه است. نیدر ا یفرهنگ

 ن دیفرا نی و بازتکرارشونده است. ا مندنهیزم ا،یپو یندیبلکه فرا ست،ین یو خط ستایا یندیفرا یاسلام

بح ران  ،ینظام فرهنگ یتیو هو کیدئولوژیا یمانند مبان یطیشرا رد؛یپذیا ر م یعلّ طیاز شرا سوکیاز 

 ی یو اجرا یض عف مفه وم ،یتص ادمحورو اق ییگراتی نهاد دانش گاه، غلب ه کم یساختارو  یخیتار

در خ    طیش را نی ا گ ر،ید ی. از سویفرهنگ یحکمران فیو ضرورت بازتعر یفرهنگ یاستگذاریس

که ب ا  یبستر ابند؛ییمعنا م یخاص دانشگاه آزاد اسلام یو اجتماع یبلکه در بستر نهاد کنند،یعمل نم

و  یتن وع فرهنگ  ه،یبه ش هر یمال یا، وابستگواحده یاستقلال نسب ،یاتنوع منطقه ،یسازمان یگستردگ

 .ش ودیخاص دانش گاه مش خص م یو فرهن  سازمان یو فناور یاتحولات رسانه ان،یدانشجو ینسل

تحق ق  تی فیدر ش دت، جه ت و ک یاکنن دهنییگر نق ش تعمداخله طیشرا ،یچارچوب نظر نیا در

 تی ترب ،یفرهنگ  تیها بر هود و برنامهاگر در سطح اسنا یمثال، حت یدارند. برا یفرهنگ یهااستیس

ض عف  ،یتیریم د یداریمانند ناپا یشود، عوامل دیها تأکبرنامه یسازیبوم ای ییمشارکت دانشجو ،ینید
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 یاتی و ابه ام عمل یارس انه یفش ارها ،یمقاومت سازمان ،یمتخصص فرهنگ یرویکمبود ن ،یمنابع مال

مص وب و  اس تیس انی فاصله م رو،نیدگرگون کنند. ازا ایرا محدود  هااستیس یاجرا توانندیاسناد م

 یربخش ک ه ا  ده دیفاص له نش ان م نی مه م پ ژوهش اس ت. ا یهاافتهیاز  یکیاجراشده  استیس

 یس ازوکارها ،یزش ینظ ام انگ ،ینه اد تی اسناد، بلکه به  رف تیفینه فقط به ک یفرهنگ یاستگذاریس

دانش گاه آزاد  ط،یش را نی پاس خ ب ه ا در ابسته اس ت.و یمشارکت کنشگران دانشگاه زانیو م یابیارز

ه ا، دوره یرا دنب ال ک رده اس ت. در برخ  یمتف اوت یراهبردها یتیریمختلف مد یهادر دوره یاسلام

مکم ل  یهاصورت برنام هبه شتریدانشگاه بوده و فرهن  ب یساختار و توسعه کم تیراهبرد غالب، تثب

 یگ رمیتنظ ،یتیب ه س مت تمرک ز ه و یاص ل هب ردها، رادوره یاست. در برخ افتهی هور  یو مناسبت

من د ک ردن نظام یتلاش ب را گر،ید ییهاحرکت کرده است. در دوره یفرهنگ یبخشو انسجام یارزش

در  نیبرجس ته ش ده اس ت. همچن  یفرهنگ  یابی و ارز یگذارش اخص ها،نامهنییآ نیتدو ندها،یفرا

 تی تقو ،یفرهنگ  یهابرنام ه یس ازیبوم ،یچندس طح یرانمانند حکم ییمتأخر، راهبردها یهادوره

فرهن   ب ا آم وزش،  ون دیو پ یفرهنگ  یس ازشبکه ،یهوشمندساز ان،یمشارکت استادان و دانشجو

متناس ب ب ا  زی ن یفرهنگ  یاستگذاریس یامدهایپ .اندافتهی یشتریب تیاهم انیبنو اقتصاد دانش یفناور

 قی ب ه تعم توانندیم هااستیس نیبوده است. در سطح مثبت، ا آن متفاوت یاجرا طینوع راهبرد و شرا

 یارتق ا ،یمش ارکت فرهنگ  شیدانشگاه، اف زا یفرهنگ ستیز تیتقو ان،یدانشجو ی  مل ینید تیهو

اعتم اد  تی تقو ،یریپ ذیابیو ارز تیش فاف شیاف زا ،یفرهنگ  یاستادان، بهبود حکمران  یتینقش ترب

ک ه تحق ق  دهدینشان م هاافتهیحال،  نیدانشگاه منجر شوند. با ا ینهاد تیمشروع شیو افزا یاجتماع

و  ییگرااز س  طح ش  عار، مناس  بت یفرهنگ   یاس  تگذاریمش  روط ب  ه آن اس  ت ک  ه س ام  دهایپ نی  ا

 یزم ان گ ر،ید انیشود. به ب لیتبد یدانشگاه یحکمراناز  داریپا یفراتر رود و به بخش یمحوربخشنامه

س اختار  ،ی یمنابع اجرا ،یاهداف فرهنگ انیکه م انجامدیمطلوب م یاامدهیبه پ یفرهنگ یاستگذاریس

برآم ده از  هی نظر برق رار ش ود. یواقع  یون دیپ یابیارز یو سازوکارها یکنشگران دانشگاه ،یسازمان

مثاب ه به ت وانیرا م یدر دانش گاه آزاد اس لام یفرهنگ  یاستگذاریکه س دهدیپژوهش حاضر نشان م

فهم ک رد.  «یو تحول دانشگاه یحکمران ت،یفرهن  در نسبت با هو یسازنهینهادو  فیبازتعر ندیفرا»

تر ک رده فرهن   را برجس ته عاداز اب یکیبر اساس مسئله غالب خود،  یتیریهر دوره مد ند،یفرا نیدر ا

ب ر انتظ ام  یادوره ،ی  انقلاب  یاس لام تی ب ر هو یادوره ،یو توس عه کم  تیبر تثب یااست: دوره

 دی تأک ی  تم دن یتیبر تحول ترب یاو دوره ،یحکمران میبر تعامل و بازتنظ یادوره ،یو ادار یساختار
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 یجیخط روند مشترک قابل مشاهده است: حرکت ت در کیها، دوره نیداشته است. با وجود تفاوت ا

 یکمران در ح یراهب رد یاعنوان مؤلفهبه فرهن ، به سمت فهم فرهن  به یاو برنامه یاهیاز نگاه حاش

 ام دهایگر، راهبرده ا و پمداخل ه ،یان هیزم ،یعلّ  طیشرا انیرابطه م ،ینظر تیروا نیا هیپا بر دانشگاه.

 یان هیزم ای  یعلّ  طیبه ش را توانندیهر دوره، خود م یامدهایاست. پ یو بازخورد یاچرخه یارابطه

 ینه اد تی ض من تثب ه،ی اول یه اگس ترده در دوره ینمونه، توسعه کم  یشوند. برا لیدوره بعد تبد

را برجس ته  یاس تگذاریو انس جام س یت یترب تیهو ،یفرهنگ تیفیبعد مسئله ک یهادانشگاه، در دوره

مداخل ه،  زانی م میبع د ض رورت ب ازتنظ یه ادوره، در دوره کی در  یتیتمرک ز ه و نیکرد. همچن 

 یه ااماس تقرار نظ ب،ی رتت نیآورد. به هم  دیرا پد هااستیس یسازیکنشگران و بوم شتریمشارکت ب

 یمبتن  یاس تگذاریو س ترقیدق یریگمیتصم یبعد، مبنا یهادر دوره تواندیم یو هوشمندساز یابیارز

از  ییهابلک ه حلق ه گر،یک دینه گسس ته از  شدهییگانه شناساپنج یهاگونه ن،ی. بنابراردیبر داده قرار گ

 یاس تگذاریس یگف ت ک ه ا ربخش  ت وانیم یرنظ  یبندجمع در .ندیآیبه شمار م یروند تحول کی

زم ان م ورد توج ه ص ورت همکه پنج شرط به ابدییم شیافزا یزمان یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ

 انی م یواقع  ون دیدوم، پ ؛یفرهنگ  یاس تگذاریروش ن و مش ترک از س فی : نخس ت، تعرردیقرار گ

 یمتخص ص ب را یانس ان هیمنابع و س رما نیسوم، تأم گاه؛دانش ییو ساختار اجرا یفرهنگ یهااستیس

در قال ب  یرون یب یو نهاده ا رانیم د ان،یها؛ چهارم، مشارکت فع ال اس تادان، دانش جوبرنامه یاجرا

. در هااس تیاص لاح مس تمر س یو بازخورد ب را یابیو پنجم، استقرار نظام ارز ؛یچندسطح یحکمران

عب ور ک رده و  یو مناس بت یمقطع یهامیتصمتواند از سطح یم یفرهنگ یاستگذاریس ،یتیوضع نیچن

 یاجتم اع تیمش روع شیو اف زا یحکمران  تی فیک یارتق ا ت،یهو تیتقو یبرا داریپا یبه سازوکار

دانش گاه آزاد  یتیریدر ادوار م د یفرهنگ  یاس تگذاریس یشناس ، گونه1ش ود. ش کل  لیدانشگاه تبد

  .هددیرا نشان م اهگونه نیا انیم یو منطق ارتباط یاسلام
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 یدانشگاه آزاد اسلام یتیریدر ادوار مد یفرهنگ یاستگذاریس یشناسگونه -1شکب 

 

 نتیجه گیری و پیشنهادات

در  یدر دانش گاه آزاد اس لام یفرهنگ  یگذاراس تیک ه س دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهی

   یتع امل ییالگ و یب ه س و جیت دربه یت ی  تثب یکمّ  ک ردیرو کیمختلف، از  یتیریمد یهادوره

تح ول ص رفا   نی حرکت کرده است. ا ی  تمدن یتیگرا   تربتحول یبه چارچوب تیو در نها یمیبازتنظ

 یه ایدگرگون ،یتیریتح ولات م د انی تعامل م ندینبوده، بلکه برآ یو ادار یساختار راتییتر از یناش

اس اس،  نی ده اس ت. ب ر او انتظ ارات جامع ه ه دف ب و ازهاین رییالزامات فناورانه و تر ک،یدئولوژیا

 یاش تو انب من دهیلا ،یجیت در ین دیفرا ت وانیرا م یدر دانش گاه آزاد اس لام یفرهنگ یگذاراستیس

ش ده  یدی جد یعناصر گذشته، واجد منطق و س ازوکارها یدانست که در هر دوره، ضمن حفظ برخ

 غلب ه ب ا گراتوس عه‑یت یتثب»ص ورت به یفرهنگ  یگذاراس تیس ،یدوره دکتر عبدالله جاسب دراست. 

عنوان که فرهن  ب ه یدانشجو، در حال رشیشد؛ تمرکز بر گسترش تعداد واحدها و پذ فیتوص «کمیّ

ک ه موان ع ( 1۴۰2) یو اس کندر روزفی  یرینص  جیالگو ب ا نت ا نی. اشدیمطرح م یادار مهیضم کی

کردن د،  ییشناس ا یفرهنگ  یهااس تیس نیرا در مرحل ه ت دو یاهی پا یه او کمب ود داده یساختار

توس عه، ض عف  هی در مراحل اول دهد،ینشان م زیپژوهش ن نیا یهاافتهیگونه که راستا است. همانهم

عم ق کم یهااس تیس یریگش کل سازنهیزم ،یابیارز یهاو فقدان چارچوب یفرهنگ یشناسدر مسئله

 ،ینه اد یهارس اختیز ج ادیا در دیدوره را با نیحال، دستاورد مهم ا نی. با اشودیمحور مو مناسبت
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ک ه ب ا مفه وم  یوجو ک رد؛ ام رجست یبعد یهادوره یلازم برا یادار یهاو شبکه یسازمان تارساخ

 نی یقاب ل تب زین( 2۰16موندال و نگوس )در مطالعات ه، «یتحول فرهنگ یبرا یساختار یگذارهیپا»

ش د. « متمرک ز محورتی هو»مرحله وارد  یفرهنگ یگذاراستیدر دوره دکتر فرهاد دانشجو، س است.

ب ه مح ور  یو انس جام فرهنگ  یدانشگاه تیهو تیتقو ،ی  انقلاب یاسلام یهامرحله، ارزش نیدر ا

 یژگ یو نی متمرکزتر به خود گرف ت. ا یصورت زین یریگمیشد و ساختار تصم لیتبد هااستیس یاصل

دارد،  دی و زب ان تأک ان تید ت،ی ک ه ب ر ابع اد هو( 1۴۰1و همک اران ) یمانیس ل محورتیبا مدل هو

 تی ب ر هو ش تریتمرک ز ب ،یمانیحال، تفاوت مهم در آن است که در م دل س ل نیدارد. با ا یپوشانهم

در سطح ک لان  یریگجهت نیا ،یکه در دانشگاه آزاد اسلام یاست، در حال یاجوانان در سطح منطقه

دنب ال ش د.  ی یاجرا یهاهی ها و روخش نامهب ها،نام هنییمانن د آ یرس م یابزارها قیو از طر یزمانسا

مؤسس ات  انی خ ود را در م «یتیمرک ز ه و»دوره، نق ش  نی گفت که دانش گاه در ا توانیم نیبنابرا

، ب ه یانس جام ارزش  تی بالا، در کن ار تقو ییتمرکزگرا ن،یتر ساخت. با وجود ابرجسته یآموزش عال

 زی ن یگذاراس تیس ن دیختل ف در فرامش ارکت س طوح م فیواحدها و تضع یریپذکاهش انعطاف

و  یمش ارکت یهاتیدرب اره مح دود( 1۴۰1و همک اران ) روزیفیرینص یهاافتهیکه با  یانکته د؛یانجام

ب ا  ی  نه اد یادار یگذاراس تیس»ب ا  رزادهی م دی دوره دکتر حم همسو است. یسطحنیب یهاتنش

 یدهس امان ،یریپ ذیابیارز ،یس ازه نظاممرحله، توج ه ب  نی. در اشودیشناخته م «یساختار کردیرو

ب ا چ ارچوب  ک ردیرو نی در دستور کار ق رار گرف ت. ا یفرهنگ یندهایفرا یو هوشمندساز هاهیرو

دارد،  دی تأک یو ا ربخش  ییتناس ب، ک ارا یاره ایکه ب ر مع( 1۴۰1) نو همکارا روزیفیرینص یابیارز

از  یدر دانش گاه آزاد اس لام ارهایمع نیا دهدیتفاوت که پژوهش حاضر نشان م نیراستا است؛ با اهم

و  ت الیجید یداش بوردها ش،یپ ا یهاسامانه رینظ یرسم یفراتر رفته و در قالب ابزارها یسطح مفهوم

، ک ه (2۰2۴از جمل ه ت رن ) ،یبا مطالعات خارج سهیاند. در مقاشده ییاجرا یدهگزارش یسازوکارها

 یهاافت هی کن د،یم دیتأک یفرهنگ یگذاراستیدر س یبرالینئول یهاشیو گرا یرونیب یبر فشارها شتریب

از  یری گبهره قی اس ت از طر دهیدوره کوش  نی ک ه دانش گاه آزاد در ا ده دیپ ژوهش نش ان م نیا

و  یح ال، غلب ه نگ اه ادار نی کند. با ا جادیدر حوزه فرهن  ا ینظم نهاد ینوع ،یتیریمد یهایفناور

و  اب دی لی قابل سنجش اما کمتر معناساز تقل یاشد که فرهن  به عرصهموارد سبب  یدر برخ یاهیرو

 .ردیقرار گ هیدر حاش یتا حد یتیو هو یتیترب ترقیعم یهاجنبه

 ییگراتح ول» یب ه س و یفرهنگ  یگذاراس تیس یالگو ،یطهرانچ یدر دوره دکتر محمدمهد
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بلک ه  بان،یح وزه پش ت کی ص رفا   ن ه گریدوره، فرهن  د نیحرکت کرد. در ا« محورفناورانه   مسئله

هوش مند،  یحکمران  ،یک ه در آن، فن اور یبومس تیشد؛ ز یتحول دانشگاه تلق بومستیاز ز یبخش

ب ا  یریگجه ت نی . اافتی ینسبت دانشگاه با جامعه نقش محور فیو بازتعر یسازشبکهحل مسئله، 

 یفرهنگ  یهااس تیس یگرهمسو است که بر ضرورت بازن( 13۹۹) نژادکیپژوهش ن نیمضام یبرخ

 یهاافت هیح ال،  نی . ب ا اکن دیم دی در دانش گاه تأک دیجد یهاو نقش مؤلفه نیدر پرتو تحولات نو

 یبرنام ه ب اق ای ص رفا  در س طح ش عار  یدوره، تحول فرهنگ نیکه در ا دهدیم انپژوهش حاضر نش

 فیس اختارها و ب ازتعر یی، بازآرامبناداده یحکمران ،یفرهنگ استیس انیم وندیصورت پنمانده، بلکه به

در آن  نیش یدوره ب ا دوره پ نی ا یمنظ ر، تف اوت اساس  نیدنبال شده است. از ا یدانشگاه تیمأمور

 یگذاراس تیاز منط ق خ ودس س یبلکه به بخش ست،ین یابیارز ایتنها ابزار کنترل  گرید یفناور هاست ک

 اس تیدوره باع ث ش ده اس ت ک ه س نی ر اد یمحورمس ئله ن،ی . افزون بر اشودیم لیتبد یفرهنگ

 یریپ ذو الزام ات رقابت انیدانشجو دینسل جد یازهاین ،یطیاز گذشته به اقتضائات مح شیب یفرهنگ

 توجه کند. یهادن

 نی در ا ش دهییساشنا یفرهنگ  یگذاراس تیگفت که پنج گونه س توانیم هاافتهی یبندجمع با

 یکمران منط ق ح» کی  انن دهیبازنما کی بلک ه ه ر  س تند،ین یفیتوص یهایبندپژوهش، صرفا  دسته

نس بت  ،یتیریمداخل ه م د وهیش  ،یمس ئله فرهنگ  فیها شامل نوع تعرمنطق نیاند. اخاص «یفرهنگ

ت. انش گاه اس داز کارکرد فرهن  در  یو تلق نفعانیمشارکت ذ زانیم ،یفناور گاهیستاد و واحدها، جا

مثاب ه گ ذار از به ت وانیرا م یدر دانش گاه آزاد اس لام یفرهنگ  یگذاراس تیتح ول س ث،یح نیاز ا

. ردک  ریتفس  «یدانش گاه یعنوان جزس سازنده حکمران فرهن  به»به « توسعه هیعنوان حاشفرهن  به»

راس تا هم دانن د،یم یدانش گاه یاز سازوکار کلان حکمران  یکه فرهن  را بخش یبا مطالعات جهینت نیا

ر دبلک ه  ،یصورت خطنه به یگذار در دانشگاه آزاد اسلام نیکه ا دهدیم حال نشان نیاست، اما در ع

 رخ داده است. هااستیس میو بازتنظ ریقالب انباشت، بازتفس

در  یفرهنگ  یگذاراس تیپژوهش چند دلالت مه م دارد. نخس ت آنک ه س نیا ،یمنظر نظر از

در  ،یتیریم د ریی هر تر رایکرد؛ ز لیلو ساختار قدرت تح یتیریمستقل از بافت مد توانیدانشگاه را نم

. دوم ش ودیو نوع مداخله منج ر م یریگمیتصم یسازوکارها ،یفرهنگ یهاتیاولو فیعمل به بازتعر

 یری عنوان مترب ه توان دیبلک ه م س ت،ین یهنجار ای یحوزه ارزش کیفرهن  در دانشگاه صرفا   آنکه

ح ل مس ئله  تی رف یو حت یاجتماع تیمشروع ،یانسجام نهاد ،یسازمان تیهو دیدر بازتول یراهبرد
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ک ه از س طح  ش ودیمؤ رتر م یزمان یفرهنگ یگذاراستیس دهدینشان م هاافتهیعمل کند. سوم آنکه 

ب ا  ون دیهوش مند و پ یحکمران ،یسازپراکنده عبور کرده و به سطح نظام یهاو برنامه یمحورمناسبت

   یو س اختار اقتص اد یفرهنگ  اس تیس انی که رابطه مکلان دانشگاه برسد. چهارم آن یهاتیمأمور

و بق ا  یدرآم دمحور طقکه من ییهاکه در دوره یاگونهاست؛ به کنندهنییتع یارابطه زیدانشگاه ن یادار

ب ه  ش تریو ب افت هیک اهش  یراهب رد تی اولو کیعنوان غلبه داشته، وزن فرهن  به یگذاراستیبر س

 انی دانشگاه توانس ته اس ت م تیریته شده است. در مقابل، هرگاه مدفروکاس نینماد ای ییاجرا یسطح

 زی ن یفرهنگ  اس تیمؤ رتر س ینیآفرتعادل برقرار کند، امکان نقش یو اجتماع یتیهو ،یعلم تیمأمور

 است. افتهی شیافزا

ر دانش گاه د یفرهنگ  یگذاراستیکه س دهدیپژوهش نشان م جینتا ،یعمل یهادلالت ثیح از

چن د  مرک ز ب رو ت یمقطع  یکردهایعبور از رو ازمندین دار،یپا یبه ا ربخش یابیدست یبرا یمآزاد اسلا

 که ضمن حف ظ یفرهنگ یگذاراستیس کسارچهیچارچوب  کی یاست: نخست، طراح یمحور اساس

 تی دوم، تقو ف راهم آورد. زی را ن یدانش گاه یامکان انعطاف متناسب با تنوع واحدها ،یدستاسناد بالا

 یانی م رانیو م د انینشجودا ،یعلم ئتیه یاعضا تیاز  رف یریگمنظور بهرهبه یمشارکت یهاسازوکار

 تولارص د مس تمر تح  یمحور برا. سوم، توسعه نظام دادههااستیس یابیاجرا و ارز ن،یتدو ندیدر فرا

و  یال ت ش هودحاز  یفرهنگ  یریگمیک ه تص م یاگون هبه ها،استیس یامدهایو سنجش پ یفرهنگ

انش گاه، ت ا د ت الیجید بومس تیو ز ینسبت فرهن  با فن اور فی. چهارم، بازتعرردیفاصله بگ یعمقط

ک نش  دی جد یارتباط ات و الگوه ا ،یتح ولات س بک زن دگ یگوبتوان د پاس خ یفرهنگ  استیس

ن داد ون دیت پو حرکت به س م یمناسبت یهاتیفرهن  به فعال لیاز تقل زیباشد. پنجم، پره ییدانشجو

 دانشگاه. ینوآورانه و اجتماع ،یپژوهش ،یآموزش یهاتیمورآن با مأ

س احت  انی توأم ان م یوندیدر پ توانیبرآمده از پژوهش حاضر را م یشنهادهایاساس، پ نیبر ا

ک ه  ده دیپ ژوهش نش ان م جینت ا ،یادی ک رد. از منظ ر بن یبندص ورت یو عرص ه ک اربرد ینظر

است که بتوان د تجرب ه دانش گاه آزاد  ینظر ییالگو مندازین رانیدر ا یدانشگاه یفرهنگ یگذاراستیس

در آم وزش  یفرهنگ  اس تیمهم از تحول س یامثابه نمونهمنفرد، بلکه به یعنوان موردرا نه به یاسلام

 ،یس ازمان تی هو ،یدانش گاه تیریم د انی ق ادر باش د نس بت م دیبا ییالگو نیکند. چن نییتب یعال

 نزم اص ورت همدانش گاه را به یو اجتم اع یت یترب ،یعلم یهاتیو مأمور یساختار اقتصاد ،یفناور

 ریو س  ا یدانش  گاه آزاد اس  لام انی  م یاس  هیمقا یه  اراس  تا، انج  ام پژوهش نی  ده  د. در ا حیتوض  
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 یداده و ب ه غن ا شیرا اف زا هاافتهی یلیتحل یریپذمیامکان تعم تواندیم یردولتیو غ یدولت یهادانشگاه

 یه ایگرگونبا توجه به د ن،یکمک کند. همچن یدر آموزش عال یفرهنگ یارگذاستیس ینظر اتیادب

نق ش  ن ده،یاس ت در مطالع ات آ یض رور ،ییدانش جو ستیز یگسترده در الگوها راتییو تر ینسل

در  یفرهنگ  هیس رما راتیی و تر یتح ولات س بک زن دگ ،یمج از یفض ا ان،یدانشجو دینسل جد

 ن،ی ش ود. اف زون ب ر ا یبررس  ترقیطور مستقل و عمبه یدانشگاه یفرهنگ یگذاراستیس فیبازتعر

 نیت أم یالگوه ا انی حوزه، مطالع ه نس بت م نیدر ا یتوسعه دانش نظر یمهم برا یمحورها از یکی

ک ه س اختار  دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی رایاست؛ ز یفرهنگ یگذاراستیس تیفیدانشگاه و ک یمال

و  یفرهنگ  اس تیاس تقلال س زانی فرهن  ، م گ اهیبر جا واندتیدانشگاه م یو منطق درآمد یاقتصاد

از آن اس ت  یپژوهش ح اک جینتا زین یسطح کاربرد در ا رگذار باشد. یتیو هو یتیعمق مداخلات ترب

 یب  ازطراح ازمن  دین ،یفرهنگ   یگذاراس  تیس یا ربخش   یارتق  ا یب  را یک  ه دانش  گاه آزاد اس  لام

 ینقش ه راه فرهنگ  نیت دو نه،یزم نیحوزه است. در ا نیدر ا یابیاجرا و ارز ،یزیربرنامه یسازوکارها

 یو اقتض ائات ب وم یک لان س ازمان یهااس تیس انی م هرابط  ترقی دق میبه تنظ تواندیم یچندسطح

را  یاتی انعط اف عمل گ رید یو از س و یانسجام راهب رد سوکیکمک کند و از  یدانشگاه یواحدها

هم راه  ،یفرهنگ  یهااس تیس یابیو ارز شیپا یبرا کسارچهی یااستقرار سامانه ن،یدهد. همچن شیافزا

در ح وزه  یس ازمان یریادگی و  ییگوپاس خ ت،یشفاف سازنهیزم تواندیم ،یفیو ک یکم یهابا شاخص

 نفع انیمنظم ب ا ذ یهانشست یو برگزار یمشورت یسازوکارها تیتقو گر،ید یفرهن  شود. از سو

 یو کنش گران واح دها یفرهنگ  رانیم د ان،یدانش جو ،یلم ع ئ تیه یاز جمل ه اعض ا ،یدانشگاه

ده د. در  شیرا اف زا یفرهنگ یهااستیس ییگرااقعو و تیمقبول ،یریپذمشارکت تواندیم ،یدانشگاه

 ،یپژوهاس تیداده، س لی تحل ری نظ ییه ادر حوزه یفرهنگ  رانیم د یم وارد، توانمندس از نی کنار ا

دانش گاه معاص ر،  یفرهنگ یهایدگیچیپ رایاست؛ ز یاساس یضرورت تالیجید یو حکمران ینگرندهیآ

 اس تیاساس، س نیساخته است. بر هم یمحدود را ناکاف یهابر تجربه یو مبتن یسنت یهایریگمیتصم

فرات ر  یو مناس بت یمقطع ،یشود که از سطح اقدامات واکنش یبازطراح یاگونهبه دیدانشگاه با یفرهنگ

مجم وع، پ ژوهش حاض ر  در شود. لیتبد یو تمدن یکلان تحول دانشگاهاز راهبرد  یرود و به بخش

 هی و چندلا یخیت ار ا،ی پو ین دیفرا ،یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یگذاراستیکه س دهدینشان م

پژوهش در آن است ک ه ب ا  نیا تیاست. اهم افتهی یخاص یبندصورت ،یتیریبوده که در هر دوره مد

 یگذاراس تیتح ول س یاس ت منط ق درون  دهیها و اق دامات، کوش م هصرف برنا فیعبور از توص
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اقتض ائات  ت،یریدر ساختار ق درت، س بک م د رییرا آشکار سازد و نشان دهد که چگونه تر یفرهنگ

منظ ر،  نی اس ت. از ا دهی فرهن  در دانش گاه انجام گاهیجا فیو تحولات فناورانه به بازتعر یاقتصاد

عنوان ن ه ب ه فرهن  در گ رو آن اس ت ک ه  یدانش گاه آزاد اس لام در یفرهنگ  یگذاراستیس ندهیآ

 ،یدانش گاه یحکمران  یاز ارک ان اص ل یک یمثابه بلکه به ،یادار یهاو تابع برنامه یاهیحاش یاحوزه

 شود. یدهفهم و سازمان یو اجتماع یتیو تحول ترب یسازمان یسازتیهو

 

 

 

 
 

 منابع

تهران: ، تجربه و راهبرد ده،ی: ایآموزش عال یفرهنگ یگذاراستیس (.13۹3آبادی، حسین)ابراهیم

 ی.و اجتماع یپژوهشکده مطالعات فرهنگ

 .پژوه دینشر کلتهران: ، در دانشگاه ها یفرهنگ یکتاب حکمران (.1۴۰1ابراهیمی، محسن)

 .ینشر نتهران: . یفرهنگ یگذاراستی(. فرهن ، دانشگاه و س13۹8)محسن ،یلیاسماع

ه سند دانشگا» لیدر دانشگاه؛ تحل نید یاستگذاریو س «تیاخلاق مسئول(. »13۹8)جواد محمدی، لیاسماع

 . 121-۹3 ،(3)12 ،رانیا یفرهنگ قاتیتحق. «یاسلام

 شناسان.رات جامعه. تهران: انتشایفرهنگ یگذاراستیبر روش س یامقدمه(. 13۹1)ومرثیک ان،یاشتر

 .لوگوس انتشاراتتهران: ی، رانیگاه ادر دانش یفرهن  دانشگاه (.1۴۰2اصرری، فیروزه)

 ،یدمو ق فاطمه ،یفراهان یزآبادیعز ؛درضایس ،یریام یصالح ی؛عباسعل ،یومیق ؛محمدرضا ،یانصار

زاد آه: دانشگاه تحول )مورد مطالع کردیبا رو یفرهنگ یگذاریمشخط یارائه الگو(. 1۴۰۰محسن)

 .66–۴۷، (3۹) ،یعموم یاستگذاریس یدتهران(. مطالعات راهبر قاتیواحد علوم و تحق یاسلام

: یکشور؛ مطالعه مورد یدانشگاهها در یفرهنگ یگذاراستیس(، 13۹۰)زاده، مجیدکوبباروت

و  شگاه علمدان، پایان نامه کارشناسی ارشد، رانیا یاسلام یهفتم و نهم جمهور یهادولت

 تهران، ایران.فرهن  تهران، 

 اللهتینظرات آ هیبر پا در دانشگاه یتحول فرهنگ تیریمد یالگو (.1۴۰1زاده، محسن)جاجرمی

 .8۷-۵۹(، 1)۵، مطالعات مدیریت دولتی ایرانی، اخامنه
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و  یراستگذایدفتر س، طراحی مدل خط مشی گذاری فرهنگی در آموزش عالی (.13۹۰خاشعی، وحید)

 ، تهران(یگفرهنو مطالعات  یاجتماع یزیر)دفتر برنامه یو اجتماع یفرهنگ یزیبرنامه ر

ر تجارب ببررسی چند مدل سیاست فرهنگی در حوزه آموزش عالی )با تاکید  (.13۹۵درودی، مسعود)

هانی ردی جمطالعات راهب، سیاست فرهنگی در دانشگاه های اروپایی و ایالات متحده آمریکا(

 1۴۴-12۵(، 2۰، )شدن

 یهاشاخص یابیارز یبرا یه مدل(. ارائ1۴۰۰)یمحمدتقی، مانیحسن و ا، پور یشهرک ؛یمرتضی، دکامئ

با  یاسلام یگاستان تهران و البرز. سبک زند یآزاد اسلام یهادر دانشگاه یفرهنگ تیریمد

 .1۰۷-۹۷ ،(1)۵ ،سلامت تیمحور

در  یفرهنگ یگذاراستیس ندیفرآ ی(. بررس1۴۰۰)یپور، مصطفو فلاح ؛یعل ،یمراد ن؛یحس دهقان،

 .8۴–6۵ (،2)13 ،یعلم و فناور یگذاراستی. سیآزاد اسلام دانشگاه ی: مطالعه موردیآموزش عال

را و آ یبر مبنا یاسلام ینظام جمهور یفرهنگ یها یاستگذارینقد س (.1۴۰3)یزجی، محمدحسند

سی سیاسی ، جامعه شناتوسعه( 6_ ۴یبرنامه ها ی)مطالعه مورد یمقام معظم رهبر یدگاههاید

 3۷۰-3۴۷(، ۴)۵انقلاب اسلامی، 

 یمهورج یفرهنگ یگذار استیس یکالبد شکاف (.138۹د سعید و  شفیعی، سمیه سادات)محم ذکایی،

 .12۰-۷۷(، 2۰)6، و ارتباطات یمطالعات فرهنگ، رانیا یاسلام

منظور به یفرهنگ یگذاراستی(. ارائه مدل س1۴۰1)یعباسعل ،یومیو ق رضایصامت، عل ؛طاهر ،یمانیسل

 . 8۰–63 ،(۷۷–۷6)23 لام،ی. فرهن  الامیان اجوانان است یفرهنگ تی( هوی)ارتقا تیتقو

نان زبر  یدکأبا ت یدر گسترش عدالت آموزش ینقش انقلاب اسلام (.1۴۰3، فریبا)مقدم یسنجر

 .۷۷-۵۷(، ۴)۵ی،انقلاب اسلام یاسیس یجامعه شناس یلکرده،تحص

دانشگاه آزاد ر د یفرهنگ یگذاراستیس لی(. تحل13۹۷)نیمحمد؛ و شادمان، نسر ،یصادق د؛یسع ،یشرف

 .۴8–23(، 1)1۴و ارتباطات،  ی. مطالعات فرهنگشدنیاسلام یهابر شاخص دیبا تأک یاسلام

از تحول  ادیبنادهد ی(. الگو1۴۰۰)همهناز، و درمان، فائز ،یعیرب ؛رضایعل پور،میابراه ؛نینازن زاده،صادق

نوب(. ان جواحد تهر یم)مورد مطالعه: دانشگاه آزاد اسلا یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ

 .263(، 38)11 ،یفرهن  در دانشگاه اسلام

وسسه م، رانیدر جهان و در ا یو نظام دانشگاه یچشم انداز فرهن  عموم (.13۹۹فکوهی، ناصر)

 ، قمفرهنگی و اطلاع رسانی تبیان
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ی، شاهد مزاد اسلادر دانشگاه آ یاجتماع ثاریفرهن  ا جادیشناخت عوامل مؤ ر بر ا (.1۴۰1قجری، سمیه)

 . 2۴2-21۹(، ۵)1اندیشه، 

در  یفرهن  عموم یهاشاخص یابیارز یالگو نی(. تدو13۹۴)ثمیمی، ابوتراب انیو  هور ثمیمی، فیلط

 .۷۰-۴۷ ،(1)8 ،رانیا یفرهنگ قاتیها. تحقدانشگاه

 هران.ت، . نشر علمیدانشگاه یفضا یو حکمران یفرهنگ یگذاراستی(. س1۴۰۰)فرهاد ،ینا م

مؤسسات  یفرهنگ یگذاراستیس یهاچالش نیی(. تب1۴۰2)محمد ،یو اسکندر رضایعل روز،یف یرینص

 . 1۷–1(، 1۷)3 ،یفرهنگ تیری. مجله مدیابیاجرا و ارز ن،یدر مراحل تدو یآموزش عال

 یگذاراستیس یهامؤلفه بی(. فراترک1۴۰۰)جواد ،یمیو پورکر اریخدا ،یلیاب ؛رضایعل روز،یف یرینص

 .16–1(، 1۵)3 ،یفرهنگ تیری. مدیام آموزش عالدر نظ یفرهنگ

 یالگو یراح(. ط1۴۰1)جواد ،یمیمحمدرضا و پورکر ،یکرامت ؛اریخدا ،یلیاب ؛رضایعل روز،یف یرینص

(. ختهیپژوهش آم کی) یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه یفرهنگ یگذاراستیس یابیارز

 .13۰–۹1(، 1۷)۵1 ،یفرهنگانیمطالعات م

، عالی سیاست فرهن  در دانشگاه ایرانی؛ رویکردی فرهنگی به آموزش (.13۹6)یاس، سیدضهاشمی

 ، تهران.پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی

ها و شناسی سازماننگاهی به مشکل سیاستگذاری عمومی در ایران در قالب جامعه (.138۴وحید، مجید)

 .33۰-31۷، 6۹اسی، با بهره گیری از مفهوم مرجعیت، دانشکده حقوق و علوم سی
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