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 :یدانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یهااستیس یشناسگونه

 یدیکل نفعانیاز منظر ذ یتیریمد-یخیتار لیتحل
 

 3فرد یلیاسماع میمر، 2نیفرزاد جهان ب، 1یمحسن یمصطف
 

  :چکیده

ق در تحق یدینقش کل ران،یا یرانتفاعیغ یالعنظام آموزش  نیترعنوان بزرگبه یرش دانشگاه آزاد اسلامو گست شیدایپ     

ر د یفرهنگ یگذاراستیس یهاجامع گونه لی. با توجه به فقدان تحلکندیم فایا یانقلاب اسلام آموزشی‑یاهداف فرهنگ

 یهااستیل ستحو یو بررس ییبه شناسا ادبنی‑داده هیو روش نظر یتیرمدی‑یخیتار کردینهاد، پژوهش حاضر با رو نیا

فر از ن 3۰با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیپژوهش از طر یها. دادهپردازدیمختلف م یتیریمد یهادر طول دوره یفرهنگ

و  یآورجمع( یگفرهن یاواحده رانیدو م یمقام معظم رهبر ندگانینما ،یدانشگاه )رؤسا، معاونان فرهنگی دیکل نفعانیذ

نشان داد که  جیشد. نتا لیحلت یو انتخاب یباز، محور یصورت کدگذاربه MAXQDAافزار با استفاده از نرم

 با گراتوسعه‑یتیتثب یگذارستایس( 1است: ) افتهیتکامل  زیدر پنج گونه متما یدانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یگذاراستیس

( 3کتر فرهاد دانشجو(، )متمرکز )دوره د محورتیهو یگذاراستیس( 2(، )یعبدالله جاسب دکتر)دوره  کمیّ غلبه

)دوره  بازتنظیمی‑یتعامل یگذاراستیس( ۴(، )رزادهیم دی)دوره دکتر حم یساختار کردیبا رو نهادی‑یادار یگذاراستیس

ه با (. هر گونیطهرانچ یکتر محمدمهدد)دوره  یمدنت‑یتیترب کردیگرا با روتحول یگذاراستیس( ۵رهبر( و ) فرهاددکتر 

 ه،یدلا)ساختار چن یانهیمز طی(، شرایساختار یهابحران ،یاقتصاد یفشارها ک،یدئولوژیا ی)مبان یعلّ طیاز شرا یبیترک

 ،یچندسطح یحکمران ،یسازیبوم ،یسازنهی)نهاد یدیکل یو راهبردها (یابستر رسانه ،نسلی‑یتنوع فرهنگ

شارکت و م شیفزاا ،یفرهنگ یبهبود حکمران ت،یهو تیتقو نهیدر زم یمتفاوت یاامدهیو پ ردیگی( شکل میازهوشمندس

 یهااستیس طالعهم یبرا یدیجد یتیرمدی‑یخیتار ینه تنها چارچوب نظر لیتحل نیدانشگاه دارد. ا تیمشروع یارتقا

 یبرا یملع یارهاهکقوت و ضعف هر دوره، را قاطن ییبلکه با شناسا کند،یارائه م یدر مؤسسات آموزش عال یفرهنگ

 .دینمایم شنهادیپ یدانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یگذاراستیس یسازیتالیجیو د یسازیبوم م،یبازتنظ

 .یتحول فرهنگ ،یخیتار تیریمد ،یشناسگونه ،یفرهنگ یگذاراستیس ،یدانشگاه آزاد اسلام :واژگان اصلی

 
   .رانیا تهران، ،یدانشگاه آزاد اسلام ،قاتیواحد علوم و تحقدانشکده حقوق و علوم سیاسی،  ،یاسیعلوم س یدکتر یدانشجو. 1

   مسئول( سندهی)نو. رانیدانشگاه شاهد، تهران، ا، دانشکده علوم انسانی ،یگروه معارف اسلام اریدانش. 2

  f.jahanbin@shahed.ac.ir 
   .رانیا تهران، ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یواحد علوم و تحق ،دانشکده حقوق و علوم سیاسی ،یاسیگروه علوم س اریاستاد. 3
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 مقدمه  -1

 1٫2از  شیبر ران،یرا یرانتفراعیغ یام آمروزش عرالنظر نیتررعنوان بزرگبه یدانشگاه آزاد اسلام

(. 1۴۰۴ ،ی)دانشرگاه آزاد اسرلام کندیم یرسانخدمت یواحد آموزش ۴۹۰دانشجو را در حدود  ونیلمی

، یکنشرگر فرهنگر کیرعنوان دارد، بلکره بره ینقش اساس یتنها در گسترش عدالت آموزشنهاد نه نیا

جامعره مرؤ ر  یفرهنر  عمروم یو ارتقا ینید یهازشار تیتقو ،یمل تیهو یریگدر شکل تواندیم

انقرلاب  یهرا(. در چرارچوب آرمان23۷، 1۴۰1 ،ی؛ قجرر۷، 1۴۰2 ،یو اسکندر روزیف یریباشد )نص

د علرم یتول یاصل یها سنگرهااند که دانشگاهکرده دیتأک ی)ره( و مقام معظم رهبر ینیامام خم ،یاسلام

 یگذاراسرتیگرام بردارنرد. س یاسرلام نیتحقق تمدن نرو یادر راست دیهستند و با یو فرهن  اسلام

 تیرفیک یارتقرا ت،یرهو یریگدر شرکل یدیاز عوامل کل یکیعنوان به یدر نظام آموزش عال یفرهنگ

 & Hesmondhalgh) شرودیارتبراط دانشرگاه برا جامعره شرناخته م تیرو تقو یدانشرگاه یزنردگ

Negus, 2016, 147در دانشرگاه آزاد  یفرهنگر یگذاراسرتیس یهاگونره قیرشناخت دق ن،ی(. بنابرا

نهراد در تحقرق  نیرا یتوانمنرد یابیرارز یمختلف بررا یتیریو تحولات آن در طول ادوار مد یاسلام

 است. یضرور آموزشی‑یاهداف فرهنگ

از  یکریها به در دانشگاه ژهیوبه یآموزش یهادر نظام یفرهنگ یگذاراستیس ر،یاخ یهادر سال

 یفرهنگر یگذاراسرتیاند که سنشان داده یشده است. مطالعات داخل لیتبد یژوهشموضوعات مهم پ

از  کیردر هرر  یاست و موانرع متعردد یابیاجرا و ارز ن،یشامل سه مرحله تدو یدر نظام آموزش عال

 یری(. نصر1۴۰۰و همکاران،  روزیف یری؛ نص1۴۰2 ،یو اسکندر روزیف یریمراحل وجود دارد )نص نیا

ها ارائره در دانشرگاه یفرهنگر یهااسرتیس یابیرارز یبررا یبوم ی( چارچوب1۴۰1ان )و همکار روزیف

( مردل 1۴۰1و همکراران ) یمانیسل ن،یدارد. همچن دیتأک یو فرهنگ یاجتماع ،یاند که بر ابعاد نهادداده

 زیرن یخرارج یهرااند. پژوهشجوانان ارائه کرده یفرهنگ تیهو تیتقو یبرا یفرهنگ یگذاراستیس

 یهااسرتیهسرتند و س یعلم، بلکره کنشرگران فرهنگر دیتنها مراکز تولها نهکه دانشگاه دهندیم نشان

 & Hesmondhalghدر نظرر گرفتره شروند ) یو چندبعرد دهیرچیپ یندهایعنوان فرآبه دیبا یفرهنگ

Negus, 2016 ؛Trần, 2024یگذاراسرتیدرک کامرل س یکره بررا دهنردیمطالعات نشان م نی(. ا 

 ،یزمان به ابعراد نظرراست که هم یتیرمدی‑یخیتار یبه چارچوب ازین ،یر دانشگاه آزاد اسلامد یفرهنگ

 توجه داشته باشد. ییو اجرا یساختار

اسرت.  یدر دانشرگاه آزاد اسرلام یفرهنگ یگذاراستیس یشناسپژوهش، گونه نیا یمسأله اصل

 یگذاراسرتیس یهاگونره : چرهشرودیفرمولره م ریرصرورت زپژوهش به یاساس، سؤال اصل نیبر ا
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پرژوهش برا  نیرانرد  امختلرف شرکل گرفته یتیریدر طول ادوار مد یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ

 توانردیو م پرردازدیم یفرهنگر یگذاراستیس یهاتحولات گونه لیبه تحل یتیریمد-یخیتار کردیرو

 نیرکمرک کنرد. اصرالت ا یفرهنگر یگذاراستیموجود در س یهاها و فرصتبه درک بهتر از چالش

تحرولات  لیربره تحل ن،یشیآن نهفته است که برخلاف مطالعات پ یتیریمد-یخیتار کردیدر رو قیتحق

 توانردیو م پرردازدیم یدر دانشرگاه آزاد اسرلام یفرهنگر یاسرتگذاریس یهاگونه یتیریو مد یخیتار

 ارائه دهد. یفرهنگ یهااستیبهبود س یبرا یعمل یراهکارها

 

 پیشینه تجربینظری و مبانی  -2

 یاستگذاری فرهنگیس -2-1

آن،  یواسرطهو اقردامات اسرت کره به ماتیاز تصرم یاشامل مجموعه یفرهنگ یگذاراستیس

 نیر. اپردازنردیمفرهنر  در جامعره  یو توسرعه تیهردا م،یبه تنظ ربطیذ ینهادها ریها و سادولت

 شرودیمنجر م ییهالعملمقررات و دستورا نیتدو بلندمدت، به یاندازهاچشم یعلاوه بر ارائه ند،یفرآ

اسرتا، ر نیرهسرتند. در ا رگرذاریتأ  یفرهنگر یرا مشخص کرده و بر رفتارها یحرکت فرهنگ ریکه مس

 ،ینگرفره داتیراز تول تیرحما ریر)نظ یجابیا یکردهایممکن است در قالب رو یفرهنگ یهااستیس

 یقرانون یهاتی)مانند محدود یسلب ای( یرهنگف یهاارزش جیو ترو یفرهنگ یهارساختیز یتوسعه

 (.228 ،138۴ د،یکنند )وح دای( نمود پیفرهنگ یهاحوزه یدر برخ

 یراهبررد یحروزه کیرعنوان بره یفرهنگر اسرتیس ،یعمروم یگذاراستیمنظر مطالعات س از

تنها نره اردیرپا ی. درواقرع، توسرعهکنردیم فایا داریپا یتوسعه ندیدر فرآ یدیکل یمطرح است که نقش

سرت. ا تیرحرائز اهم زیرآن ن یدارد، بلکره بععرد فرهنگر یطیمحسرتیو ز یاجتمراع ،یابعاد اقتصراد

بره  ،یت اجتمراعو تعراملا یزنردگ یهاوهیشر ،یارزش یهابر نظام یرگذاریبا تأ  یفرهنگ یهااستیس

کمرک  یآورنرو نیدر عر تیو حفظ هو شدن،یو جهان ییگرایبوم ،ییسنت و نوگرا انیتعادل م جادیا

کره  شرودیشرناخته م داریپا یاز ارکان توسعه یکیعنوان به یفرهنگ یگذاراستیس جه،ی. در نتکنندیم

 (.1۰ ،13۹1 ان،یدارد )اشرتر تیراهم زیرن یو اجتماع یاقتصاد یهابلکه از جنبه ،یتنها از منظر فرهنگنه

 قرار داد: یمورد بررس یدر دو سطح اصل توانیدولت را م یفرهنگ یگذاراستیس
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کره  شرودیاطرلاق م یکلر یها، اصول و مباناز ارزش یاسطح به مجموعه نی: ا1یفرهنگ استیس

و  ینظرر یدر واقرع چرارچوب یفرهنگر اسرتی. سکنردیکمک م یجامعه در مسائل فرهنگ تیبه هدا

و  افاهرد نیو بر تردو کندیفرهن  را مشخص م یکلان در حوزه یهایریگاست که جهت یمفهوم

عمردتا  نرا ر برر  هااسرتیس نیر. ا(3۵۰: 1۴۰3)دیزجی، گذاردیم ریجامعه تأ  کی یفرهنگ یهاانآرم

 مشترک جامعه هستند. یهاو ارزش یتنوع فرهنگ ،یانسجام اجتماع ،یفرهنگ تیچون هو یمسائل

ها و برنامره ر،یدارد و شرامل ترداب یاتیرو عمل یریاجرا تیرسطح ماه نی: ا2یفرهنگ یهایمشخط

 گذاراناسرتیسطح، س نی. در اشوندیم نیتدو یفرهنگ یهااستیتحقق س یاست که برا ییهاراهکار

 نیر. ادهنردیفرهنر  در جامعره انجرام م تیریرا در جهت توسرعه و مرد یاقدامات یفرهنگ انیو متول

 ،یفرهنگر یهرامنرابع بره پروژه صیتخصر ،یفرهنگر داتیاز تول تیاقدامات ممکن است شامل حما

 میفرهنر ، و تنظر یدر حروزه یآموزشر یهااسرتیس ،یفرهنگر راثیرحفظ م یبرا مقررات نیتدو

 جره،یباشرد. در نت یالمللرنیو ب یدر سرطح ملر یمناسربات فرهنگر تیریمرد یبررا ییهادستورالعمل

رشرد و تحرول  ریگذاشرته و مسر ریافرراد جامعره ترأ  یبر زندگ میطور مستقبه یفرهنگ یهایمشطخ

 (.۹2-۹1 ،138۹، یعیشف یی و)ذکا کنندیرا مشخص م یفرهنگ

 یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یگذاراستیس -2-2

انقرلاب  یو علمر یعنوان مولود فرهنگبه یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یگذاراستیس ندیفرآ

در  یراهبررد تیاهم یکشور، دارا یدر نظام آموزش عال رگذاریبزرگ و تأ  یاز نهادها یکیو  یاسلام

 طیدر محر یر اجتمراع یفرهنگر یهاتیبه فعال یدهو جهت انیدانشجو یفرهنگ تیبه هو یهدشکل

اصرول سرند  ران،یا یاسلام یجمهور یفرهنگ یهادر بستر تعهد به آرمان ندیفرآ نیاست. ا یدانشگاه

 یاو منطقره یاقتضرائات بروم نیکشرور، و همچنر یفرهنگر یها، نقشره مهندسرشدن دانشگاه یاسلام

 یدانشررگاه، سرراختار نیرردر ا یفرهنگرر یگذاراسررتی. سشررودیم یطراحرر یانشررگاهد یواحرردها

را  یو محلر یاسرتان یدانشرگاه ترا واحردها یدارد کره از سرطح سرتاد مرکرز یبیو ترک یمراتبسلسله

 یعنوان نهراد محروربره یدانشگاه آزاد اسلام ییو دانشجو یمعاونت فرهنگ ان،یم نی. در اردیگیدربرم

و نظرارت برر حسرن  ،یبخشرنیب یهمراهنگ ،یکلان فرهنگ یهابرنامه نیتدو تیلمسئو گذار،استیس

ها برنامره بیو تصو یسازمینقش تصم زیدانشگاه ن یفرهنگ یرا بر عهده دارد. شورا هااستیس یاجرا
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و  کیدئولوژیرا تیبرا هردف هردا یمقام معظرم رهبرر یندگیدفاتر نهاد نما کهیدر حال کند،یم فایرا ا

 یاهتشرکل ،یفرهنگر یهراکانون ن،یبرامشارکت دارند. علاوه یگذاراستیس ندینه، در فرآمداراارزش

 انیرو حلقره واسرط م یدانیرم انیعنوان مجربه ییدانشجو جیو دفاتر بس یعلم یهاانجمن ،ییدانشجو

 کننردیم فرایهرا اآن یا ربخشر یابیرو ارز هااستیس یدر اجرا ینقش مهم یتیریو بدنه مد انیدانشجو

 (.۵2، 13۹۷و همکاران،  ی)شرف

از  یاالرب چرخرهمعمولا  در ق یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یگذاراستیس ،یندیمنظر فرا از

 یبایراجررا و ارز ب،یتصرو اسرت،یس نیدستورکار، تردو نییمسئله، تع ییمراحل مشخص شامل شناسا

از  یازسرنجین ،یدانیرم یهرازارشهرا، گداده لیرتحل یبر مبنرا یمسائل فرهنگ یی. شناساشودیدنبال م

در  تیراولو ی. سرس،، موضروعات داراردیرگیصرورت م یفرهنگر طیمح شیو پا یجامعه دانشگاه

 نیرا بی. تصروشروندیم نیمتناسرب برا آن تردو یهااسرتیقرار گرفته و س یگذاراستیدستورکار س

برا  ،یدانشرگاه یهرا بره واحردهاآن یو اجررا ردیرگیصورت م یفرهنگ یعمدتا  در شورا هااستیس

 ییهاخصهر دوره، عملکرد واحدها بر اسراس شرا انی. در پاشودیواگذار م ،یفرهنگنظارت معاونت 

 ا اهرداف کرلان مروردبرو تطرابق  یفرهنگ یها، ا ربخشبرنامه تیفیک ان،یمشارکت دانشجو زانیم رینظ

نشرگاه آزاد در دا یفرهنگر یاسرتگذاریس روند (.123 ،1۴۰۰)دهقان و همکاران،  ردیگیقرار م یابیارز

مصراحبه  ودر امرور دانشرگاه  ربرطیذ نیموجود، به اذعان مسئول یساختار فیتعار رغمیعل ،یاسلام

 یهااسرتیداشرته اسرت. عمرده س یقابل تامل یمختلف فراز و فرودها یتیریمد یهادوره ینخبگان ط

قالرب  دانشرگاه در تیریمرد نگراه ریتحرت ترا  ،دانشرگاه تیاز سه دهه از فعال شیدر طول ب یفرهنگ

اسرناد  هیربره سرمت ته شیگررا نیو اجرا شده است و اول یطراح یفرهنگ یهاو بخشنامه هانامهنییآ

 .مشاهده است اسناد در کمتر از ده سال گذشته قابل نیبر حول محور ا هاتیفعال میو تنظ یراهبرد

 جربیتپیشینه  -2-3

در  ژهیوبره ،یدر آمروزش عرال یفرهنگر یگذاراسرتیشده در حروزه سانجام یهامرور پژوهش

 ،یمفهروم ثیرحروزه از ح نیرکه ا دهدینشان م ،یمؤسسات آموزش عال ریو سا یدانشگاه آزاد اسلام

برر  سروکیموجرود، از  اتیراسرت. ادب یقابرل تروجه یهایدگیچیواجد پ ابانهیو ارز یتیریمد ،ینهاد

 یو اجتمراع یتریترب ،یعلمر یهراتیبرا مأمور فرهن  در دانشگاه و نسربت آن گاهیجا نییبضرورت ت

 یابیراجررا و ارز ن،یتردو ینردهایموجود در فرا یهاضعف گر،ید یدارد و از سو دیتأک یآموزش عال

در چنرد  تروانیحروزه را م نیا یتجرب نهیشیاساس، پ نی. بر اسازدیرا برجسته م یفرهنگ یهااستیس
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 یهادر دانشگاه، الگوهرا و شراخص یفرهنگ یذارگاستیس یو مفهوم ینظر یمحور عمده شامل مبان

مررتبط برا تحرول  یهراپژوهش ،یمطالعات متمرکز بر دانشگاه آزاد اسلام ،یفرهنگ یابیو ارز تیریمد

( در 13۹۰) یخاشرع ،یو مفهروم ینظرر یحروزه مبران در کرد. لیتحل یالمللنیو مطالعات ب ،یفرهنگ

آن از منظرر  یمفهروم فرهنر  و بررسر نیی، از تبپ ،یدر آموزش عال یفرهنگ یگذاریمشکتاب خط

 طیبرر شررا دیرکررده و برا تأک لیرا تحل یفرهنگ یگذاراستیمختلف س یگوناگون، الگوها یهاهینظر

برا  یرا مرورد توجره قررار داده اسرت. و شرهرگرانگرا و آرماتوسرعه یدو الگرو ران،یرخاص جامعه ا

زمان بره عوامرل متکثرر و ا رگرذار ضرورت توجه همبر  ،یگذاریمشخط یاز مدل چندبععد یریگبهره

( در کتراب 1۴۰2) یاصررر کررد،یرو نیر. در امترداد اکنردیم دیتأک یفرهنگ یگذاراستیس ندیدر فرا

 یمسئله اختلال در فرهن  دانشرگاه ،یریتفس یکردیرو اذبا اتخ ،یرانیدر دانشگاه ا یفرهن  دانشگاه

 نیرکررده و برر ا یبررسر انیدانشرگاه ستهیز یهاو تجربه هادگاهید هیرا از درون دانشگاه و بر پا رانیا

جامعره  یو فرهنگر یاجتماع یاست که در زندگ یواقع یواجد معنا یدارد که دانشگاه زمان دینکته تأک

تجربره و  ده،یرا ؛یآموزش عال یفرهنگ یگذاراستیدر کتاب س زی( ن13۹3) یآبادمیابراه ا رگذار باشد.

دانشرگاه از امرر  یو اجتمراع یفهم مشترک کنشرگران فرهنگر یبرا یو روش یظرن یراهبرد، چارچوب

نظرام  یو اجتمراع یفرهنگر تیراز مأمور ترقیردق یریتصرو کندیتلاش م ی. ودهدیارائه م یفرهنگ

حروزه را  نیرفعرالان ا انیرمشرترک در م یذهنر یالگوها یریگشکل نهیکند و زم میترس یآموزش عال

بره  یفرهنگر یکرردی: رویرانریفرهنر  در دانشرگاه ا اسرتی( در کتاب س13۹6) یفراهم آورد. هاشم

 یبررا یصررفا  تخصصر یدانشگاه بره نهراد لیکرده و تقل دیدانشگاه تأک یتیبر نقش ترب ،یآموزش عال

 نردیپر، از نقرد فرا ی. ودانردیآن م یکارشرناس را موجرب کژکرارکرد یرویرن تیربعلم و تر دیتول

دانشررگاه را مسررتلزم  یفرهنگرر تیریمررد ران،یررا یعررال در آمرروزش یفرهنگرر یگذاراسررتیس

کرلان جامعره  یازهرایفرهن  دانشرگاه و ن یکارکردها انیم سوکیکه از  داندیم ییهایگذاراستیس

واحرد  ییبه الگو یدانشگاه یهامانع فروکاستن تنوع خلاق فرهن  گر،ید یتعادل برقرار کند و از سو

نسربت  ،یفرهنگر یگذاراسرتیر کتاب فرهن ، دانشرگاه و سد زی( ن13۹8) یلیاسماع و محدود شود.

کررده و در بخرش  یبررسر یر انتقراد یلیتحل یکردیرا با رو یگذاراستیفرهن ، دانشگاه و س انیم

ماننرد  یی. محورهراکنردیها ارائه مدانشگاه یفرهنگ یگذاراستیس یبازطراح یبرا ییشنهادهایپ ،یانیپا

 یهراتیدر مأمور یبازنگر ،ینسلنیب یوگوگفت ،یفرهنگ یندسازتوانم ،یمشارکت نخبگان دانشگاه

 است.  یو یشنهادیپ یهامؤلفه جملهدانشگاه و تعامل نهاد دانشگاه با جامعه از  یفرهنگ
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ورد توجره مر زیرن یدانشرگاه یو حکمرانر یفرهنگ یگذاراستیس انیم وندیپ ر،یاخ یهاسال در

برا  ،یگاهدانشر یفضرا یو حکمران یفرهنگ یگذاراستی( در کتاب س1۴۰۰) یقرار گرفته است. نا م

اد بر ابعر یفرهنگ یهااستیس یرگذارینحوه تأ  ،یبوم یهالیروزآمد و تحل ینظر اتیاز ادب یریگبهره

در  یگرفرهن یدر کتاب حکمرانر زی( ن1۴۰1) یمیکرده است. ابراه یرا بررس یدانشگاه اتیح مختلف

 یکررده و برا نگراه لیرو فرهن  را در بستر دانشگاه تحل یگذاراستیس ،یحکمران میها، مفاهدانشگاه

 اسرت. کرده نییرا تب یآن بر نظام آموزش ریعوامل مؤ ر بر آن و تأ  ،یفرهن  سازمان تیاهم ،یچندبعد

 یبایررارز یالگررو نیترردو»( در مقالرره 13۹۴) یابرروتراب انیررو  هور یفرریلط ،یسررطح مقررالات علمرر در

ارائره  یفرهنر  عمروم یهاشاخص یابیارز یبرا یی، الگو«هانشگاهدر دا یفرهن  عموم یهاشاخص

 یفرهنگر یاخص کلرشردر دانشرگاه برا  لیکه مدت زمان تحص دهدیآنان نشان م یهاافتهیاند و کرده

 یابیرارز و انیدانشرجو یفرهنگر تیمستمر وضرع شیپا تیاهم افته،ی نیدارد. ا یرابطه منف انیدانشجو

( در 13۹۵) یدرود .سرازدیآنران را آشرکار م یفرهنگر یها و رفتارهارشبر نگ یدانشگاه طیآ ار مح

 اسرتیبرر تجرارب س دیربرا تأک ،«یدر حروزه آمروزش عرال یفرهنگ استیچند مدل س یبررس»مقاله 

المنفعره پرنج عام و یاجتمراع ،یهنر ،یفرهنگ یهابرنامه ،ییکایو آمر ییاروپا یهادر دانشگاه یفرهنگ

 نیرا تیرهماکرده است.  یآکسفورد و منچستر را بررس ل،یی کاگو،یستنفورد، شدانشگاه برجسته شامل ا

 یفرهنگر یگذاراسرتیس نرهیرا در زم یالمللرنیمعتبرر ب یهاپژوهش در آن است که تجربره دانشرگاه

. در سرطح آوردیرا فرراهم مر رانیرا یآمروزش عرال تیبا وضع یقیتطب سهیو امکان مقا کندیم لیتحل

در  نیرد یگذاراسرتیسو  تیاخرلاق مسرئول»( در مقالره 13۹8) یلیاسرماع ،یسرتاسرناد بالاد لیتحل

سرند  مضرمون یفریک لیربره تحل ییو اسرتقرا یاسریبا روش ق ،«یسند دانشگاه اسلام لیدانشگاه؛ تحل

 ینراطور کامرل برر مبدر دانشگاه، به نید یگذاراستیپرداخته و نشان داده است که س یدانشگاه اسلام

و نظرام  یفرهن  عمروم ندازاچشم»در مقاله  زی( ن13۹۹) ینشده است. فکوه نیدوت تیاخلاق مسئول

کره  کنردیم دیرکنکته تأ نیبر ا ،یبا تمرکز بر تحولات جامعه اطلاعات ،«رانیدر جهان و در ا یدانشگاه

و  یاجتمراع یهاتنش یریگشکل سازنهیزم تواندیزمان مهم د،یدر جوامع جد یفرهنگ هیسرما شیافزا

 شود. یو مجاز یواقع یتازه در فضاها یهنگفر

 یهرراها، مراحررل و چالشمؤلفرره ییبرره شناسررا ر،یرراخ یهررااز پژوهش یقابررل ترروجه بخررش

( در مقالره 1۴۰۰) روزیرف یریاست. نصر افتهیاختصاص  یدر نظام آموزش عال یفرهنگ یگذاراستیس

منبرع مررتبط،  ۴۰ لیرا تحلبر ،«یدر نظرام آمروزش عرال یفرهنگر یگذاراستیس یهامؤلفه بیفراترک»
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 یابیراجررا و ارز ن،یتردو یرا متشرکل از سره مرحلره اصرل یدر آموزش عال یگفرهن یگذاراستیس

فعرال در حروزه فرهنر   یگذاراستیس تیبر اهم ی. وکنندیعمل م دهیتنصورت درهمکه به داندیم

و  یرونریبره مرداخلات ب توانردیمناسب م یگذاراستیفقدان س دهدیدارد و نشان م دیتأک یدانشگاه

و همکراران  روزیرف یریمنجرر شرود. در ادامره، نصر یدر نظام آموزش عرال استهناخو یهابروز چالش

ها و مؤسسرات آمروزش دانشرگاه یفرهنگر یگذاراسرتیس یابیارز یالگو یطراح»( در مقاله 1۴۰1)

 یابیرارز یرا بررا یو ا ربخشر ییتناسرب، کرارا یاصرل اریرسره مع ختره،یبا استفاده از روش آم ،«یعال

نفرر  3163شامل  یپژوهش، جامعه آمار نیا یاند. در بخش کمکرده ییاساشن یفرهنگ یگذاراستیس

نفرر برا  3۴1آنران  انیرو الزهرا بوده که از م یتهران، علامه طباطبائ یهادانشگاه یعلم ئتیه یاز اعضا

 یهاو شراخص ارهرایمع ددهریپرژوهش نشران م جیاند. نتراانتخراب شرده ینسربت یریگروش نمونه

در مؤسسرات  یفرهنگر یگذاراسرتیس یابیرارز یالگرو ینریبشیپ یبررا یکاف یاملشده از بار عارائه

 نیریتب»برا عنروان  یادر مطالعره زیر( ن1۴۰2) یو اسرکندر روزیرف یرینصر برخوردارند. یآموزش عال

اجررا و  ن،یاحل تردوموانع موجود در مر ،«یمؤسسات آموزش عال یفرهنگ یگذاراستیس یهاچالش

منبرع  ۴۰ لیمند و تحلپژوهش با روش مرور نظام نیاند. اکرده یرا بررس یفرهنگ یهااستیس یابیارز

کره  دهردیآنران نشران م یهاافتهیکرده است.  یبندرا در سه مرحله طبقه هاشانجام شده و چال یعلم

 نیمرحلره تردو یهراچالش نیتررمناسرب از مهم یاطلاعرات گراهیو نبرود پا یشناسرضعف در مسئله

اند و شرده ییشناسرا یدیرعنوان موانرع کلبه یتیریو مد ی. در مرحله اجرا، مشکلات مالهاستاستیس

 یاصرل یهاسنجش، چالش یها، ابزارها و سازوکارهامربوط به داده یهاتیمحدود ،یابیدر مرحله ارز

در  دیرنبا یدر آمروزش عرال یفرهنگر یگذاراسرتیکره س کندیم دیپژوهش تأک نی. اندیآیبه شمار م

 یفرهنگر یهااسرتیتحقرق س یبررا ادشردهیو رفرع موانرع  ردیرقررار گ یتعارض با گفتمان دانشگاه

 است. یا ربخش ضرور

( در 1۴۰1و همکراران ) یمانیسرل ،یفرهنگ تیبا تمرکز بر هو یفرهنگ یگذاراستیحوزه س در

 لامیرجوانران اسرتان ا یفرهنگر تیرهو تیتقو یبرا یفرهنگ یگذاراستیمدل س یبه طراح یپژوهش

 لیراز تحل یریرگانجرام شرده و برا بهره یو کمر یفریک یهرامطالعه با استفاده از روش نیاند. اپرداخته

ابعراد مردل را  ،ینفرر از متخصصران دانشرگاه 1۵منبع مررتبط و مشرارکت  8۰حدود  یاسیق یامحتو

 یشامل شش بعرد اصرل یفرهنگ تیهو تیمدل تقو دهدیپژوهش نشان م جیاستخراج کرده است. نتا

از نظرر  یو پوشاک اسرت کره همگر یزبان، حافظه فرهنگ ،یفرهنگ یایجرراف انت،ید ،یفرهنگ تیهو
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برا  ونردیرا در پ یفرهنگر یگذاراسرتیپژوهش در آن اسرت کره س نیا تی. اهماندبودهمعنادار  یآمار

طور بره زیرن یمطالعرات .دهدیقرار م لیلجامعه مورد تح یفرهنگ یهاهیو سرما ییایبستر جرراف ت،یهو

 یالگرو»( در مقالره 1۴۰۰زاده و همکراران )اند. صرادقتمرکرز داشرته یخاص بر دانشگاه آزاد اسرلام

 یریگو نمونره یفریک کرردیاز رو یریرگبرا بهره ،«یدر دانشرگاه آزاد اسرلام یاز تحول فرهنگ ادیبنداده

تحرول  دهیرپد یبررا ییالگروا اسرتخراج کررده و ر یتحرول فرهنگر یهاو شاخص رهایهدفمند، متر

( در 1۴۰۰و همکراران ) یانرد. انصرارارائره کرده یدر واحد تهران جنوب دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ

واحرد  یتحول؛ مورد مطالعه دانشگاه آزاد اسلام کردیبا رو یفرهنگ یگذاریمشخط یارائه الگو»مقاله 

کررده و تحقرق  دیرتأک یفرهنگر استیفرهن  و س یگیچندلا و یدگیچی، بر پ«تهران قاتیعلوم و تحق

و همکراران  دکرامئی. داننردیمنرد ممکرن نمو نظام سرتهیشا یگذاریمشرا بدون خط یاهداف فرهنگ

آزاد  یهادر دانشرگاه یفرهنگر تیریمرد یهاشراخص یابیرارز یبرا یارائه مدل»در مقاله  زی( ن1۴۰۰)

ا رگرذار در فرهنر   یاز نهادهرا یکریعنوان را بره یاه آزاد اسرلام، دانشگ«استان تهران و البرز یاسلام

توسرعه فرهنر  در  یرا بررا ییهامضرمون، شراخص لیرجامعه مورد توجه قرار داده و برا روش تحل

( در مقالره 1۴۰1) زادهیدر دانشرگاه، جراجرم یحروزه تحرول فرهنگر در انرد.کرده ییدانشگاه شناسرا

 یفریبا استفاده از روش ک ،«یاخامنه اللهتینظرات آ هیانشگاه بر پادر د یتحول فرهنگ تیریمد یالگو»

پرژوهش  نیرکررده اسرت. ا لیررا تحل یتحرول فرهنگر برندهشیمضمون، عوامل بازدارنده و پ لیتحل

ر  یاسرلام یعنوان عوامل بازدارنرده و فرهنر  آرمرانرا به ییتحجرگرا هن و فر ییگرافرهن  غرب

 ،یدانشرگاه یهرا. از منظرر پژوهشکنردیم یمعرفر یتحول فرهنگر برندهشیپعنوان عامل را به یرانیا

در  یفرهنگر یگذاراسرتیس»ارشرد خرود برا عنروان  یکارشناس نامهانی( در پا13۹۰زاده )کوبباروت

 رییررتر ،«رانیررا یاسررلام یهفررتم و نهررم جمهررور یهررا: دولتیمطالعرره مررورد ؛کشررور یهادانشررگاه

کرده و نشران داده اسرت کره شرناخت  یها بررسدولت رییا را در ا ر ترهدانشگاه یفرهنگ یهااستیس

در حروزه فرهنر  کمرک  ترنانرهیبو واقع ترریعلم یریگمیبه تصم تواندیم یابعاد مسائل فرهنگ قیدق

 یابیرارز یالگرو یطراحر»خرود برا عنروان  ی( در رسراله دکترر1۴۰۰) روزیرف یرینصر نیهمچنکند. 

 یابیرارز یمردل بروم ختره،یبا روش آم ،«یها و مؤسسات آموزش عالاهدانشگ یفرهنگ یگذاراستیس

زاده ارائره کررده اسرت. صرادق یو ا ربخش ییتناسب، کارا یارهایمع هیرا بر پا یفرهنگ یگذاراستیس

برا  ،«یدر دانشرگاه آزاد اسرلام یتحول فرهنگر یالگو یطراح»خود با عنوان  یرساله دکتر ر( د1۴۰۰)

 یطراحر یدر دانشرگاه آزاد اسرلام یتحرول فرهنگر یبرا ییهدفمند، الگو یریگو نمونه یفیک کردیرو
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 دیرکتأ یتحول فرهنگ ندیدر فرا یتیریمد یگر و راهبردهامداخله ،یانهیزم ،یکرده و بر نقش عوامل علّ

 یبررا یارائره مردل»ارشد خرود برا عنروان  یکارشناس نامهانیدر پا زی( ن1۴۰۰) پوریداشته است. شهرک

 لی، با روش تحل«استان تهران و البرز یآزاد اسلام یهادر دانشگاه یفرهنگ تیریمد یهاشاخص یبایارز

 کرده است. ییمؤ ر بر توسعه فرهن  در دانشگاه را شناسا یهااز شاخص یامضمون، مجموعه

در آمروزش  یفرهنگر یگذاراسرتیکره س دهدیشده نشان ممطالعات انجام ،یالمللنیسطح ب در

 رییرو تر یالمللرنیاسرناد ب ن،ینرو یهرایفناور ،یمترأ ر از تحرولات جهران ،یفرهنگر ینهادهاو  یعال

 یگذاراسرتیس یهراییایدربراره پو یا( در مطالعره2۰2۴) 1اسرت. تررن یمشرارکت فرهنگر یالگوها

 یبررسر یفرهنگ یگذاراستیرا بر س یالمللنیب یهاو چارچوب هاونیکنوانس ریتأ  تنام،یدر و یرهنگف

در آلمران، نشران داده  یفرهنگر یگذاراسرتیگفتمران س لیربا تحل زی( ن2۰22) 2استیگروالدرده است. ک

اسرت کره  یگفتمران یاهبلکه عرصر ،ییاجرا ماتیاز تصم یاتنها مجموعهنه یفرهنگ استیاست که س

 شردنیبره مسرئله پلتفرم زیر( ن2۰22) 3والتیسرون. شرودیم دیبازتول یدر آن معنا، ارزش و قدرت نهاد

مصررف و  ع،یرتوز د،یرتول وهیشر ترال،یجید یهافرهن  پرداخته و نشان داده است که گسترش پلتفرم

آورده  دیرپد یفرهنگر یگذاراسرتیس یبررا یدیجد یهارا متحول کرده و چالش یفرهنگ یحکمران

 ( از2۰16) ۴مونردال و نگروسا رر ه، یفرهنگر اسرتیکتاب س ،یالمللنیب یمنابع نظر انیم در است.

قردرت،  ،یفرهنگر عینسربت آن برا صرنا ،یفرهنگر اسرتیاست که ابعاد مختلرف س یجمله آ ار مهم

 ۵نسرونیلتام نیکررده اسرت. همچنر یرا بررسر یفرهنگر یگررمیتنظ یو سازوکارها یاجتماع ینهادها

 ،یعمروم ریرخ دیررا در تول ینقرش آمروزش عرال ،یعمروم ریرو خ ی( در کتاب آمروزش عرال2۰18)

کره  دهنردیآ ار نشران م نیکرده است. ا لیتحل یو توسعه فرهنگ یعدالت آموزش ،یاجتماع تیمسئول

کره  انردیجتماعو ا یفرهنگر یبلکره کنشرگران سرتند،ین یپژوهش ای یآموزش ییها صرفا  نهادهادانشگاه

ا رگرذار  یو عردالت فرهنگر یاجتمراع هیسررما ،یجمعر اتیرح تیرفیبر ک تواندیآنان م یهااستیس

 .(6۰: 1۴۰3، )سنجری مقدمباشد

 یفرهنگر یگذاراسرتیاز س یموجود، ابعاد مهم یهاکه پژوهش دهدینشان م نهیشیپ یبندجمع
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الگوهرا و  یبرر طراحر یبرخر ،ینظرر یمطالعات برر مبران یاند. برخرا روشن ساخته یدر آموزش عال

د خراص دانشرگاه آزا یهابرر تجربره گررید یو برخر یبر تحول فرهنگر یبرخ ،یابیارز یهاشاخص

 ایرهرا پژوهش نیاز ا یحال، بخش قابل توجه نیاند. با اتمرکز داشته یالمللنیب یهاانشگاهد ای یاسلام

 ایرانرد، خاص تمرکز کرده یواحد دانشگاه کیبر  ایاند، منابع محدود بوده بیو فراترک اتیبه مرور ادب

وجرود دارد  یپژوهش هب ازیهمچنان ن رو،نیاند. ازابسنده نموده ارهایها و معاز شاخص یبه ارائه فهرست

در کل نظرام دانشرگاه  یفرهنگ یگذاراستیس ،یو چندبعد یبوم ،یدانیم ق،یعم یکردیکه بتواند با رو

اسرت. نخسرت  زیاساس، پژوهش حاضر از چند جهت واجرد تمرا نیا بر را مطالعه کند. یآزاد اسلام

برا  قیرعم یهاو انجام مصراحبه ادیبنداده هیرنظ یفیاز روش ک یریگبا بهره ،یشناختآنکه از منظر روش

در  ان،یو دانشرجو یعلمر ئتیه یارشد، اعضا رانیمد ،یعال یشورا یاز جمله اعضا ،یدیکل نفعانیذ

اسرت.  یدر دانشرگاه آزاد اسرلام یفرهنگ یگذاراستیاز س مندنهیو زم یبوم یسشنااستخراج گونه یپ

 یفرهنگر یگذاراستیبععد خاص از س کی ای یدانشگاه واحد کیدوم آنکه دامنه پژوهش، محدود به 

 یمجموعره گسرترده، چندسرطح کیمثابه به ینگر و نا ر به نظام دانشگاه آزاد اسلامبلکه کلان ست،ین

از  یامجموعره ایر یزیتجرو یالگرو کیارائه صرف  یجاو متکثر است. سوم آنکه پژوهش حاضر به

 یفرهنگر یگذاراسرتیمختلرف س یهاگونره لیرو تحل یدبنرطبقه ،ییبر شناسا ،یابیارز یهاشاخص

کمرک کنرد ترا برا شرناخت  یفرهنگ گذاراناستیو س رانیبه مد تواندیم یشناسگونه نیتمرکز دارد. ا

 چهرارم اتخراذ کننرد. یترآگاهانه یهامیموجود، تصم یالگوها و سازوکارها کردها،یاز تنوع رو ترقیدق

 لیرمعنا که علاوه برر تحل نیبرقرار سازد؛ بد وندینظر و عمل پ انیم کندیآنکه پژوهش حاضر تلاش م

 یکنشرگران، چرارچوب سرتهیز یهاو تجربره یتجربر یهابا اتکا به داده ،یفرهنگ یگذاراستیس ینظر

دهد. پرنجم آنکره  ئهارا یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یگذاراستیس یندهایبهبود فرا یبرا یکاربرد

 کوشردیتوجره دارد و م رانیرا یآمروزش عرال یو اجتماع ینهاد ،یفرهنگ ،یبومپژوهش به بستر  نیا

آن عرضره کنرد. ششرم آنکره  یواقعر یازهایو ن یخاص دانشگاه آزاد اسلام طیمتناسب با شرا ییالگو

 یهااسناد و اسرتفاده از تجربره لیتحل نفعان،یشامل مصاحبه با سطوح مختلف ذ ،یتنوع منابع اطلاعات

وجره  ت،یر. در نهاکنردیرا فرراهم م منردنهیو زم یچندبععرد ،یغنر ییهراداده یگردآورامکان  ،یعمل

 ینرردهایدر فرا توانرردیآن م یهاافتررهی رایرراسررت؛ ز تیررحررائز اهم زیررپررژوهش حاضررر ن یکرراربرد

کار گرفته شرود و بره به یمدانشگاه آزاد اسلا یفرهنگ یهااستیو اصلاح س یزیربرنامه ،یریگمیتصم

نشران  یتجربر نهیشریپ ن،یبنرابرا نهاد کمک کنرد. نیدر ا یفرهنگ یو حکمران هاتیفعال تیفیک یارتقا
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 تیراز مأمور نیادیربن یبلکه بخش ،یاهیحاش یها نه امردر دانشگاه یفرهنگ یگذاراستیکه س دهدیم

دامنره  ق،یرعم یفریک کرردیرو بیاست. پژوهش حاضر با ترک یآموزش عال یو نهاد یتیترب ،یاجتماع

 لیرضرمن تکم توانردیم ،یکراربرد یریگو جهت یتوجه به بستر بوم ،یشناسده، تمرکز بر گونهگستر

 ژهیوو بره یدر آمروزش عرال یفرهنگر یگذاراسرتیحوزه س یو عمل ینظر یبه غنا ن،یشیمطالعات پ

 رساند. یاری یدانشگاه آزاد اسلام

 

 روش شناسی -3

 یفریاسرت و از نروع روش، ک یاربردکر_یادیرپژوهش از نوع بن یریگپژوهش ازنظر جهت نیا

منظور اسرتخراج شرده اسرت کره بره یطراح ادیبنداده هیپژوهش بر اساس نظر نیا یشناساست. روش

امکران را  نیربه پژوهشگران ا کردیرو نی. ارودیکار مبه یدانیم یهااز داده ینظر یو ساختارها میمفاه

و روابرط  یفرهنگر یاسرتگذاریس یهاگونه ییبه شناسا ن،یشیپ ینظر یهافرضشیکه بدون پ دهدیم

نفر از نخبگران  3۰راستا،  نیبسردازند. در ا امدهایراهبردها و پ ،یانهیزم طیعوامل محرک، شرا انیم یعلّ

هدفمنرد  یریگروش نمونره قیراز طر یفرهنگر یاستگذاریمرتبط با س یو نهادها یدانشگاه آزاد اسلام

 ،یمقرام معظرم رهبرر ندگانینما ،یها، معاونان فرهنگدانشگاه ینخبگان شامل روسا نیانتخاب شدند. ا

 قیرهرا از طربودنرد. داده یفرهنگر یموفرق واحردها رانیو مرد یانقلاب فرهنگر یعال یشورا رانیدب

 ۹۰ترا  6۰مدت به هاهشدند. مصاحب یگردآور یاسناد رسم یآورو جمع افتهیساختارمهین یهامصاحبه

عوامرل  ،یفرهنگر یاسرتگذاریس یدیرکل میها و مفراهدربراره مقولره یلاتانجام شد و شامل سؤا قهیدق

براز،  یها با استفاده از کدگذارداده لیها بود. تحلآن یامدهایو پ ییاجرا یها، راهبردهاگونه یریگشکل

. دیرهرا گردآن انیرم یو روابط علرّ یدیکل یاهمقوله ییانجام شد که منجر به شناسا یو انتخاب یمحور

 یشدند ترا رونردها لیو تحل ییشناسا یدانشگاه آزاد اسلام خیدر تار یدیکل یتیریمقاطع مد ،نیهمچن

 قیرپرژوهش از طر نرانیاطم تیرشروند. اعتبرار و قابل یبررسر قیطور دقبه یتیریمد راتییو تر یتکامل

در  نیشررد. همچنرر نیدفترچرره پررژوهش تضررم یراعضررا و نگهرردا دییررتأ ریررنظ یمختلفرر یهرراکیتکن

و  ییایرپا یبررسر یکدگذاران عمدتا  بررا نیکاپا ب بیضر ایتوافق  بیضر یبررس ،یفیک لیوتحلهیتجز

برا  نیوجرود دارد. بنرابرا ییایرباشد، پا ۰.6۰از  شتریب بیضر نیاست. چنانچه مقدار ا یبهبود کدگذار

خرش لذا ابرزار پرژوهش در ب باشد؛یم ۰.۷6برابر  یتئورروش گراندد  یکاپا برا بیضر نکهیتوجه به ا

 یتیریمرد-یخیترار لیرطور خراص بره تحلبره یشناسروش نیبرخوردار است. ا یکاف ییایاز پا یفیک

 راتییرو تر یتکرامل یروندها ییپرداخته و امکان شناسا یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یاستگذاریس
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 یفرهنگر یراستگذایموفق س یپژوهش با هدف ارائه الگوها نیا ت،ی. در نهاآوردیرا فراهم م یتیریمد

 یدر دانشرگاه آزاد اسرلام یفرهنگر یهااسرتیبهبرود و ارتقراس س یبررا یعملر یراهکارها شنهادیو پ

 شده است.  یطراح

 های تحقیقیافته -4

 کرردیبرا رو یبره روش گرانردد تئرور یفیک یمحتوا لیپژوهش با استفاده از مصاحبه و تحل نیا

ف رداخته اسرت. هردپ یدر دانشگاه آزاد اسلام ینگفره یگذاراستیس یهاگونه ییبه شناسا یمیپارادا

آزاد  در دانشرگاه یفرهنگر یاسرتگذاریس یهاسوال اسرت: چره گونره نیپژوهش پاسخ به ا نیا یاصل

 لیرتحل یانرد  برراو ا رگرذار بوده افترهیمختلف شکل گرفته، تکامرل  یتیریدر طول ادوار مد یماسلا

جرام پرژوهش برا ان نیراستفاده شده است. در ا MAXQDAمرحله از نرم افزار  نیدر ا یفیک یمحتوا

برگران مصراحبه از خ 3۰شده اسرت. تعرداد  یاطلاعات گردآور ،یفرهنگ نیمصاحبه با رؤسا و معاون

اع ا ترا اشربهشد. مصاحبه  یگردآور افتهیساختار مهیشد و اطلاعات مورد نظر با روش مصاحبه ن امانج

 یو کردها یها بررسربراز، مصراحبه یبا استفاده از کدگذار ها،. پ، از انجام مصاحبهافتیادامه  ینظر

در  ادیربن هددا هیربره روش نظر یپرداز هینظر ندیبخش از پژوهش بر اساس فرآ نیاستخراج شد. ا هیاول

 که هر کدام در ادامه ارائه شده است. ردیگیمرحله صورت م ۵

 یوضروعممرحلره، قلمررو  نیلردر اوها/اهداف اولیه: مرحله اول: تعیین قلمرو موضوعی و سوال

و  ییاپرژوهش بره دنبرال شناسر نیر. اشودیم انیپژوهش ب یو اصل هیپژوهش و سوالات و اهداف اول

ختلرف اسرت م یتیریدر طول ادوار مد یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یاستگذاریس یهاگونه لیتحل

پرژوهش در  یموضروع یکلر روها مشخص شود. قلمرآن یتکامل و ا رگذار ،یریگشکل یتا چگونگ

 ..باشدیم ،یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یاستگذاریحوزه س

فاده از مرحله دوم: گردآوری و  بت داده ها: گردآوری داده هرا در ایرن مرحلره پرژوهش برا اسرت

به بره روش مصاحبه نیمه ساختاریافته انجام شده است. در این مرحلره برا مشرارکت کننردگان مصراح

 ارائه شده است. 1اند. مشارکت کنندگان در این پژوهش در جدول شدهصورت صوت، ضبط 

 ینخبگان دانشگاه آزاد اسلام یزمان/یتیریمد گاهیجاکنندگان مشارکت -1جدول 

 توضیح زمانی مصاحبه شونده ردیف

 ریی، دانشگاه دکتر فرهاد رهبر 1

 ریی، دانشگاه دکتر عبدالله جاسبی 2

 ی، هیات موس، و هیات امناری دکتر علی اکبر ولایتی 3
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 توضیح زمانی مصاحبه شونده ردیف

 اولین معاون فرهنگی دانشگاه دکتر جواد منصوری ۴

 منانماینده سابق مقام معظم رهبری در دانشگاه ها و عضو سابق هیات ا حجت الاسلام و المسلمین محمد محمدیان ۵

 ریی، دانشگاه دکتر فرهاد دانشجو 6

 فرهنگی دوره دکتر رهبر و اوایل دکتر طهرانچی معاون حجت الاسلام و المسلمین ابراهیم کلانتری ۷

 معاون فرهنگی دوره دکتر جاسبی دکتر مهدی مظاهری 8

حجرررت الاسرررلام والمسرررلمین  ۹

 مصطفی  رستمی

 نماینده مقام معظم رهبری در دانشگاه ها و عضو هیات امنا

 معاون فرهنگی دوره دکتر رهبر دکتر صمد مومن بالله 1۰

 ریی، دانشگاه هرانچیدکتر محمدمهدی ط 11

 معاون فرهنگی سابق وزارت علوم همزمان با دوره دکتر طهرانچی دکتر عبدالحسین  کلانتری  12

حجرررت الاسرررلام و المسرررلمین  13

 عبدالحسین خسروپناه

 دبیر شورای عالی انقلاب فرهنگی

 معاون بررسی دفتر مقام معظم رهبری مهندس حسین محمدی 1۴

 میمسئول سابق دفتر نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه آزاد اسلا مسلمین محمد شریفانیحجت الاسلام و ال 1۵

 دبیر سابق شورای عالی انقلاب فرهنگی )دوره تحول هیات امنا( دکتر محمد مخبردزفولی 16

 هامدیر کل سیاسی نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه مهندس مهدی عباسی مهر 1۷

 معاون فعلی فرهنگی)مصاحبه با روزنامه فرهیختگان( بینر فرزاد جهاندکت 18

 عضو هیات موس، حجت الاسلام و المسلمین محسن قمی 1۹

 مدیر فرهنگی ستاد معاونت فرهنگی از دوره آقای طه هاشمی تا کنون خانم دکتر مرضیه ابوذری 2۰

 گی از دوره دکتر مظاهری تا کنونمدیر فرهنگی ستاد معاونت فرهن دکتر عادل حلاج دهقانی 21

 معاون فعلی فرهنگی دکتر فرزاد جهان بین 22

 مدیر فرهنگی ستاد معاونت فرهنگی در دوره دکتر جهان بین  دکتر سیدحمید مهدیون 23

 مدیر فرهنگی ستاد معاونت فرهنگی در دوره دکتر مظاهری  دکترعلیرضا صالحی 2۴

 نگی ستاد معاونت فرهنگی در دوره دکتر مظاهری مدیر فره دکتر سیدبابک فرزانه 2۵

 مدیر فرهنگی ستاد معاونت فرهنگی در دوره حاج آقا کلانتری  دکتر رضا نصیری 26

 مدیر فرهنگی موفق واحد خوراسگان در دوره دکتر جاسبی  دکتر رضا اسماعیلی 2۷

ی تررا دکتررر مرردیر فرهنگرری موفررق واحررد مشررهد از دوره دکتررر جاسررب حاج آقای محتشمی 28

 رهبر)توضیح ایشان شامل همه دوره ها می شود(

 مدیر فرهنگی موفق واحد آذربایجان شرقی در دوره دکتر رهبر  دکتر سعید وحیدی مهر 2۹

 مدیر فرهنگی موفق واحد تهران غرب در دوره دکتر دانشجو  خانم دکتر عصمت سوادی 3۰
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ها برا از مصراحبه شردهیگردآور یهرا، دادهمرحله نیدر ای: بندو مقوله یکدگذار -مرحله سوم

برارات براز، ع یشردند. در کدگرذار لیرتحل یو انتخراب یباز، محور یاز سه سطح کدگذار یریگبهره

 کنندگان اسرتخراج ومشرارکت تیموجود در روا یمفهوم یهاتکرارشونده و دلالت یهامعنادار، گزاره

 ،یخرانواده برر اسراس مشرابهت مفهرومهم یدهاک ،یمحور یارشد. در کدگذ لیتبد هیاول یبه کدها

شردند. در  یدهسرازمان یو اصرل یفرعر یهادر قالرب مقولره یو راهبررد یانرهیزم ،یعلرّ یوندهایپ

 یسرازنهیادو نه فیبرازتعر» یعنریپرژوهش  یمحرور دهیرها حرول پدمقولره زیرن یانتخراب یکدگذار

 ترلاش شرد نردیفرا نیرشدند. در ا کسارچهی «یتیر هو یتیترب کردیدانشگاه با رو یفرهنگ یاستگذاریس

 لیرشروندگان اسرتخراج شروند و از تحممصاحبه تیو روا یدانیم یهااز داده ما یها مستقکدها و مقوله

 یها و کردهاهمقولر م،ی، مفراه2گرردد. جردول  زیرپره یریتفسر یزنبرچسب ای ساختهشیاز پ میمفاه

 .دهدیپژوهش نشان م یمیپارادا ارچوبها را در چشده از مصاحبهاستخراج

 مفاهیم و کدهای استخراج شده -2جدول 

 هامصاحبه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

لی
ط ع

رای
ش

 
مبانی ایددوولویی  

و هدددویتی نظدددا  

 فرهنگی

ماهیت فرهنگی انقرلاب 

 و نظام

ماهیت فرهنگری انقرلاب اسرلامی؛ اولویرت 

فرهن ؛ پیوند فرهن  و حاکمیرت؛ رسرالت 

 تمدنی دانشگاه

۴ ،6 ،۷ ،

1۹ ،23 

انتقرررال و صررریانت از 

 های انقلابارزش

زدگری؛ حفظ میراث انقلابی؛ مقابلره برا غرب

تقویت هویت ملی و دینی؛ بازتولیرد سررمایه 

 نمادین انقلاب

2 ،8 ،۹ ،

21 ،2۴ 

پرررارادایم اسرررلامی ر 

 تربیتی

اسلام نراب محمردی؛ مکترب تربیتری؛ نگراه 

 دهی ارزشی به علمهتاخلاقی و تربیتی؛ ج

3 ،11 ،

1۴ ،22 

مرجعیرررت دینررری در 

 فرهن 

نقش روحانیت در هردایت فرهنگری؛ پیونرد 

 حوزه و دانشگاه
3 ،2۰ 

سرازی ضررورت نهادینه

 فرهن  اسلامی

پذیری؛ سررلامت صررداقت، نظررم، مسررئولیت

 اداری؛ تقویت زیست مؤمنانه در دانشگاه
6 ،21 ،2۵ 

بحددران تدداریخی و 

اد سدددارتاری نهددد

  دانشگاه

 وارداتی بودن دانشگاه

دانشررگاه وارداترری؛ سررکولار و پوزیتیویسررتی 

بررودن؛ گسسررت معرفترری؛ الگرروی غربرری 

 آموزش عالی

12 ،1۹ ،

26 

استمرار الگوی آموزشی 

 غیر اسلامی

استحاله فرهنگری؛ ترداوم مردل غیرر برومی؛ 

 مقاومت در برابر تحول بنیادین
۴ ،22 ،2۷ 
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 هامصاحبه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

ضعف مبرانی فرهنگری 

 دانشگاهدر 

ضعف فهم فرهنگی مدیران؛ انتقال سررکوب 

رنر  برودن فرهنگی مدرسه به دانشرگاه؛ کم

 تربیت فرهنگی

1 ،3 ،2۰ 

گرایی و غلبررره مررردرک

 گراییمادی

گرایی محوری؛ منزلررتگرایی؛ پسررتمرردرک

 اداری؛ نگاه ابزاری به علم
۴ ،1۷ ،28 

گرایی غلبه کمیدت

 و اقتصادمحوری

 ضابطهتوسعه کمی بی
رویرره گسررترش سررریع واحرردها؛ توسررعه بی

 هاتحصیلات تکمیلی؛ رشد نامتوازن رشته

1۵ ،1۷ ،

26 ،2۹ 

 درآمدمحوری دانشگاه
تمرکررز بررر جررذب دانشررجو؛ وابسررتگی برره 

 مداری؛ فشارهای مالیشهریه؛ مشتری

۵ ،۷ ،1۵ ،

23 ،2۹ 

 تمرکز منابع و قدرت
کنتررررل منرررابع؛ شررربکه نفررروذ؛ انحصرررار 

 مرکز امضاهای کلیدیگیری؛ تتصمیم

1۷ ،28 ،

3۰ 

ضعف مفهدومی و 

اجرایدددددددددی 

سیاسدددددتگذاری 

 فرهنگی

 فقدان تعریف مشترک

های متفررراوت از سیاسرررتگذاری برداشرررت

فرهنگرررری؛ ابهررررام مفهررررومی؛ اخررررتلاط 

 سیاستگذاری و اجرا

16 ،2۴ 

نقررررص در ترجمرررره 

 سیاست به اجرا

نبود شاخص ارزیرابی؛ فقردان برنامره اقردام؛ 

 و عملگسست بین سند 

16 ،18 ،

2۷ 

ضعف نگرش مردیریتی 

 به فرهن 

عنوان امرر نگاه حداقلی به فرهن ؛ فرهن  به

 ای؛ مدیریت غیرتخصصی فرهنگیحاشیه
۵ ،21 ،3۰ 

سیاستگذاری واکنشی و 

 مقطعی

های مناسبتی؛ فقردان افرق بلندمردت؛ تصمیم

 هارویکرد واکنشی به بحران
1۹ ،2۵ 

ضرورت بازتعریف 

رهنگدی حکمرانی ف

 دانشگاه

ضررررررررررورت ورود 

 حاکمیت در فرهن 

لزوم هدایت کلان فرهنگری؛ نقرش نهادهرای 

 بالادستی؛ سیاستگذاری متمرکز فرهنگی
6 ،۷ ،23 

 تعادل در میزان مداخله

منطق فازی در مداخله؛ تعادل برین حرداقل و 

حداکثر دخالت؛ توجره بره اقتضرائات نسرل 

 جدید

1۰ ،2۴ 

 حکمرانی چندسطحی
ت دولررت، دانشررگاه، جامعرره مرردنی؛ مشررارک

 بخشیسازی فرهنگی؛ تعامل بینشبکه

13 ،22 ،

18 

نیرراز برره نهرراد واسررط 

 نخبگانی

حلقه واسط بین سیاسرتگذاری و اجررا؛ اتراق 

 فکر فرهنگی؛ مرجع مشورتی تخصصی
1۴ ،2۵ 
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 هامصاحبه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

سررررررررررررازی بومی

 های کلانسیاست

های کلان در سرطح ترجمه عملیاتی سیاست

ای؛ انعطررراف ت منطقرررهواحررردها؛ اقتضرررائا

 ساختاری

1۴ ،18 ،

2۹ 

چندددقطبی بددودن 

میدددان اگرگددذاری 

 فرهنگی

بررررررررررررررازیگران 

 دانشگاهیدرون

های مدیریت؛ هیئت علمی؛ کارکنران؛ تشرکل

 های فرهنگیدانشجویی؛ کانون
1 ،18 ،3۰ 

بررررررررررررررازیگران 

 دانشگاهیبرون

ای؛ خانواده؛ فضرای مجرازی؛ محریط منطقره

 ها؛ صنایع فرهنگیرسانه

12 ،18 ،

26 

تأ یر محیط اجتمراعی و 

 نسلی

ترییرررات سرربک زنرردگی؛ شررکاف نسررلی؛ 

 شدن فرهن تحولات فناوری؛ جهانی

۹ ،2۰ ،

2۷ ،18 

ینه
 زم

یط
شرا

 ای

بسدددتر نهدددادی و 

 سارتاری دانشگاه

سررراختار گسرررترده و 

 چندلایه سازمانی

پراکندگی واحدها؛ تنروع سراختاری؛ فاصرله 

 ریتمرکز و واحدها؛ پیچیدگی مدی

11 ،18 ،

2۴ ،3۰ 

 استقلال نسبی واحدها
ها؛ اختیررار اجرایرری متفرراوت؛ تنرروع رویرره

 هاناهمگونی اجرای سیاست

18 ،23 ،

2۴ ،2۹ 

 نظام اداری و بروکراسی
گیری؛ تعردد مجوزهرا؛ تمرکرز کندی تصمیم

 اداری

1۷ ،2۴ ،

3۰ 

تنددوف فرهنگددی د 

اجتمددداعی بدنددده 

 دانشگاه

نررراهمگونی فرهنگررری 

 ندانشجویا

تفرراوت طبقرراتی؛ پیشررینه فرهنگرری متنرروع؛ 

 شکاف ارزشی

1 ،۹ ،2۵ ،

18 

 تنوع نسلی
ترییر سبک زندگی؛ تفراوت انتظرارات نسرل 

 جدید؛ فرهن  دیجیتال

۹ ،2۰ ،

2۷ ،18 

 ایهای منطقهتفاوت
اقتضررائات بررومی؛ فرهنرر  محلرری؛ شرررایط 

 اجتماعی مناطق

18 ،2۵ ،

2۹ 

بو  زیسدددددددت

 اقتصادی و معیشتی

های اقتصرررادی فشرررار

 دانشجویان و کارکنان

دغدغره معیشرت؛ اشرترال همزمران؛ کرراهش 

 مشارکت فرهنگی
۵ ،2۴ ،26 

 اتکا به شهریه؛ محدودیت بودجه فرهنگی وابستگی مالی دانشگاه
۵ ،۷ ،23 ،

2۹ 

ای و محیط رسدانه

 فناوری

 نفوذ فضای مجازی
گیری هویت ای جدید؛ شکلمرجعیت رسانه

 نگیآنلاین؛ رقابت فره

18 ،2۰ ،

26 ،18 

تحررررولات فنرررراوری 

 آموزشی

آموزش مجازی؛ کراهش تعامرل حضروری؛ 

 ترییر الگوی ارتباط

12 ،2۰ ،

2۷ 
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 هامصاحبه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

سددرمایه انسددانی و 

 فرهنگی دانشگاه

 نقش هیئت علمی
الگوی رفتاری اسرتاد؛ ا رگرذاری غیررسرمی 

 تربیتی

1 ،18 ،

22 ،3۰ 

 توان مدیریتی فرهنگی
ن؛ ناپیوسرتگی تجربه محدود فرهنگری مردیرا

 مدیریتی
۵ ،16 ،21 

 مشارکت دانشجویی
ها؛ خودجوشرری فرهنگرری؛ فعالیررت تشررکل

 انگیزه متریر
۵ ،18 ،3۰ 

بسددتر سیاسددتی و 

 حکمرانی کلان

های تررررأ یر سیاسررررت

 بالادستی
 دهی کلان فرهنگیالزامات اسناد ملی؛ جهت

6 ،۷ ،1۴ ،

23 

 18، 12 انه، نهادهای فرهنگیارتباط با خانواده، رس تعامل نهادهای بیرونی

فرهنددس سددازمانی 

  دانشگاه

نگررررش بررره فعالیرررت 

 فرهنگی

ای تلقرری شرردن فرهنرر ؛ اولویررت حاشرریه

 آموزشی/اداری
۵ ،1۹ ،21 

الگوهرررای غیررسرررمی 

 رفتاری
 هنجارهای نانوشته؛ روابط غیررسمی

11 ،2۴ ،

3۰ 

رله
مدا

ط 
رای
ش

 گر

تحولات محیطی و 

 اجتماعی بیرونی

 نگی جامعهترییرات فره
تحول سبک زندگی؛ کاهش مرجعیت سنتی؛ 

 سیالیت ارزشی

۹ ،2۰ ،

2۷ ،18 

ای و فشررارهای رسررانه

 ایشبکه

های اجتمراعی؛ رقابرت گفتمرانی؛ نفوذ شبکه

 مرجعیت دیجیتال
18 ،26 

 شرایط اقتصادی کلان
فشرار معیشررتی؛ کرراهش تمرکررز بررر فعالیررت 

 فرهنگی
۵ ،2۴ ،26 

هدددددددای پویایی

 سازمانی مدیریتی و

 ناپایداری مدیریتی
ترییرررات سررریع مرردیران؛ فقرردان تررداوم 

 هاسیاست

16 ،21 ،

3۰ 

تعررررارض سررررطوح 

 گیریتصمیم

اخرررتلاف مرکرررز و واحررردها؛ چنررردگانگی 

 هادستورالعمل

1۷ ،23 ،

2۴ 

 محدودیت منابع اجرایی
کمبررود بودجرره فرهنگرری؛ ضررعف نیررروی 

 متخصص
۵ ،18 ،2۹ 

هددددددای ویژگی

 یکنشگران فرهنگ

 21، 1۰، ۵ تعهد ارزشی متریر؛ درک متفاوت از فرهن  انگیزه و باور مدیران

 آمادگی هیئت علمی
مشرررارکت محررردود فرهنگررری؛ اولویرررت 

 آموزشی/پژوهشی
1 ،22 ،3۰ 

سرررررمایه اجتمرررراعی 

 دانشجویان
 2۵، 18، ۹ مشارکت ناپایدار؛ فردگرایی؛ دغدغه شرلی
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 هامصاحبه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

پیچیدددگی اجددرای 

 هاسیاست

 دشواری ترجمه سیاست به برنامه ی اسنادابهام عملیات
16 ،23 ،

2۷ 

 3۰، 22، ۴ کاری ساختاریهای نهادی؛ محافظهعادت مقاومت سازمانی

تعامددب بددا محددیط 

 بیرونی دانشگاه

 18، 12 ا رپذیری از جامعه و رسانه نفوذ فرهن  عمومی

 خانواده، بازار کار، نهادهای محلی نفعان بیرونیفشار ذی
2۵ ،2۹ ،

18 

دها
هبر

را
 

سددددددازی نهادینه

سیاسدددددتگذاری 

 فرهنگی

هررای ترردوین چارچوب

 راهبردی

طراحی اسناد فرهنگی؛ تعیین اهرداف کرلان؛ 

 هاتعریف شاخص

6 ،1۴ ،

16 ،23 

ترجمرره سیاسررت برره 

 برنامه اجرایی
 بندی؛ نظام ارزیابیبرنامه اقدام؛ زمان

16 ،18 ،

2۷ 

سررازی اجرررای یکسارچه

 سیاست
 زی واحدها؛ نظارت ساختاریراستاساهم

23 ،2۴ ،

2۹ 

توانمندسدددددازی 

سدددرمایه انسدددانی 

 فرهنگی

ارتقررررای شایسررررتگی 

 مدیران

آموزش سیاستگذاری فرهنگی؛ تربیرت مردیر 

 فرهنگی
۵ ،1۰ ،21 

آفرینررری هیئرررت نقش

 علمی
 3۰، 22، 1 الگوی تربیتی استاد؛ مشارکت فرهنگی

تقویررررت کنشررررگری 

 دانشجویی
 2۵، 18، ۵ های خودجوشفعالیت ها؛حمایت از تشکل

بددددددداز راحی 

حکمرانی فرهنگدی 

 دانشگاه

 مشارکت مرکز، واحدها و نهادهای بیرونی حکمرانی چندسطحی
13 ،22 ،

18 

تعررررادل مداخلرررره و 

 خودتنظیمی
 2۴، 1۰ هدایت غیرمستقیم؛ انعطاف اجرایی

ایجررراد نهررراد واسرررط 

 تخصصی
 2۵، 1۴ اتاق فکر فرهنگی؛ حلقه مشورتی

سدددددازی و بومی

اقتضدددددامحوری 

  فرهنگی

انطبررراق برررا شررررایط 

 ایمنطقه

های محلی؛ توجره بره فرهنر  طراحی برنامه

 بومی

18 ،2۵ ،

2۹ 

انعطررراف در اجررررای 

 سیاست
 تنظیم برنامه متناسب با مخاطب

1۰ ،2۴ ،

18 

 22، 11 ،3 ادغام تربیت فرهنگی در آموزش پیوند آموزش و فرهن بو  توسعه زیسدت
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 هامصاحبه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

گیررری از فنرراوری بهره فرهنگی دانشگاه

 فرهنگی
 استفاده از فضای مجازی؛ رسانه دانشگاهی

18 ،2۰ ،

18 

 تعامل با خانواده و نهادهای اجتماعی سازی فرهنگیشبکه
12 ،18 ،

18 

اصلاح سدارتار و 

 منابع فرهنگی

 2۹، 23، ۵ بندیبودجه فرهنگی پایدار؛ اولویت تخصیص منابع هدفمند

ی سرراختار سررازچابک

 فرهنگی
 کاهش بروکراسی؛ تسهیل اجرا

1۷ ،2۴ ،

3۰ 

دها
یام
پ

 

تعمیدددق هویدددت 

فرهنگددی و تربیتددی 

  دانشگاه

تقویت هویت دینری ر 

 ملی دانشجویان

ها؛ خودآگاهی فرهنگری؛ سازی ارزشدرونی

 پذیری اجتماعیمسئولیت

3 ،8 ،۹ ،

22 

ارتقای الگروی رفتراری 

 دانشگاهیان

ت ازمانی؛ زیسررای؛ تعهررد سرراخررلاق حرفرره

 فرهنگی

1 ،6 ،21 ،

2۵ 

ارتقدددای کیفیدددت 

  حکمرانی فرهنس

 راستایی واحدهاکاهش پراکندگی؛ هم انسجام سیاست و اجرا
16 ،23 ،

2۴ 

گیری مبتنری برر تصمیم

 شاخص
 عملکرد پذیری؛ شفافیتارزیابی

1۴ ،16 ،

2۹ 

بو  پویایی زیسدت

  فرهنگی دانشگاه

افررررزایش مشررررارکت 

 فرهنگی
 3۰، 18، ۵ ها؛ کنشگری دانشجوییدن تشکلفعال ش

تعامررل مررؤ ر بررا محرریط 

 اجتماعی
 18، 12 پیوند دانشگاه با جامعه و خانواده

های کاهش آسدی 

  فرهنگی سازمانی

گرایی و تضعیف مدرک

  اهرسازی

بخشری بره توجه بره کیفیرت تربیتری؛ اصالت

 فرهن 
۴ ،1۷ ،23 

کرررراهش مقاومررررت 

 سازمانی
 فرهن  یادگیریپذیرش ترییر؛ 

22 ،2۴ ،

3۰ 

تقویددت سددرمایه 

  انسانی و نهادی

توانمندسررازی مرردیران 

 فرهنگی
 21، 1۰، ۵ ای فرهنگیمدیریت حرفه

ارتقررای نقررش هیئررت 

 علمی
 22، 11، 1 الگوی تربیتی مؤ ر استاد

افزایش مشروعیت 

و اگربخشددددددی 

 دانشگاه

 1۴، ۷ ادیتصویر مثبت اجتماعی؛ اعتبار نه اعتماد فرهنگی جامعه

کارآمدی سیاسرتگذاری 

 فرهنگی
 2۹، 23، 6 هاتحقق اهداف فرهنگی؛ پایداری برنامه
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 هامصاحبه کدهای اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

پدیددده 

 محوری

و  فیبددددددازتعر

 یسددددددازنهینهاد

 یاسدددددتگذاریس

دانشگاه با  یفرهنگ

د  یتدیترب کردیرو

 یتیهو

دهی هررویتی و جهررت

 ارزشی دانشگاه

اولویت فرهنر ؛ پیونرد آمروزش و تربیرت؛ 

ملری؛ رسرالت تمردنی  تقویت هویت دینی ر

 دانشگاه

3 ،۴ ،6 ،

8 ،11 ،22 

سازی سیاسرت یکسارچه

 و اجرا

راستاسرازی تبدیل اسناد به برنامه عملیاتی؛ هم

 پذیری فرهنگیواحدها؛ ارزیابی

1۴ ،16 ،

18 ،23 ،

2۴ 

حکمرانررری فرهنگررری 

 متعادل و اقتضامحور

تعررادل مداخلرره؛ مشررارکت چندسررطحی؛ 

 سازی اجرابومی

1۰ ،13 ،

2۴ ،2۵ ،

2۹ 

سررازی زیسررت نهادینه

 فرهنگی دانشگاه

الگوی رفتاری استاد؛ مشرارکت دانشرجویی؛ 

 محورفرهن  سازمانی تربیت

1 ،۵ ،18 ،

21 ،3۰ 

ارتقرررای کارآمررردی و 

 مشروعیت فرهنگی

انسجام نهادی؛ اعتمراد اجتمراعی؛ ا ربخشری 

 هاسیاست
۷ ،1۴ ،23 

و  فیاز سرطح توصر لیرمرحلره، تحل نیر: در امیاستخراج مفاهو  یپردازهینظر - مرحله چهارم

اتخاذشرده و  یدهنده، راهبردهراشرکل طیها، شررامقولره انیرها فراتر رفت و روابرط مداده یبندطبقه

 یگرذارمرحلره صررفا  نام نیقرار گرفت. هدف ا نییمورد تب یفرهنگ یاستگذاریحاصل از س یامدهایپ

و  یفرهنگر یاستگذاریهر گونه س یمنطق درون فنبود، بلکه کش یتیریمد یهادوره یگذاربرچسب ای

 یراهبردهرا یریگبره شرکل یانرهیو زم یعلّ طیشرا یها برخآن قیبود که از طر ییسازوکارها حیتوض

نره  یفرهنگر یاسرتگذاریس یهاگونره رو،نیراند. ازامنجر شرده نیمع یامدهایبه پ تیخاص و در نها

 یهراداده انیرم ونردیبرآمرده از پ یمفهروم یهایبندمثابره صرورتبلکه به ،یانتزاع یهاعنوان عنوانبه

 در شردند. فیرتعر یدانشگاه آزاد اسرلام یتیریر مد یخیتار نهیشده و زماستخراج یهامصاحبه، مقوله

 یشناسردر گونه یتنهرا زمران یدیرهرر مفهروم کل ،یزناز برچسب یریجلوگ یبرا ،یپردازهینظر ندیفرا

اسراس،  نیهمر برر. باشرد حیو توض یابیها قابل ردها در دادهمقوله ریآن با سا وندیشد که پ وارد یینها

 ریرنظ یعلرّ طیمنطرق، شررا نیرانجام شد. در ا ادیبنداده یمیبر منطق پارادا یپژوهش مبتن ینظر لیتحل

 ،یدمحورو اقتصرا ییگراتیردانشگاه، غلبه کم یو ساختار یخیبحران تار ،یتیو هو کیدئولوژیا یمبان

 نرهیزم ،یفرهنگر یحکمرانر فیو ضررورت برازتعر یفرهنگر یاستگذاریس ییو اجرا یضعف مفهوم

 ،یفرهنگر ،یسرازمان ،ینهراد یدر بسرترها طیشررا نی. اسازندیرا فراهم م یمحور دهیپد یریگشکل

 هیرلاماننرد سراختار گسرترده و چند ییبسرترها کنند؛یعمل م یو فناورانه دانشگاه آزاد اسلام یاقتصاد
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و  یارسرانه طیمحر ،یشرتیعو م یاقتصراد بومستیبدنه دانشگاه، ز یر اجتماع یتنوع فرهنگ ،یسازمان

گر ماننرد تحرولات مداخلره طیشررا ن،یر. افزون بر ایدانشگاه و فرهن  سازمان یانسان هیسرما ،یفناور

 یارسرانه یو فشرارها یمنرابع، مقاومرت سرازمان تیمحردود ،یتیریمرد یداریرناپا ،یرونریب یاجتماع

 ت،یوضرع نیرمحردود کننرد. در پاسرخ بره ا ایر لیتعرد ت،یررا تقو هااستیس یاجرا ریمس توانندیم

 یبرازطراح ،یانسران هیسررما یتوانمندسراز ،یفرهنگر یاسرتگذاریس یسرازنهیچرون نهاد ییراهبردها

منرابع و اصلاح سراختار و  یفرهنگ بومستیتوسعه ز ،یو اقتضامحور یسازیبوم ،یفرهنگ یحکمران

 یارتقرا ،یتریو ترب یرهنگرف تیرهو قیردر قالرب تعم زیراهبردها ن نیا امدی. پرندیگیشکل م یفرهنگ

 هیسررما تیرتقو ،یسرازمان یهابیکراهش آسر ،یفرهنگ بومستیز ییایفرهن ، پو یحکمران تیفیک

 لیرتحلمرحله، عرلاوه برر  نیا در دانشگاه قابل مشاهده است. یو ا ربخش تیمشروع شیو افزا یانسان

 زیرن «یتیریر مرد یخیبرش تار»بر اساس منطق  یدانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یاستگذاریس ،یمیپارادا

در هرر دوره  یفرهنگر یهااسرتیآن اسرت کره س یتیریر مرد یخیشد. مقصود از برش ترار یبررس

 ،یخیترار طینسربت برا شررا رخرود، بلکره د یو سراختار یزمران نهیصورت جدا از زمنه به ،یتیریمد

 لیرمنرابع تحل تیو وضرع یطریمح یفشرارها ،یاسرناد بالادسرت ،ینهاد تی رف ،یتیریمد یهاتیاولو

نسربت  یتیریمرد نیعناو ایها صرفا  به اشخاص دوره انیکه تفاوت م دهدیامکان م کردیرو نیشوند. ا

 یامردیو پ یگر، راهبرردمداخلره ،یانرهیزم ،یعلرّ طیاز شررا یخاص بیداده نشود، بلکه بر اساس ترک

مسرئله غالرب  انیرکنش محاصل بررهم یفرهنگ یاستگذاریهر گونه س گر،ید انیداده شود. به ب حیتوض

اسراس،  نیرا بر دانشگاه و نوع مواجهه با فرهن  است. ییاجرا تی رف ،یتیریمد یریگآن دوره، جهت

گونره نخسرت، شرد.  ییشناسرا یدانشگاه آزاد اسلام یتیریدر ادوار مد یفرهنگ یاستگذاریپنج گونه س

 ،ینهراد تیراسرت کره در آن تثب یانرا ر برر دوره ،«یگرا برا غلبره کمرّر توسعه یتیتثب یاستگذاریس»

غالرب  تیراولو ،یاجتمراع یو پاسرخ بره تقاضرا یبه آموزش عال یدسترس شیگسترش واحدها، افزا

 یهراتیفعال ستویعنوان پو به یدر کنار توسعه ساختار شتریگونه، فرهن  ب نیبود. در ا یاستگذاریس

 تیرهو یسراز، با برجسته«متمرکز محورتیهو یاستگذاریس». گونه دوم، شدیفهم م یو ادار یآموزش

بره دانشرگاه مشرخص  یارزشر یبخشانسجام یو تلاش برا یفرهنگ یتمرکز راهبر ،یر انقلاب یاسلام

 ،یبخشررامبررر انتظ ،«یسرراختار کررردیبررا رو یر نهرراد یادار یاسررتگذاریس». گونرره سرروم، شررودیم

 دیرقابرل اجررا تأک یهابه برنامره یفرهنگ استیس لیتبد یو تلاش برا یگذارشاخص ،یسازنامهنییآ

و  یتیمداخلره حراکم انیرتعرادل م جادیا یدر پ ،«یمیر بازتنظ یتعامل یاستگذاریس»دارد. گونه چهارم، 
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ها و حرکرت بره مرهبرنا یسرازیبوم ان،یمشارکت اسرتادان و دانشرجو تیتقو ،یدانشگاه یمیخودتنظ

برا  ،«یر تمدن یتیترب کردیگرا با روتحول یاستگذاریس»است. گونه پنجم،  یچندسطح یحکمران یسو

 یرا در سرطح یفرهنگر یاسرتگذاریس کندیتلاش م ،یسازو تمدن تیهو ت،یعلم، ترب وندیبر پ دیتأک

 هیرپرژوهش برر پا نیدر ا یپردازهینظر ن،یبنابرا کند. فیبازتعر نگرندهیو آ یامند، هوشمند، شبکهنظام

 یاسرتگذاریهرا انجرام شرده اسرت. هرر گونره سدوره یگرذارها و نه صرفا  ناممقوله انیروابط م نییتب

 ،یانرهیزم ،یعلرّ طیشررا بیردر نظرر گرفتره شرده کره از ترک یلریتحل یالگرو کیرعنوان به یفرهنگ

. ابردییخراص خرود معنرا م یتیریر مرد یخیدر بستر تار وشکل گرفته  امدهایگر، راهبردها و پمداخله

 نیررا برر اسراس ا یدانشگاه آزاد اسلام یتیریدر ادوار مد یفرهنگ یاستگذاریس یشناس، گونه3جدول 

 .دهدینشان م یتیریر مد یخیو تار یمیمنطق پارادا

 ینشگاه آزاد اسلامدا یتیریدر ادوار مد یفرهنگ یاستگذاریس یشناسگونه -3جدول 
 دوره های فرعی غال  در اینمقوله له اصلیمقو پارادایم

 یر عبدالله جاسبدکت تیریدوره مد - «یگرا با غلبه کمّد توسعه یتیتثب یاستگذاریس»گونه اول: 

پدیدددددده 

 محوری

تثبیت و توسرعه سراختاری دانشرگاه برا 

 اولویت کمیّ و درآمدی

رویره تحصریلات تکمیلری؛ گسترش سریع واحدها؛ توسرعه بی

مثابره ب دانشجو؛ وابستگی بره شرهریه؛ فرهنر  بهتمرکز بر جذ

 پیوست توسعه

 شرایط علیّ

 گرایی و اقتصادمحوریغلبه کمیت
ضابطه؛ درآمردمحوری؛ تمرکرز منرابع و قردرت؛ توسعه کمی بی

 لمگرایی؛ نگاه ابزاری به عمدرک

 ضعف مفهومی سیاستگذاری فرهنگی

فقررردان تعریرررف مشرررترک از سیاسرررت فرهنگررری؛ اخرررتلاط 

سررتگذاری و اجرررا؛ نبررود شرراخص ارزیررابی؛ سیاسررتگذاری سیا

 مقطعی

 رسالت عدالت آموزشی
گسترش مردمی آموزش عرالی؛ افرزایش دسترسری جررافیرایی؛ 

 پاسخ به تقاضای اجتماعی آموزش

شددددرایط 

 ایزمینه

 ایپراکندگی واحدها؛ فاصله مرکز و واحدها؛ تنوع منطقه ساختار گسترده و چندلایه سازمانی

 محور دانشگاهیت شهریهماه
وابسررتگی مررالی؛ محرردودیت بودجرره فرهنگرری؛ اولویررت منررابع 

 آموزشی بر فرهنگی

 محورفرهن  سازمانی کمیّ
ای بره اولویت آموزش و اداره بر تربیرت فرهنگری؛ نگراه حاشریه

 فرهن 

 محدودیت منابع فرهنگیشددددرایط 
گی کمبود بودجه فرهنگری؛ ضرعف نیرروی متخصرص؛ پراکنرد

 اعتبارات
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 دوره های فرعی غال  در اینمقوله له اصلیمقو پارادایم

 تمرکز امضاهای کلیدی؛ شبکه نفوذ؛ کنترل منابع تمرکزمهای مدیریتی پویایی گرمدارله

 افزایش تقاضای آموزش؛ ترییرات نسلی؛ رقابت آموزش عالی فشارهای محیطی و اجتماعی

 راهبردها

تثبیت ساختار فرهنگی در کنرار توسرعه 

 کمی
 بخشی اداریمها؛ انتظانامهایجاد معاونت فرهنگی؛ تدوین آیین

 گسترش واحدها در مناطق محروم؛ افزایش  رفیت پذیرش های آموزشیتوسعه فرصت

 هاهای مناسکی؛ رویکرد واکنشی؛ تمرکز بر مناسبتبرنامه نگیگری حداقلی فرهتنظیم

 تخصیص بودجه از مرکز؛ کنترل ساختاری مدیریت متمرکز منابع

 پیامدها

 انشگاهتثبیت نهادی و گسترش کمیّ د
افزایش دسترسی آموزش عالی؛ تثبیرت برنرد دانشرگاه در سرطح 

 ملی

 فاصله سند و اجرا سازی تربیتی؛ضعف نهادینه تداوم نگاه ابزاری به فرهن 

 های بعدیگیری بستر تحولشکل
ف ایجاد زیرساخت گسترده سازمانی؛ فراهم شدن زمینه برازتعری

 حکمرانی فرهنگی

 دکتر فرهاد دانشجو تیریدوره مد - «متمرکز محورتیهو یاستگذاریس»گونه دو : 

پدیدددددده 

 محوری

سازی سیاسرتگذاری بازتعریف و نهادینه

–فرهنگی برا رویکررد هویرت اسرلامی

 انقلابی و هدایت متمرکز

دهی هویتی دانشگاه؛ اولویت فرهن  برر سرایر کارکردهرا؛ جهت

پیونررد علررم، دیررن و هویررت ملرری؛ تمرکررز راهبررری فرهنگرری؛ 

 سازی سیاست و اجراارچهیکس

 شرایط علیّ

مبررانی ایرردئولوژیک و هررویتی نظررام 

 فرهنگی

هرا؛ تقویرت هویرت ماهیت فرهنگی انقرلاب؛ صریانت از ارزش

 ایرانی؛ مرجعیت دینی در فرهن –اسلامی

الزامررات اسررناد بالادسررتی و تکررالیف 

 حاکمیتی

های کلان نظام؛ مرجعیرت گفتمرانی؛ معمراری انطباق با سیاست

 انقلابی–یت اسلامیهو

 بحران هویتی و ساختاری دانشگاه
وارداترری بررودن الگرروی دانشررگاه؛ سکولارشرردن آمرروزش؛ 

 گرایی؛ ضعف تربیت فرهنگیمدرک

 ضرورت صیانت فرهنگی
مقابلرره بررا نفرروذ فرهنگرری؛ پدافنررد نرررم؛ پاسداشررت شررعائر و 

 های اخلاقیارزش

شددددرایط 

 ایزمینه

 ن انقلابراستا با گفتمابستر نهادی هم
انسررجام عمررودی سیاسررتی؛ تبعیررت از اسررناد ملرری؛ سرراختار 

 مراتبیسلسله

 ساز؛ پیوستگی علم و تربیتهای انقلابی؛ رسالت تمدنریشه هویت تمدنی و ارزشی دانشگاه

 ساختار گسترده و چندلایه سازمانی
گیری؛ فاصله مرکز و واحردها؛ نراهمگونی اجررای تمرکز تصمیم

 هاسیاست

 ایشکاف نسلی؛ ترییر سبک زندگی؛ تنوع قومی و منطقه فرهنگی و نسلی دانشجویان تنوع
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 دوره های فرعی غال  در اینمقوله له اصلیمقو پارادایم

شددددرایط 

 گرمدارله

 مدیریت تهدیدات فرهنگی؛ نظارت و کنترل ارزشی حکمرانی دفاعی و صیانتی

 محوری؛ کمبود بودجه فرهنگی؛ پراکندگی منابعشهریه محدودیت منابع و وابستگی مالی

طوح سرو تعارض  های مدیریتیپویایی

 تصمیم
 ها؛ تمرکز امضا؛ مقاومت سازمانیچندگانگی دستورالعمل

 گیری هویت آنلاینمرجعیت دیجیتال؛ رقابت گفتمانی؛ شکل نفوذ رسانه و فضای مجازی

 راهبردها

معمرراری متمرکررز نظررام سیاسررتگذاری 

 فرهنگی

نهادسررازی رسررمی فرهنرر ؛ ترردوین اسررناد هررویتی؛ تعیررین 

 یهای فرهنگشاخص

 گراییها؛ قانونای؛ پیوست فرهنگی پروژهمنشور اخلاق حرفه هنجاری گری فرهنگی وتنظیم

مهندسرری فرهنگرری آمرروزش و سرربک 

 زندگی

ک بازمهندسی برنامه درسی؛ ادغام تربیت در آموزش؛ ترویج سرب

 ایرانی–زندگی اسلامی

 توانمندسازی کنشگران ارزشی
های همسو؛ آمروزش شکلمایت از تآفرینی استاد مرجع؛ حنقش

 مدیران فرهنگی

 بندی فرهنگی؛ نظارت مستمرنظام ارزیابی و رتبه محورحکمرانی پایش

 پیامدها

 انقلابی دانشگاه–تقویت هویت اسلامی
ها؛ تقویت خودآگاهی فرهنگی؛ تربیت نسرل سازی ارزشدرونی

 متعهد

انسررجام سرراختاری و تمرکررز راهبررری 

 فرهنگی
 هادها؛ کاهش پراکندگی سیاستراستاسازی واحهم

 ؛ مشروعیت ارزشیفرهنگی کشور–آفرینی در نظام علمینقش ارتقای مرجعیت فرهنگی دانشگاه

 های فرهنگیهای هنجاری؛ مدیریت تعارضکاهش آسیب افزایش کنترل و صیانت فرهنگی

گیری بسرتر گرذار بره حکمرانری شکل

 چندسطحی
 های بعدمداخله در دوره لسازی برای بازتنظیم تعادزمینه

 رزادهیم دیدکتر حم تیریدوره مد - «یسارتار کردیبا رو ید نهاد یادار یاستگذاریس»گونه سو : 

پدیدددددده 

 محوری

بخشرررررری سررررررازی و انتظامنهادینه

سیاسررتگذاری فرهنگرری در چررارچوب 

 مندساختار اداری و نظام

یراتی؛ سازی سیاست و اجرا؛ ترجمه اسناد به برنامره عملیکسارچه

پرذیری فرهنگری؛ ارتقرای ای؛ ارزیابینامرهتقویت نظامرات آیین

 کارآمدی نهادی

 شرایط علیّ

ضرررررورت تحررررول سرررراختاری و 

 پاسخگویی نهادی

سازی اسناد تحولی؛ پاسخ بره شرکاف وضرع موجرود و عملیاتی

 مطلوب؛ ارتقای جایگاه فرهن  در ساختار رسمی

ضعف مفهومی و اجرایی سیاسرتگذاری 

 فرهنگی

فقدان شاخص ارزیرابی؛ گسسرت سرند و اجررا؛ سیاسرتگذاری 

 مقطعی و واکنشی

 وابستگی به شهریه؛ تمرکز منابع؛ فشارهای مالی گرایی و اقتصادمحوریغلبه کمیت



 

 

64 

مه
لنا

ص
ف

 
ی 

لم
ع

س
سیا

ی 
س

شنا
ه 

مع
جا

ه 
ور

 د
ی،

لام
س

ب ا
قلا

ی ان
7

ه 
ار

شم
 ،

2
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

 ،
26

 ،)
ان

ست
تاب

 
14

05
 

 دوره های فرعی غال  در اینمقوله له اصلیمقو پارادایم

 های کلان؛ پاسخگویی قانونی؛ مرجعیت گفتمانیانطباق با سیاست الزامات حاکمیتی و اسناد بالادستی

شددددرایط 

 ایزمینه

 گسترده و چندلایه دانشگاهساختار 
پراکندگی جررافیرایی واحردها؛ اسرتقلال نسربی واحردها؛ تنروع 

 های اجراییرویه

 محدودیت بودجه فرهنگی؛ ضرورت مدیریت منابع محورماهیت غیردولتی و شهریه

 ایهای منطقهتکثر فرهنگی؛ شکاف نسلی؛ تفاوت تنوع فرهنگی و نسلی بدنه دانشگاه

 اینامههای قانونی و آیینالزام تبعیت از اسناد ملی؛ چارچوب و حکمرانی کلانبستر اسنادی 

شددددرایط 

 گرمدارله

های محرردودیت منررابع و زیرسرراخت

 فرهنگی

کمبود نیروی متخصص؛ پراکندگی اعتبارات؛ ضعف زیرسراخت 

 فناورانه

 کردن واحدها ای عملگیری؛ جزیرهها؛ کندی تصمیمتعدد بخشنامه بروکراسی و تمرکز اداری

ناپایداری مردیریتی و تعرارض سرطوح 

 تصمیم
 ترییرات سریع مدیران؛ اختلاف مرکز و واحدها

 نفوذ فضای مجازی؛ فشارهای اجتماعی و اقتصادی ای و محیطیتحولات رسانه

 راهبردها

 بودجه فرهنگیسازی بخشی قانونی؛ یکسارچهها؛ انتظامنامهاصلاح آیین سازی و بازمهندسی ساختارینظام

 سازی عملکردمحور؛ شفافسازی فرهنگی؛ نظارت کارنامهشاخص استقرار نظام ارزیابی و پایش

 توانمندسازی سرمایه انسانی فرهنگی
آموزش مدیران فرهنگی؛ تقویت نقش هیئت علمری؛ حمایرت از 

 های دانشجوییتشکل

 ایسازی بخشنامهای؛ حذف یکسانمنطقهها با شرایط انطباق برنامه ف اجراییسازی و انعطابومی

 های الکترونیک؛ حضور فعال در فضای مجازیتوسعه سامانه گیری از فناوری و هوشمندسازیبهره

 پیامدها

 پذیریراستایی واحدها؛ افزایش ارزیابیکاهش پراکندگی؛ هم ارتقای انسجام سیاست و اجرا

 ت پاسخگویی نهادیشفافیت عملکرد؛ تقوی بهبود حکمرانی فرهنگی

 تسهیل اجرا؛ کاهش مقاومت سازمانی سازی نسبی ساختار فرهنگیچابک

ای شردن تقویت سرمایه انسانی و حرفه

 مدیریت فرهنگی
 توانمندسازی مدیران؛ افزایش مشارکت استاد و دانشجو

 نفعانیبهبود تصویر اجتماعی؛ ارتقای اعتماد ذ افزایش مشروعیت و کارآمدی نهادی دانشگاه

 رهبر فرهاد  دکتر تیریدوره مد - «یمید بازتنظ یتعامل یاستگذاریس»گونه چهار : 

پدیدددددده 

 محوری

سازی سیاسرتگذاری بازتعریف و نهادینه

هرویتی و –فرهنگی برا رویکررد تربیتری

 حکمرانی متعادل

سرازی سیاسرت و اجررا؛ دهی هرویتی دانشرگاه؛ یکسارچهجهت

لره و خرودتنظیمی؛ ارتقرای حکمرانی چندسطحی؛ تعرادل مداخ

 کارآمدی و مشروعیت فرهنگی

 شرایط علیّ
الزامررات هررویتی و ایرردئولوژیک نظررام 

 فرهنگی

ایرانی؛ رسرالت تمردنی دانشرگاه؛ پیونرد –تقویت هویت اسلامی

 علم، دین و تربیت
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 دوره های فرعی غال  در اینمقوله له اصلیمقو پارادایم

بحررران سرراختاری و ضررعف اجرایرری 

 سیاست فرهنگی

ن رنر  برودگسست سرند و اجررا؛ سیاسرتگذاری مقطعری؛ کم

 تربیت فرهنگی

 وابستگی به شهریه؛ توسعه کمی نامتوازن؛ فشار مالی گرایی و اقتصادمحوریغلبه کمیت

 ضرورت بازتنظیم حکمرانی فرهنگی
سرازی حکمرانی چندسطحی؛ نیاز به نهاد واسط نخبگرانی؛ بومی

 های کلانسیاست

 کلان؛ سند تحول؛ صیانت فرهنگی هایانطباق با سیاست الزامات اسناد بالادستی و تکالیف قانونی

شددددرایط 

 ایزمینه

 دیریتیپراکندگی جررافیایی واحدها؛ استقلال نسبی واحدها؛ پیچیدگی م ای و گسترده دانشگاهساختار شبکه

 تکثر قومی و اجتماعی؛ شکاف نسلی؛ فرهن  دیجیتال تنوع فرهنگی و نسلی بدنه دانشگاه

 ای جدیدذ فضای مجازی؛ آموزش مجازی؛ مرجعیت رسانهنفو ای و فناورانهبوم رسانهزیست

 محدودیت بودجه فرهنگی؛ فشارهای معیشتی محورماهیت غیردولتی و شهریه

 منظومه فکری انقلاب؛ آرمان تمدن نوین اسلامی بستر اسنادی و هویتی انقلاب اسلامی

شددددرایط 

 گرمدارله

 ها؛ اختلاف مرکز و واحدهایران؛ چندگانگی بخشنامهترییر مد ناپایداری مدیریتی و تعارض سطوح تصمیم

 کمبود نیروی متخصص فرهنگی؛ نبود مشوق ارتقایی محدودیت منابع و ضعف نظام انگیزشی

 نفعان بیرونیهای اجتماعی؛ تحولات ارزشی؛ فشار ذیشبکه ای بیرونیفشارهای اجتماعی و رسانه

 های نهادیشواری ترجمه سیاست به برنامه؛ عادتد ابهام عملیاتی اسناد و مقاومت سازمانی

 های دیجیتالمحور؛ سامانهپایش کارنامه رزیابیهای نظارت و انظام

 راهبردها

 حکمرانی چندسطحی؛ تعادل مداخله؛ ایجاد نهاد واسط تخصصی بازطراحی حکمرانی فرهنگی دانشگاه

 سازی مشارکت استاد و دانشجونهادینه
ا؛ نقرررش مرجعیرررت فرهنگررری اسرررتاد؛ هشررروراها و تشرررکل

 دانشجومحوری

 ایسازی بخشنامههای محلی؛ حذف یکسانطراحی برنامه هاسازی و اقتضامحوری سیاستبومی

 سازی مالی؛ پایش دیجیتالاستقرار نظام ارزیابی فرهنگی؛ شفاف هوشمندسازی و شفافیت فرهنگی

 بنیان فرهنگیم فرهن  در برنامه درسی؛ اقتصاد دانشادغا پیوند فرهن  با آموزش، مهارت و کارآفرینی

 سازی نخبگانیهای ارتقایی؛ شبکهآموزش مدیران فرهنگی؛ مشوق توانمندسازی سرمایه انسانی فرهنگی

 پیوند دانشگاه با خانواده، جامعه و نهادهای فرهنگی توسعه تعاملات فرانهادی

 پیامدها

 ملی–ها؛ تقویت خودآگاهی دینیسازی ارزشدرونی اهتعمیق هویت فرهنگی و تربیتی دانشگ

 پذیری و شفافیتانسجام سیاست و اجرا؛ ارزیابی ارتقای کیفیت حکمرانی فرهنگی

 د نهادیها؛ افزایش اعتمافعال شدن تشکل افزایش مشارکت و سرمایه اجتماعی

 زمانیها؛ کاهش مقاومت ساسازی سیاستبومی پذیری فرهنگیچابکی و انعطاف

 تصویر مثبت اجتماعی؛ ا رگذاری محلی و ملی تقویت مشروعیت و مزیت رقابتی دانشگاه

 ی هرانچ یحمدمهددکتر م تیریدوره مد - «ید تمدن یتیترب کردیگرا با روتحول یاستگذاریس»گونه پنجم: 
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 دوره های فرعی غال  در اینمقوله له اصلیمقو پارادایم

پدیدددددده 

 محوری

سازی سیاسرتگذاری بازتعریف و نهادینه

 نیفرهنگی با رویکرد تربیتی ر تمد

دهی هررویتی و ارزشرری دانشرگاه؛ پیونررد علررم، تربیررت و جهرت

سازی سیاست و اجرا؛ حکمرانی فرهنگری سازی؛ یکسارچهتمدن

 متعادل و اقتضامحور؛ ارتقای کارآمدی و مشروعیت فرهنگی

 شرایط علیّ

 رسالت تمدنی و هویتی دانشگاه
ه تحقق تمدن نوین اسلامی؛ تبیین گفتمران انقرلاب؛ دانشرگاه بر

 به مبدأ تحولات فرهنگیمثا

 های کلان؛ بیانیه گام دوم؛ مرجعیت گفتمانیانطباق با سیاست لابالزامات اسناد بالادستی و منظومه فکری انق

بحررران سرراختاری و ضررعف اجرایرری 

 فرهن  در دانشگاه

گسست سند و اجررا؛ ضرعف نگررش مردیریتی؛ سیاسرتگذاری 

 مقطعی

 ضابطه؛ درآمدمحوریابستگی به شهریه؛ توسعه کمی بیو گرایی و اقتصادمحوریغلبه کمیت

 ای جدیدنفوذ فضای مجازی؛ ترییرات نسلی؛ مرجعیت رسانه ایتحولات فناورانه و رسانه

 حکمرانی چندسطحی؛ تعادل مداخله؛ نیاز به نهاد واسط نخبگانی ضرورت تحول در حکمرانی فرهنگی

شددددرایط 

 ایزمینه

 ب اسلامیبستر هویتی و تمدنی انقلا
هررای های انقلابری دانشرگاه؛ پیونرد علرم و تربیرت؛ آرمانریشره

 تمدنی

 یهپراکندگی جررافیایی؛ استقلال نسبی واحدها؛ ساختار چندلا ای و گسترده دانشگاهساختار شبکه

 تنوع قومی و اجتماعی؛ شکاف نسلی؛ فرهن  دیجیتال بوم فرهنگی و نسلی متکثرزیست

 سند تحول و تعالی؛ نظام اسناد بالادستی ولی دانشگاهبستر اسنادی و تح

 بنیانشدن فرهن ؛ فضای مجازی؛ اقتصاد دانشجهانی اقتضائات محیطی و فناورانه

شددددرایط 

 گرمدارله

 ایش دیجیتالبندی فرهنگی؛ پمحوری؛ رتبهکارنامه های پایش و ارزیابی هوشمندنظام

 خصیص هدفمند منابعریزی عملیاتی؛ تجهبود های مالیمدیریت منابع و محدودیت

 ناپایداری مدیریتی؛ تعارض مرکز و واحدها؛ بروکراسی های مدیریتی و سازمانیپویایی

 نقش تربیتی استاد؛ مشارکت دانشجویان؛ توان مدیریتی سرمایه انسانی و کنشگران فرهنگی

 تصادی؛ تحولات اجتماعیرقابت گفتمانی؛ فشار اق ای بیرونیفشارهای اجتماعی و رسانه

 راهبردها

معمرراری نرروین حکمرانرری فرهنگرری 

 گراتحول

اسرتقرار مردل مردیریت مبتنرری برر اقطراب ا رگرذار؛ حکمرانرری 

 چندسطحی

بخشرری هررویتی و سرربک زنرردگی تعالی

 ایرانی–اسلامی

مهندسی سبک زنردگی؛ تبیرین گفتمران انقرلاب؛ تربیرت نسرل 

 سازتمدن

 سازی اجراسازی؛ یکسارچهترجمه سیاست به برنامه اقدام؛ شاخص مندنظامری سازی سیاستگذانهادینه

 های دانشجویی؛ اتاق فکر فرهنگیارتقای نقش اساتید؛ حمایت از تشکل سازی کنشگرانتوانمندسازی و شبکه

پیونررد فرهنرر  بررا آمرروزش، فنرراوری و 

 بنیاناقتصاد دانش

لرم نگری؛ تولیرد عادغام تربیت در برنامه درسی؛ کرارآفرینی فره

 بومی



  


67 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
نه

گو
س

شنا
 ی

یس
ت

س
ا

ها
 ی

نگ
ره

ف
 ی

د 
زا

ه آ
گا

ش
دان

...  /
ی

سن
مح

 
ن

را
کا

هم
و 

 

 

 دوره های فرعی غال  در اینمقوله له اصلیمقو پارادایم

 ای دانشگاه؛ مدیریت فضای مجازیمعماری رسانه هوشمندسازی و حکمرانی دیجیتال فرهنگی

 ایسازی بخشنامهای؛ حذف یکسانانعطاف منطقه هاسازی و اقتضامحوری سیاستبومی

 گاهای؛ پدافند فرهنگی؛ سلامت محیط دانشمنشور اخلاق حرفه گری فرهنگیصیانت و تنظیم

 پیامدها

 تعالی تربیتی و هویتی دانشگاهیان
هررررا؛ رشررررد اخلاقرررری و بصرررریرتی؛ سررررازی ارزشدرونی

 پذیری اجتماعیمسئولیت

تحرول سراختاری و ارتقرای حکمرانری 

 فرهنگی
 پذیری؛ شفافیت عملکردانسجام سیاست و اجرا؛ ارزیابی

 های فرهنگیال شدن شبکهافزایش مشارکت دانشجویی؛ فع بوم فرهنگی دانشگاهپویایی زیست

 گیبازتولید قدرت نرم؛ ارتقای جایگاه دانشگاه در حکمرانی فرهن مرجعیت فرهنگی و ا رگذاری تمدنی

 اعتماد اجتماعی؛ جذب و نگهداشت دانشجو؛ اعتبار نهادی افزایش مشروعیت و مزیت رقابتی دانشگاه

و  یبنرردمقوله ،یاز کدگررذارحاصررل  جیمرحلرره، نتررا نیرردر اگررزارش نظریرره:  -مرحلرره پررنجم

پرژوهش بره  نیردر ا هیشد. گزارش نظر یبندمنسجم صورت ینظر تیروا کیدر قالب  یشناسگونه

کره نشران دهرد  یاسرت؛ چرارچوب ینرییچرارچوب تب کیربره  شردهیبندطبقه یهاداده لیتبد یمعنا

 رییرتر یطیشررا چره ریشکل گرفته، تحرت ترأ  هچگون یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یاستگذاریس

شرده ارائه هیرنظر ن،یبه همرراه داشرته اسرت. بنرابرا ییامدهایبهره برده و چه پ ییکرده، از چه راهبردها

 یاسرتگذاریس یایرمنطرق پو حیتوضر یبررا یبلکره کوششر سرت،یها نجدول یمحتوا ییصرفا  بازگو

در دانشرگاه آزاد  یفرهنگر یاسرتگذاریپرژوهش، س یهاافترهیاساس  بر دانشگاه است. نیدر ا یفرهنگ

 نردیفرا نیرو بازتکرارشونده است. ا مندنهیزم ا،یپو یندیبلکه فرا ست،ین یو خط ستایا یندیفرا یاسلام

بحرران  ،ینظام فرهنگ یتیو هو کیدئولوژیا یمانند مبان یطیشرا رد؛یپذیا ر م یعلّ طیاز شرا سوکیاز 

 یریو اجرا یضرعف مفهروم ،یتصرادمحورو اق ییگراتیرنهاد دانشرگاه، غلبره کم یساختارو  یخیتار

در خر   طیشررا نیرا گرر،ید ی. از سویفرهنگ یحکمران فیو ضرورت بازتعر یفرهنگ یاستگذاریس

که برا  یبستر ابند؛ییمعنا م یخاص دانشگاه آزاد اسلام یو اجتماع یبلکه در بستر نهاد کنند،یعمل نم

و  یتنروع فرهنگر ه،یبه شرهر یمال یا، وابستگواحده یاستقلال نسب ،یاتنوع منطقه ،یسازمان یگستردگ

 .شرودیخاص دانشرگاه مشرخص م یو فرهن  سازمان یو فناور یاتحولات رسانه ان،یدانشجو ینسل

تحقرق  تیرفیدر شردت، جهرت و ک یاکننردهنییگر نقرش تعمداخله طیشرا ،یچارچوب نظر نیا در

 تیرترب ،یفرهنگر تیها بر هود و برنامهاگر در سطح اسنا یمثال، حت یدارند. برا یفرهنگ یهااستیس

ضرعف  ،یتیریمرد یداریمانند ناپا یشود، عوامل دیها تأکبرنامه یسازیبوم ای ییمشارکت دانشجو ،ینید
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 یاتیرو ابهرام عمل یارسرانه یفشرارها ،یمقاومت سازمان ،یمتخصص فرهنگ یرویکمبود ن ،یمنابع مال

مصروب و  اسرتیس انیرفاصله م رو،نیدگرگون کنند. ازا ایرا محدود  هااستیس یاجرا توانندیاسناد م

 یربخشرکره ا  دهردیفاصرله نشران م نیرمهرم پرژوهش اسرت. ا یهاافتهیاز  یکیاجراشده  استیس

 یسرازوکارها ،یزشرینظرام انگ ،ینهراد تیراسناد، بلکه به  رف تیفینه فقط به ک یفرهنگ یاستگذاریس

دانشرگاه آزاد  ط،یشررا نیرپاسرخ بره ا در ابسته اسرت.و یمشارکت کنشگران دانشگاه زانیو م یابیارز

هرا، دوره یرا دنبرال کررده اسرت. در برخر یمتفراوت یراهبردها یتیریمختلف مد یهادر دوره یاسلام

مکمرل  یهاصورت برنامرهبه شتریدانشگاه بوده و فرهن  ب یساختار و توسعه کم تیراهبرد غالب، تثب

 یگررمیتنظ ،یتیبره سرمت تمرکرز هرو یاصرل هبرردها، رادوره یاست. در برخ افتهی هور  یو مناسبت

منرد کرردن نظام یتلاش بررا گر،ید ییهاحرکت کرده است. در دوره یفرهنگ یبخشو انسجام یارزش

در  نیبرجسرته شرده اسرت. همچنر یفرهنگر یابیرو ارز یگذارشراخص ها،نامهنییآ نیتدو ندها،یفرا

 تیرتقو ،یفرهنگر یهابرنامره یسرازیبوم ،یچندسرطح یرانمانند حکم ییمتأخر، راهبردها یهادوره

فرهنر  برا آمروزش،  ونردیو پ یفرهنگر یسرازشبکه ،یهوشمندساز ان،یمشارکت استادان و دانشجو

متناسرب برا  زیرن یفرهنگر یاستگذاریس یامدهایپ .اندافتهی یشتریب تیاهم انیبنو اقتصاد دانش یفناور

 قیربره تعم توانندیم هااستیس نیبوده است. در سطح مثبت، ا آن متفاوت یاجرا طینوع راهبرد و شرا

 یارتقرا ،یمشرارکت فرهنگر شیدانشگاه، افرزا یفرهنگ ستیز تیتقو ان،یدانشجو یر مل ینید تیهو

اعتمراد  تیرتقو ،یریپرذیابیو ارز تیشرفاف شیافرزا ،یفرهنگر یاستادان، بهبود حکمرانر یتینقش ترب

کره تحقرق  دهدینشان م هاافتهیحال،  نیدانشگاه منجر شوند. با ا ینهاد تیمشروع شیو افزا یاجتماع

و  ییگرااز سررطح شررعار، مناسرربت یفرهنگرر یاسررتگذاریمشررروط برره آن اسررت کرره س امرردهایپ نیررا

 یزمران گرر،ید انیشود. به ب لیتبد یدانشگاه یحکمراناز  داریپا یفراتر رود و به بخش یمحوربخشنامه

سراختار  ،یریمنابع اجرا ،یاهداف فرهنگ انیکه م انجامدیمطلوب م یاامدهیبه پ یفرهنگ یاستگذاریس

برآمرده از  هیرنظر برقررار شرود. یواقعر یونردیپ یابیارز یو سازوکارها یکنشگران دانشگاه ،یسازمان

مثابره به تروانیرا م یدر دانشرگاه آزاد اسرلام یفرهنگر یاستگذاریکه س دهدیپژوهش حاضر نشان م

فهم کررد.  «یو تحول دانشگاه یحکمران ت،یفرهن  در نسبت با هو یسازنهینهادو  فیبازتعر ندیفرا»

تر کررده فرهنر  را برجسرته عاداز اب یکیبر اساس مسئله غالب خود،  یتیریهر دوره مد ند،یفرا نیدر ا

برر انتظرام  یادوره ،یر انقلابر یاسرلام تیربرر هو یادوره ،یو توسرعه کمر تیبر تثب یااست: دوره

 دیرتأک یر تمردن یتیبر تحول ترب یاو دوره ،یحکمران میبر تعامل و بازتنظ یادوره ،یو ادار یساختار
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 یجیخط روند مشترک قابل مشاهده است: حرکت تردر کیها، دوره نیداشته است. با وجود تفاوت ا

 یکمرانردر ح یراهبررد یاعنوان مؤلفهبه فرهن ، به سمت فهم فرهن  به یاو برنامه یاهیاز نگاه حاش

 امردهایگر، راهبردهرا و پمداخلره ،یانرهیزم ،یعلرّ طیشرا انیرابطه م ،ینظر تیروا نیا هیپا بر دانشگاه.

 یانرهیزم ایر یعلرّ طیبه شررا توانندیهر دوره، خود م یامدهایاست. پ یو بازخورد یاچرخه یارابطه

 ینهراد تیرضرمن تثب ه،یراول یهراگسرترده در دوره ینمونه، توسعه کمر یشوند. برا لیدوره بعد تبد

را برجسرته  یاسرتگذاریو انسرجام س یتریترب تیهو ،یفرهنگ تیفیبعد مسئله ک یهادانشگاه، در دوره

مداخلره،  زانیرم میبعرد ضررورت برازتنظ یهرادوره، در دوره کیردر  یتیتمرکرز هرو نیکرد. همچنر

 یهرااماسرتقرار نظ ب،یررتت نیآورد. به همر دیرا پد هااستیس یسازیکنشگران و بوم شتریمشارکت ب

 یمبتنر یاسرتگذاریو س ترقیدق یریگمیتصم یبعد، مبنا یهادر دوره تواندیم یو هوشمندساز یابیارز

از  ییهابلکره حلقره گر،یکردینه گسسرته از  شدهییگانه شناساپنج یهاگونه ن،ی. بنابراردیبر داده قرار گ

 یاسرتگذاریس یگفرت کره ا ربخشر تروانیم یرنظر یبندجمع در .ندیآیبه شمار م یروند تحول کی

زمران مرورد توجره صرورت همکه پنج شرط به ابدییم شیافزا یزمان یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ

 انیرم یواقعر ونردیدوم، پ ؛یفرهنگر یاسرتگذاریروشرن و مشرترک از س فیر: نخسرت، تعرردیقرار گ

 یمتخصرص بررا یانسران هیمنابع و سررما نیسوم، تأم گاه؛دانش ییو ساختار اجرا یفرهنگ یهااستیس

در قالرب  یرونریب یو نهادهرا رانیمرد ان،یها؛ چهارم، مشارکت فعرال اسرتادان، دانشرجوبرنامه یاجرا

. در هااسرتیاصرلاح مسرتمر س یو بازخورد بررا یابیو پنجم، استقرار نظام ارز ؛یچندسطح یحکمران

عبرور کررده و  یو مناسربت یمقطع یهامیتصمتواند از سطح یم یفرهنگ یاستگذاریس ،یتیوضع نیچن

 یاجتمراع تیمشرروع شیو افرزا یحکمرانر تیرفیک یارتقرا ت،یهو تیتقو یبرا داریپا یبه سازوکار

دانشرگاه آزاد  یتیریدر ادوار مرد یفرهنگر یاسرتگذاریس یشناسر، گونه1شرود. شرکل  لیدانشگاه تبد

  .هددیرا نشان م اهگونه نیا انیم یو منطق ارتباط یاسلام
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 یدانشگاه آزاد اسلام یتیریدر ادوار مد یفرهنگ یاستگذاریس یشناسگونه -1شکب 

 

 نتیجه گیری و پیشنهادات

در  یدر دانشرگاه آزاد اسرلام یفرهنگر یگذاراسرتیکره س دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهی

ر  یتعرامل ییالگرو یبره سرو جیتردربه یتریر تثب یکمرّ کرردیرو کیمختلف، از  یتیریمد یهادوره

تحرول صررفا   نیرحرکت کرده است. ا یر تمدن یتیگرا ر تربتحول یبه چارچوب تیو در نها یمیبازتنظ

 یهرایدگرگون ،یتیریتحرولات مرد انیرتعامل م ندینبوده، بلکه برآ یو ادار یساختار راتییتر از یناش

اسراس،  نیرده اسرت. برر او انتظرارات جامعره هردف برو ازهاین رییالزامات فناورانه و تر ک،یدئولوژیا

 یاشرتو انب منردهیلا ،یجیتردر ینردیفرا تروانیرا م یدر دانشرگاه آزاد اسرلام یفرهنگ یگذاراستیس

شرده  یدیرجد یعناصر گذشته، واجد منطق و سرازوکارها یدانست که در هر دوره، ضمن حفظ برخ

 غلبره برا گراتوسرعه‑یتریتثب»صرورت به یفرهنگر یگذاراسرتیس ،یدوره دکتر عبدالله جاسب دراست. 

عنوان که فرهن  بره یدانشجو، در حال رشیشد؛ تمرکز بر گسترش تعداد واحدها و پذ فیتوص «کمیّ

کره موانرع ( 1۴۰2) یو اسرکندر روزفیر یرینصر جیالگو برا نترا نی. اشدیمطرح م یادار مهیضم کی

کردنرد،  ییشناسرا یفرهنگر یهااسرتیس نیرا در مرحلره تردو یاهیرپا یهراو کمبرود داده یساختار

توسرعه، ضرعف  هیردر مراحل اول دهد،ینشان م زیپژوهش ن نیا یهاافتهیگونه که راستا است. همانهم

عمرق کم یهااسرتیس یریگشرکل سازنهیزم ،یابیارز یهاو فقدان چارچوب یفرهنگ یشناسدر مسئله

 ،ینهراد یهارسراختیز جرادیا در دیدوره را با نیحال، دستاورد مهم ا نی. با اشودیمحور مو مناسبت
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کره برا مفهروم  یوجو کررد؛ امررجست یبعد یهادوره یلازم برا یادار یهاو شبکه یسازمان تارساخ

 نیریقابرل تب زین( 2۰16موندال و نگوس )در مطالعات ه، «یتحول فرهنگ یبرا یساختار یگذارهیپا»

شرد. « متمرکرز محورتیرهو»مرحله وارد  یفرهنگ یگذاراستیدر دوره دکتر فرهاد دانشجو، س است.

بره محرور  یو انسرجام فرهنگر یدانشگاه تیهو تیتقو ،یر انقلاب یاسلام یهامرحله، ارزش نیدر ا

 یژگریو نیرمتمرکزتر به خود گرفرت. ا یصورت زین یریگمیشد و ساختار تصم لیتبد هااستیس یاصل

دارد،  دیرو زبران تأک انرتید ت،یرکره برر ابعراد هو( 1۴۰1و همکراران ) یمانیسرل محورتیبا مدل هو

 تیربرر هو شرتریتمرکرز ب ،یمانیحال، تفاوت مهم در آن است که در مردل سرل نیدارد. با ا یپوشانهم

در سطح کرلان  یریگجهت نیا ،یکه در دانشگاه آزاد اسلام یاست، در حال یاجوانان در سطح منطقه

دنبرال شرد.  یریاجرا یهاهیرها و روخشرنامهب ها،نامرهنییماننرد آ یرسرم یابزارها قیو از طر یزمانسا

مؤسسرات  انیرخرود را در م «یتیمرکرز هرو»دوره، نقرش  نیرگفت که دانشرگاه در ا توانیم نیبنابرا

، بره یانسرجام ارزشر تیربالا، در کنرار تقو ییتمرکزگرا ن،یتر ساخت. با وجود ابرجسته یآموزش عال

 زیرن یگذاراسرتیس نردیختلرف در فرامشرارکت سرطوح م فیواحدها و تضع یریپذکاهش انعطاف

و  یمشرارکت یهاتیدربراره محردود( 1۴۰1و همکراران ) روزیفیرینص یهاافتهیکه با  یانکته د؛یانجام

برا  یر نهراد یادار یگذاراسرتیس»برا  رزادهیرم دیردوره دکتر حم همسو است. یسطحنیب یهاتنش

 یدهسرامان ،یریپرذیابیارز ،یسرازه نظاممرحله، توجره بر نی. در اشودیشناخته م «یساختار کردیرو

برا چرارچوب  کرردیرو نیردر دستور کار قررار گرفرت. ا یفرهنگ یندهایفرا یو هوشمندساز هاهیرو

دارد،  دیرتأک یو ا ربخشر ییتناسرب، کرارا یارهرایکه برر مع( 1۴۰1) نو همکارا روزیفیرینص یابیارز

از  یدر دانشرگاه آزاد اسرلام ارهایمع نیا دهدیتفاوت که پژوهش حاضر نشان م نیراستا است؛ با اهم

و  ترالیجید یداشربوردها ش،یپرا یهاسامانه رینظ یرسم یفراتر رفته و در قالب ابزارها یسطح مفهوم

، کره (2۰2۴از جملره تررن ) ،یبا مطالعات خارج سهیاند. در مقاشده ییاجرا یدهگزارش یسازوکارها

 یهاافترهی کنرد،یم دیتأک یفرهنگ یگذاراستیدر س یبرالینئول یهاشیو گرا یرونیب یبر فشارها شتریب

از  یریرگبهره قیراسرت از طر دهیدوره کوشر نیرکره دانشرگاه آزاد در ا دهردیپرژوهش نشران م نیا

و  یحرال، غلبره نگراه ادار نیرکند. با ا جادیدر حوزه فرهن  ا ینظم نهاد ینوع ،یتیریمد یهایفناور

و  ابردی لیرقابل سنجش اما کمتر معناساز تقل یاشد که فرهن  به عرصهموارد سبب  یدر برخ یاهیرو

 .ردیقرار گ هیدر حاش یتا حد یتیو هو یتیترب ترقیعم یهاجنبه

 ییگراتحرول» یبره سرو یفرهنگر یگذاراسرتیس یالگو ،یطهرانچ یدر دوره دکتر محمدمهد
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بلکره  بان،یحروزه پشرت کیرصررفا   نره گریدوره، فرهن  د نیحرکت کرد. در ا« محورفناورانه ر مسئله

هوشرمند،  یحکمرانر ،یکره در آن، فنراور یبومسرتیشد؛ ز یتحول دانشگاه تلق بومستیاز ز یبخش

برا  یریگجهرت نیر. اافتی ینسبت دانشگاه با جامعه نقش محور فیو بازتعر یسازشبکهحل مسئله، 

 یفرهنگر یهااسرتیس یگرهمسو است که بر ضرورت بازن( 13۹۹) نژادکیپژوهش ن نیمضام یبرخ

 یهاافترهیحرال،  نیر. برا اکنردیم دیردر دانشرگاه تأک دیجد یهاو نقش مؤلفه نیدر پرتو تحولات نو

 یبرنامره براق ایرصررفا  در سرطح شرعار  یدوره، تحول فرهنگ نیکه در ا دهدیم انپژوهش حاضر نش

 فیسراختارها و برازتعر یی، بازآرامبناداده یحکمران ،یفرهنگ استیس انیم وندیصورت پنمانده، بلکه به

در آن  نیشریدوره برا دوره پ نیرا یمنظرر، تفراوت اساسر نیدنبال شده است. از ا یدانشگاه تیمأمور

 یگذاراسرتیاز منطرق خرودس س یبلکه به بخش ست،ین یابیارز ایتنها ابزار کنترل  گرید یفناور هاست ک

 اسرتیدوره باعرث شرده اسرت کره س نیرر اد یمحورمسرئله ن،یر. افزون بر اشودیم لیتبد یفرهنگ

 یریپرذو الزامرات رقابت انیدانشجو دینسل جد یازهاین ،یطیاز گذشته به اقتضائات مح شیب یفرهنگ

 توجه کند. یهادن

 نیردر ا شردهییساشنا یفرهنگر یگذاراسرتیگفت که پنج گونه س توانیم هاافتهی یبندجمع با

 یکمرانرمنطرق ح» کیر اننردهیبازنما کیربلکره هرر  سرتند،ین یفیتوص یهایبندپژوهش، صرفا  دسته

نسربت  ،یتیریمداخلره مرد وهیشر ،یمسرئله فرهنگر فیها شامل نوع تعرمنطق نیاند. اخاص «یفرهنگ

ت. انشرگاه اسرداز کارکرد فرهن  در  یو تلق نفعانیمشارکت ذ زانیم ،یفناور گاهیستاد و واحدها، جا

مثابره گرذار از به تروانیرا م یدر دانشرگاه آزاد اسرلام یفرهنگر یگذاراسرتیتحرول س ث،یح نیاز ا

. ردکر ریتفسر «یدانشرگاه یعنوان جزس سازنده حکمرانرفرهن  به»به « توسعه هیعنوان حاشفرهن  به»

راسرتا هم داننرد،یم یدانشرگاه یاز سازوکار کلان حکمرانر یکه فرهن  را بخش یبا مطالعات جهینت نیا

ر دبلکره  ،یصورت خطنه به یگذار در دانشگاه آزاد اسلام نیکه ا دهدیم حال نشان نیاست، اما در ع

 رخ داده است. هااستیس میو بازتنظ ریقالب انباشت، بازتفس

در  یفرهنگر یگذاراسرتیپژوهش چند دلالت مهرم دارد. نخسرت آنکره س نیا ،یمنظر نظر از

در  ،یتیریمرد رییرهر تر رایکرد؛ ز لیلو ساختار قدرت تح یتیریمستقل از بافت مد توانیدانشگاه را نم

. دوم شرودیو نوع مداخله منجرر م یریگمیتصم یسازوکارها ،یفرهنگ یهاتیاولو فیعمل به بازتعر

 یریرعنوان متربره توانردیبلکره م سرت،ین یهنجار ای یحوزه ارزش کیفرهن  در دانشگاه صرفا   آنکه

حرل مسرئله  تی رف یو حت یاجتماع تیمشروع ،یانسجام نهاد ،یسازمان تیهو دیدر بازتول یراهبرد
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کره از سرطح  شرودیمؤ رتر م یزمان یفرهنگ یگذاراستیس دهدینشان م هاافتهیعمل کند. سوم آنکه 

برا  ونردیهوشرمند و پ یحکمران ،یسازپراکنده عبور کرده و به سطح نظام یهاو برنامه یمحورمناسبت

ر  یو سراختار اقتصراد یفرهنگر اسرتیس انیرکه رابطه مکلان دانشگاه برسد. چهارم آن یهاتیمأمور

و بقرا  یدرآمردمحور طقکه من ییهاکه در دوره یاگونهاست؛ به کنندهنییتع یارابطه زیدانشگاه ن یادار

بره  شرتریو ب افترهیکراهش  یراهبررد تیراولو کیعنوان غلبه داشته، وزن فرهن  به یگذاراستیبر س

 انیردانشگاه توانسرته اسرت م تیریته شده است. در مقابل، هرگاه مدفروکاس نینماد ای ییاجرا یسطح

 زیرن یفرهنگر اسرتیمؤ رتر س ینیآفرتعادل برقرار کند، امکان نقش یو اجتماع یتیهو ،یعلم تیمأمور

 است. افتهی شیافزا

ر دانشرگاه د یفرهنگر یگذاراستیکه س دهدیپژوهش نشان م جینتا ،یعمل یهادلالت ثیح از

چنرد  مرکرز بررو ت یمقطعر یکردهایعبور از رو ازمندین دار،یپا یبه ا ربخش یابیدست یبرا یمآزاد اسلا

 که ضمن حفرظ یفرهنگ یگذاراستیس کسارچهیچارچوب  کی یاست: نخست، طراح یمحور اساس

 تیردوم، تقو فرراهم آورد. زیررا ن یدانشرگاه یامکان انعطاف متناسب با تنوع واحدها ،یدستاسناد بالا

 یانیرم رانیو مرد انینشجودا ،یعلم ئتیه یاعضا تیاز  رف یریگمنظور بهرهبه یمشارکت یهاسازوکار

 تولارصرد مسرتمر تحر یمحور برا. سوم، توسعه نظام دادههااستیس یابیاجرا و ارز ن،یتدو ندیدر فرا

و  یالرت شرهودحاز  یفرهنگر یریگمیکره تصرم یاگونرهبه ها،استیس یامدهایو سنجش پ یفرهنگ

انشرگاه، ترا د ترالیجید بومسرتیو ز ینسبت فرهن  با فنراور فی. چهارم، بازتعرردیفاصله بگ یعمقط

کرنش  دیرجد یارتباطرات و الگوهرا ،یتحرولات سربک زنردگ یگوبتوانرد پاسرخ یفرهنگر استیس

ن داد ونردیت پو حرکت به سرم یمناسبت یهاتیفرهن  به فعال لیاز تقل زیباشد. پنجم، پره ییدانشجو

 دانشگاه. ینوآورانه و اجتماع ،یپژوهش ،یآموزش یهاتیمورآن با مأ

سراحت  انیرتوأمران م یوندیدر پ توانیبرآمده از پژوهش حاضر را م یشنهادهایاساس، پ نیبر ا

کره  دهردیپرژوهش نشران م جینترا ،یادیرکررد. از منظرر بن یبندصرورت یو عرصره کراربرد ینظر

است که بتوانرد تجربره دانشرگاه آزاد  ینظر ییالگو مندازین رانیدر ا یدانشگاه یفرهنگ یگذاراستیس

در آمروزش  یفرهنگر اسرتیمهم از تحول س یامثابه نمونهمنفرد، بلکه به یعنوان موردرا نه به یاسلام

 ،یسرازمان تیرهو ،یدانشرگاه تیریمرد انیرقرادر باشرد نسربت م دیبا ییالگو نیکند. چن نییتب یعال

 نزمراصرورت همدانشرگاه را به یو اجتمراع یتریترب ،یعلم یهاتیو مأمور یساختار اقتصاد ،یفناور

 ریو سررا یدانشررگاه آزاد اسررلام انیررم یاسررهیمقا یهرراراسررتا، انجررام پژوهش نیرردهررد. در ا حیتوضرر
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 یداده و بره غنرا شیرا افرزا هاافتهی یلیتحل یریپذمیامکان تعم تواندیم یردولتیو غ یدولت یهادانشگاه

 یهرایگرگونبا توجه به د ن،یکمک کند. همچن یدر آموزش عال یفرهنگ یارگذاستیس ینظر اتیادب

نقرش  نرده،یاسرت در مطالعرات آ یضررور ،ییدانشرجو ستیز یگسترده در الگوها راتییو تر ینسل

در  یفرهنگر هیسررما راتییرو تر یتحرولات سربک زنردگ ،یمجراز یفضرا ان،یدانشجو دینسل جد

 ن،یرشرود. افرزون برر ا یبررسر ترقیطور مستقل و عمبه یدانشگاه یفرهنگ یگذاراستیس فیبازتعر

 نیترأم یالگوهرا انیرحوزه، مطالعره نسربت م نیدر ا یتوسعه دانش نظر یمهم برا یمحورها از یکی

کره سراختار  دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی رایاست؛ ز یفرهنگ یگذاراستیس تیفیدانشگاه و ک یمال

و  یفرهنگر اسرتیاسرتقلال س زانیرفرهنر ، م گراهیبر جا واندتیدانشگاه م یو منطق درآمد یاقتصاد

از آن اسرت  یپژوهش حراک جینتا زین یسطح کاربرد در ا رگذار باشد. یتیو هو یتیعمق مداخلات ترب

 یبررازطراح ازمنرردین ،یفرهنگرر یگذاراسررتیس یا ربخشرر یارتقررا یبرررا یکرره دانشررگاه آزاد اسررلام

 ینقشره راه فرهنگر نیتردو نه،یزم نیحوزه است. در ا نیدر ا یابیاجرا و ارز ،یزیربرنامه یسازوکارها

 یو اقتضرائات بروم یکرلان سرازمان یهااسرتیس انیرم هرابطر ترقیردق میبه تنظ تواندیم یچندسطح

را  یاتیرانعطراف عمل گررید یو از سرو یانسجام راهبررد سوکیکمک کند و از  یدانشگاه یواحدها

همرراه  ،یفرهنگر یهااسرتیس یابیو ارز شیپا یبرا کسارچهی یااستقرار سامانه ن،یدهد. همچن شیافزا

در حروزه  یسرازمان یریادگیرو  ییگوپاسرخ ت،یشفاف سازنهیزم تواندیم ،یفیو ک یکم یهابا شاخص

 نفعرانیمنظم برا ذ یهانشست یو برگزار یمشورت یسازوکارها تیتقو گر،ید یفرهن  شود. از سو

 یو کنشرگران واحردها یفرهنگر رانیمرد ان،یدانشرجو ،یلمرع ئرتیه یاز جملره اعضرا ،یدانشگاه

دهرد. در  شیرا افرزا یفرهنگ یهااستیس ییگرااقعو و تیمقبول ،یریپذمشارکت تواندیم ،یدانشگاه

 ،یپژوهاسرتیداده، س لیرتحل ریرنظ ییهرادر حوزه یفرهنگر رانیمرد یمروارد، توانمندسراز نیرکنار ا

دانشرگاه معاصرر،  یفرهنگ یهایدگیچیپ رایاست؛ ز یاساس یضرورت تالیجید یو حکمران ینگرندهیآ

 اسرتیاساس، س نیساخته است. بر هم یمحدود را ناکاف یهابر تجربه یو مبتن یسنت یهایریگمیتصم

فراترر  یو مناسربت یمقطع ،یشود که از سطح اقدامات واکنش یبازطراح یاگونهبه دیدانشگاه با یفرهنگ

مجمروع، پرژوهش حاضرر  در شود. لیتبد یو تمدن یکلان تحول دانشگاهاز راهبرد  یرود و به بخش

 هیرو چندلا یخیترار ا،یرپو ینردیفرا ،یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ یگذاراستیکه س دهدینشان م

پژوهش در آن است کره برا  نیا تیاست. اهم افتهی یخاص یبندصورت ،یتیریبوده که در هر دوره مد

 یگذاراسرتیتحرول س یاسرت منطرق درونر دهیها و اقردامات، کوشرمرهصرف برنا فیعبور از توص
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اقتضرائات  ت،یریدر ساختار قردرت، سربک مرد رییرا آشکار سازد و نشان دهد که چگونه تر یفرهنگ

منظرر،  نیراسرت. از ا دهیرفرهن  در دانشرگاه انجام گاهیجا فیو تحولات فناورانه به بازتعر یاقتصاد

عنوان نره بره فرهنر در گررو آن اسرت کره  یدانشرگاه آزاد اسرلام در یفرهنگر یگذاراستیس ندهیآ

 ،یدانشرگاه یحکمرانر یاز ارکران اصرل یکریمثابه بلکه به ،یادار یهاو تابع برنامه یاهیحاش یاحوزه

 شود. یدهفهم و سازمان یو اجتماع یتیو تحول ترب یسازمان یسازتیهو

 

 

 

 
 

 منابع

تهران: ، تجربه و راهبرد ده،ی: ایآموزش عال یفرهنگ یگذارستایس (.13۹3آبادی، حسین)ابراهیم

 ی.و اجتماع یپژوهشکده مطالعات فرهنگ

 .پژوه دینشر کلتهران: ، در دانشگاه ها یفرهنگ یکتاب حکمران (.1۴۰1ابراهیمی، محسن)

 .ینشر نتهران: . یفرهنگ یگذاراستی(. فرهن ، دانشگاه و س13۹8)محسن ،یلیاسماع

ه سند دانشگا» لیدر دانشگاه؛ تحل نید یاستگذاریو س «تیاخلاق مسئول(. »13۹8)حمد جوادمی، لیاسماع

 . 121-۹3 ،(3)12 ،رانیا یفرهنگ قاتیتحق. «یاسلام

 شناسان.رات جامعه. تهران: انتشایفرهنگ یگذاراستیبر روش س یامقدمه(. 13۹1)ومرثیک ان،یاشتر

 .لوگوس انتشاراتتهران: ی، رانیانشگاه ادر د یفرهن  دانشگاه (.1۴۰2اصرری، فیروزه)

 ،یدمو ق فاطمه ،یفراهان یزآبادیعز ؛درضایس ،یریام یصالح ؛یعباسعل ،یومیق ؛محمدرضا ،یانصار

زاد آه: دانشگاه تحول )مورد مطالع کردیبا رو یفرهنگ یگذاریمشخط یارائه الگو(. 1۴۰۰)محسن

 .66–۴۷، (3۹) ،یعموم یاستگذاریس یهبردتهران(. مطالعات را قاتیواحد علوم و تحق یاسلام

: یکشور؛ مطالعه مورد یدانشگاهها در یفرهنگ یگذاراستیس(، 13۹۰)زاده، مجیدکوبباروت

و  شگاه علمدان، پایان نامه کارشناسی ارشد، رانیا یاسلام یهفتم و نهم جمهور یهادولت

 تهران، ایران.فرهن  تهران، 

 اللهتینظرات آ هیبر پا در دانشگاه یتحول فرهنگ تیریمد یالگو (.1۴۰1زاده، محسن)جاجرمی

 .8۷-۵۹(، 1)۵، مطالعات مدیریت دولتی ایرانی، اخامنه
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و  یراستگذایدفتر س، طراحی مدل خط مشی گذاری فرهنگی در آموزش عالی (.13۹۰خاشعی، وحید)

 ، تهران(یرهنگفو مطالعات  یاجتماع یزیر)دفتر برنامه یو اجتماع یفرهنگ یزیبرنامه ر

ر تجارب ببررسی چند مدل سیاست فرهنگی در حوزه آموزش عالی )با تاکید  (.13۹۵درودی، مسعود)

هانی ردی جمطالعات راهب، سیاست فرهنگی در دانشگاه های اروپایی و ایالات متحده آمریکا(

 1۴۴-12۵(، 2۰، )شدن

 یهاشاخص یابیارز یبرا یرائه مدل(. ا1۴۰۰)یمحمدتقی، مانیحسن و ا، پور یشهرک ؛یمرتضی، دکامئ

با  یاسلام یگاستان تهران و البرز. سبک زند یآزاد اسلام یهادر دانشگاه یفرهنگ تیریمد

 .1۰۷-۹۷ ،(1)۵ ،سلامت تیمحور

در  یفرهنگ یگذاراستیس ندیفرآ ی(. بررس1۴۰۰)یپور، مصطفو فلاح ؛یعل ،یمراد ن؛یحس دهقان،

 .8۴–6۵ (،2)13 ،یعلم و فناور یگذاراستی. سیگاه آزاد اسلامدانش ی: مطالعه موردیآموزش عال

را و آ یبر مبنا یاسلام ینظام جمهور یفرهنگ یها یاستگذارینقد س (.1۴۰3)یزجی، محمدحسند

سی سیاسی ، جامعه شناتوسعه( 6_ ۴یبرنامه ها ی)مطالعه مورد یمقام معظم رهبر یدگاههاید

 3۷۰-3۴۷(، ۴)۵انقلاب اسلامی، 

 یمهورج یفرهنگ یگذار استیس یکالبد شکاف (.138۹محمد سعید و  شفیعی، سمیه سادات) ذکایی،

 .12۰-۷۷(، 2۰)6، و ارتباطات یمطالعات فرهنگ، رانیا یاسلام

منظور به یفرهنگ یگذاراستی(. ارائه مدل س1۴۰1)یعباسعل ،یومیو ق رضایصامت، عل ؛طاهر ،یمانیسل

 . 8۰–63 ،(۷۷–۷6)23 لام،ی. فرهن  الامیاستان اجوانان  یفرهنگ تی( هوی)ارتقا تیتقو

نان زبر  یدکأبا ت یدر گسترش عدالت آموزش ینقش انقلاب اسلام (.1۴۰3، فریبا)مقدم یسنجر

 .۷۷-۵۷(، ۴)۵ی،انقلاب اسلام یاسیس یجامعه شناس یلکرده،تحص

ر دانشگاه آزاد د یفرهنگ یگذاراستیس لی(. تحل13۹۷)نیمحمد؛ و شادمان، نسر ،یصادق د؛یسع ،یشرف

 .۴8–23(، 1)1۴و ارتباطات،  ی. مطالعات فرهنگشدنیاسلام یهابر شاخص دیبا تأک یاسلام

از تحول  ادیبنادهد ی(. الگو1۴۰۰)همهناز، و درمان، فائز ،یعیرب ؛رضایعل پور،میابراه ؛نینازن زاده،صادق

نوب(. ان جواحد تهر یسلام)مورد مطالعه: دانشگاه آزاد ا یدر دانشگاه آزاد اسلام یفرهنگ

 .263(، 38)11 ،یفرهن  در دانشگاه اسلام

وسسه م، رانیدر جهان و در ا یو نظام دانشگاه یچشم انداز فرهن  عموم (.13۹۹فکوهی، ناصر)

 ، قمفرهنگی و اطلاع رسانی تبیان
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ی، شاهد اسلامزاد در دانشگاه آ یاجتماع ثاریفرهن  ا جادیشناخت عوامل مؤ ر بر ا (.1۴۰1قجری، سمیه)

 . 2۴2-21۹(، ۵)1اندیشه، 

در  یفرهن  عموم یهاشاخص یابیارز یالگو نی(. تدو13۹۴)ثمیمی، ابوتراب انیو  هور ثمیمی، فیلط

 .۷۰-۴۷ ،(1)8 ،رانیا یفرهنگ قاتیها. تحقدانشگاه

 هران.ت، . نشر علمیدانشگاه یفضا یو حکمران یفرهنگ یگذاراستی(. س1۴۰۰)فرهاد ،ینا م

مؤسسات  یفرهنگ یگذاراستیس یهاچالش نیی(. تب1۴۰2)محمد ،یو اسکندر رضایعل روز،یف یرینص

 . 1۷–1(، 1۷)3 ،یفرهنگ تیری. مجله مدیابیاجرا و ارز ن،یدر مراحل تدو یآموزش عال

 یگذاراستیس یهامؤلفه بی(. فراترک1۴۰۰)جواد ،یمیو پورکر اریخدا ،یلیاب ؛رضایعل روز،یف یرینص

 .16–1(، 1۵)3 ،یفرهنگ تیری. مدینظام آموزش عال در یفرهنگ

 یالگو یراح(. ط1۴۰1)جواد ،یمیمحمدرضا و پورکر ،یکرامت ؛اریخدا ،یلیاب ؛رضایعل روز،یف یرینص

(. ختهیپژوهش آم کی) یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه یفرهنگ یگذاراستیس یابیارز

 .13۰–۹1(، 1۷)۵1 ،یفرهنگانیمطالعات م

، عالی سیاست فرهن  در دانشگاه ایرانی؛ رویکردی فرهنگی به آموزش (.13۹6)یدضیاس، سهاشمی

 ، تهران.پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی

ها و شناسی سازماننگاهی به مشکل سیاستگذاری عمومی در ایران در قالب جامعه (.138۴وحید، مجید)

 .33۰-31۷، 6۹سیاسی،  با بهره گیری از مفهوم مرجعیت، دانشکده حقوق و علوم
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