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  :چکیده

ویان هشی دانشجی پژومرجعیت علمی در گام دوم انقلاب، بازاندیشی در عوامل مؤثر بر توسعه رهبرتحقق    

المللی بین های شناختی، گفتمانی ورا ضروری ساخته است. یادگیری زبان دوم، ظرفیتی برای تقویت توانمندی

نشان ( 2۰2۵-2۰۰۰مطالعه ) 2۸مند لیل نظامهای علمی است. تحجهت ایفای نقش دانشجو در رهبری پژوهش

 ی، مسئولیتدی شناختی، توانمندسازی گفتمانی، هویت علمبازپیکربن)دهد یادگیری زبان از طریق پنج بعُد می

های هشفرهنگی(، بستری ساختاری برای ارتقای توانایی دانشجویان در رهبری پژواخلاقی و شایستگی بین

های سیاستی مهمی برای نظام آموزش آورد. این نتایج، دلالتهای جهانی فراهم میعلمی و مشارکت در شبکه

دهد که یادگیری ها، مدل مفهومی پژوهش نشان مینمندسازی نخبگان دارد. بر اساس یافتهعالی در مسیر توا

های علمی هتواند به تقویت عاملیت علمی دانشجویان و افزایش مشارکت آنان در تعاملات و شبکزبان دوم می

ر توسعه دری مؤثر المللی کمک کند. در این چارچوب، زبان دوم نه صرفاً یک مهارت ارتباطی، بلکه عنصبین

شود. توجه های علمی تلقی میای دانشجویان در فرآیند رهبری پژوهشهای شناختی، ارتباطی و شبکهظرفیت

های پژوهشی دانشجویان و توسعه تواند در تقویت توانمندیهای آموزش عالی میبه این مؤلفه در برنامه

 .المللی نقش مؤثری ایفا کندتعاملات علمی بین

 .قلابدوم ان رهبری پژوهشی، یادگیری زبان دوم، توانمندی های پژوهشی، تحصیلات تکمیلی، گام :واژگان اصلی

 

 
 تلایر تحصد یپژوهش یمدل دانشجو ـ رهبر یطراح»با عنوان  یقاسم لیاسماع یآقا ،یمقاله مستخرج از رساله دکتر نیا *

 باشد.یم یلیدر دانشگاه محقق اردب یتقو نیدکتر حس ییبه راهنما «یلیتکم

  .، ایرانلیاردب ی،لی، دانشگاه محقق اردب یآموزش تیریرشته مد ،یتیعلوم ترب یگروه آموزش. 1

 (نویسنده مسئول) .رانیااردبیل،  ،یلیدانشگاه محقق اردب ،یو روان شناس یتیدانشکده علوم ترب ،یتیگروه علوم ترب .2

taqavi2004@gmail.com 
 .رانیا ل،یاردب ،یلیدانشگاه محقق اردب ،یو روان شناس یتیدانشکده علوم ترب ،یتیتربعلوم  گروه .3

 .رانیا ل،یاردب ،یلیدانشگاه محقق اردب ،یو روان شناس یتیدانشکده علوم ترب ،یتیعلوم ترب گروه .4
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 مقدمه 

های تولیـد، انتشـار و شدن آموزش عالی، شیوهالمللیشدن علم و بینهای اخیر، جهانیدههدر 

ای در طور فزاینـدهها بـهطور بنیادین دگرگون کرده اسـت. دانشـگاهای علمی را بههرهبری پژوهش

هـای کنند و پژوهش علمی بیش از گذشته در قالـ  همکاریهای علمی فراملی مشارکت میشبکه

گیرد. در چنـین بسـتری، تسـل  ای شکل میرشتههای میانهای چندفرهنگی و پروژهالمللی، تیمبین

شود، بلکه بـه های دانشگاهی، دیگر صرفاً یک مزیت جانبی تلقی نمیویژه در محی به بر زبان دوم،

 ,Tardy) بوم علمی جهـانی تبـدیل شـده اسـتضرورتی راهبردی برای مشارکت مؤثر در زیست

2004; Hyland, 2009; Liu, 2024). 

تر بـه منـاب  دهند که یادگیری زبان دوم امکان دسترسی گسـتردههای پیشین نشان میپژوهش

المللی، مشارکت در تعاملات پژوهشی جهانی، نگارش و انتشار مقالات علمـی و حوـور علمی بین

 Tardy, 2004; Hyland, 2009; Arifin) سازدالمللی را فراهم میهای بینفعال در کنفرانس

et al., 2023; Liu, 2024) ..شـناخته  «سـواد علمـی»عنوان بخشی از افزون بر این، زبان دوم به

های تولید دانش و ارتباطات علمـی شود که نقش مهمی در مشارکت فعال دانشجویان در جریانمی

ویژه در سـطو  هـای زبـانی، بـهضـع  در مهارت .(Ortega, 2009) کنـدالمللـی ایفـا میبین

تواند به محدود شدن دسترسی به مناب  علمـی، کـاهش کیفیـت پـژوهش و تحصیلات تکمیلی، می

 ,Hyland, 2009; Tardy) های علمی جهانی منجر شـودحوور دانشجویان در عرصهتوعی  

2004). 

انـد کـه یـادگیری زبـان دوم بـا در کنار این کارکردهای ارتباطی، مطالعات متعددی نشان داده

انـد کـه هـای تجربـی بیـانگر آنای همـراه اسـت. پژوهشهای شناختی و فرارشتهارتقای توانمندی

پـذیری شـناختی و هایی مانند تفکر انتقادی، حل مسـئله، انعطا تواند مهارتدوم مییادگیری زبان 

هـای پژوهشـی و هـایی کـه بـرای موفقیـت در فعالیتخودتنظیمی یادگیری را تقویت کند؛ مهارت

ایـن  .(Murphy et al., 2020; Ortega, 2009; Park, 2025) علمـی ضـروری هسـتند

هـا را ارزیـابی تر تحلیـل کننـد، دادهدهد مناب  علمـی را عمیـقن میها به دانشجویان امکاتوانمندی

 ,Liu) های مـؤثرتری اتخـاک کننـدگیریهای پژوهشی تصمیمنمایند و در طراحی و هدایت پروژه

2024; Whitby, 2024). 

با وجود این شواهد، بخش قابل توجهی از ادبیات موجود، یادگیری زبان دوم را عمـدتاً از منظـر 

 ,Hyland) های ارتباطی یا عملکرد تحصیلی بررسی کرده استسی به مناب  علمی، بهبود مهارتدستر
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2009; Tardy, 2004; Liu, 2024).  در مقابــل، ارتبــاا میــان یــادگیری زبــان دوم و توســعه

صـورت منسـجم و ویژه در حـوزه رهبـری پژوهشـی، کمتـر بهتر دانشجویان، بههای پیچیدهتوانمندی

های د توجه قرار گرفته است. رهبری پژوهشی مفهومی چندبعدی است که شامل توانمندیمفهومی مور

های علمی سازد پروژهشود و دانشجویان را قادر میفرهنگی میشناختی، ارتباطی، هویتی، اخلاقی و بین

ه های علمـی مشـارکت فعـال داشـتدهی نمایند و در شبکههای پژوهشی را سازمانرا هدایت کنند، تیم

 .(Radosavlevikj, 2022; Whitby, 2024; Omair et al., 2025) باشند

هـای رهبـری توانـد بـا توسـعه مهارتدهند که تسل  بر زبان دوم میمطالعات نوین نشان می

 های پژوهشی مرتب  باشـدگیری اخلاقی و توانایی هدایت تیماصیل، خودآگاهی پژوهشی، تصمیم

(Santos et al., 2024; Whitby, 2024). فرهنگـی و تعامـل در های بینهمچنـین، تجربـه

شـوند، نقـش مهمـی در افـزایش واسطه یادگیری زبـان دوم تقویـت میهای چندزبانه، که بهمحی 

 ,Park) المللی دارنـدهای بینسازی علمی و مشارکت مؤثر در پروژهنفس پژوهشی، شبکهاعتمادبه

2025; Liu, 2024; Radosavlevikj, 2022). ها در مطالعات پراکنـده، با این حال، این یافته

 .اندبا رویکردهای نظری متنوع و بدون چارچوب مفهومی یکپارچه ارائه شده

ی زبـان پراکندگی مفاهیم، تنوع رویکردهای نظری و تمرکز مطالعات بـر ابعـاد منفـرد یـادگیر

مکـان را نین رویکردی ایـن اسازد. چجسته میمند مفهومی را بردوم، ضرورت انجام یک مرور نظام

کند که مفاهیم، الگوهـا و سـازوکارهای نظـری مـرتب  بـا یـادگیری زبـان دوم و رهبـری فراهم می

مند اسـتخراج، مقایسـه و در قالـ  چـارچوبی یکپارچـه سـنتز صورت نظامپژوهشی دانشجویان به

 .(Ortega, 2009; Murphy et al., 2020; Omair et al., 2025) شوند

ن اسـاس، هـد  پـژوهش حاضـر تبیـین مفهـومی نقـش یـادگیری زبـان دوم در ارتقـای بر ای

منـد و سـنتز مفهـومی های علمی از طریـق مـرور نظامهای دانشجویان برای رهبری پژوهشتوانمندی

 ادبیات علمی موجود است. سؤال محوری پـژوهش ایـن اسـت کـه یـادگیری زبـان دوم چگونـه و از

 کند؟های رهبری پژوهشی دانشجویان کمک مییی به توسعه شایستگیطریق چه ابعاد و سازوکارها

 

 شناسی تحقیقروش

 مـرور» رویکرد با و است تبیینی–پژوهش حاضر از نظر ماهیت، کیفی و از نظر هد ، تحلیلی
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هـای اولیـه، مطالعـات جای تولیـد دادهانجـام شـده اسـت. در ایـن رویکـرد، بـه «1مفهومی مندنظام

گیرنـد های تحلیلی مورد استفاده قرار میعنوان دادهت دارای داوری تخصصی بهمنتشرشده در مجلا

و تمرکز اصلی بر استخراج، مقایسه و تلفیق مفاهیم، سازوکارها و الگوهای نظری مـرتب  بـا پدیـده 

مورد بررسی است. هد  این پژوهش، ارائه چارچوبی منسجم برای تبیین نقش یادگیری زبـان دوم 

های رهبری پژوهشی دانشـجویان آمـوزش عـالی بـر پایـه سـنتز و توسعه شایستگیگیری در شکل

 .مند ادبیات علمی موجود استنظام

وجو تدوین شـد و تمـامی مراحـل شناسـایی، غربـالگری، پروتکل مرور پیش از آغاز جست

 PRISMA) منـددهـی مرورهـای نظامها بر اساس راهنمای گزارشارزیابی کیفیت و تحلیل داده

 .طراحی و اجرا گردید (2020

 

 یافته ها

  ژوهشیهای شناختی رهبری پزبان دوم و بازپیکربندی بنیان -

دهی شـناختی مسـائل پیچیـده ترین سطح خود بر توانـایی سـامانرهبری پژوهشی در بنیادی

 عنـا،ای که پیش از هرگونه کنش مدیریتی یا ارتباطی، در شیوه پردازش معلمی استوار است؛ توانایی

دهـد کـه مند ادبیـات نشـان مییابد. مرور نظامهای تحلیلی تجلی میارزیابی شواهد و اتخاک تصمیم

رهای کند و از طریق بازپیکربنـدی سـازوکایادگیری زبان دوم دقیقاً در همین لایه زیرین مداخله می

افـزایش  طور معنـاداریهای رهبری در پژوهش را بـهشناختی، ظرفیت دانشجویان برای ایفای نقش

 .(Ortega, 2009; Murphy et al., 2020) دهدمی

زمـان چنـد نظـام زبـانی، مفهـومی و فرهنگـی اسـت؛ فراگیری زبان دوم مستلزم مدیریت هم

ی، کند و در نتیجه به تقویت حافظه کـاری، کنتـرل اجرایـفرایندی که فشار شناختی مستمر ایجاد می

 .(Ortega, 2009) جامدانپذیری شناختی میتوجه انتخابی و انعطا 

آموزان موفق از راهبردهـای فراشـناختی و خـودتنظیمی دهد زبانها همچنین نشان میپژوهش

هایی کـه بـا مـدیریت فراینـد پـژوهش نیـز مهارت ،(Brosh, 2019) گیرندتری بهره میپیشرفته

 از هشـی پیشـرفتههـای پژوهایی هستند کـه در فعالیتها همان مهارتاین مؤلفه  .پوشانی دارندهم

و همکـاران   Murphyکننـد.می ایفا محوری نتایج نقشی تفسیر و هاداده تحلیل تا پژوهش طراحی
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پوشانی شناختی، زبان دوم را از سطح یک مهارت صـرفاً ارتبـاطی دهند که این هم( نشان می2۰2۰)

 .کندبرد و آن را به زیرساختی شناختی برای کنش علمی تبدیل میفراتر می

عنوان شود که پژوهش نه بـههمیت این موضوع در حوزه رهبری پژوهشی زمانی آشکارتر میا

مثابه فعالیتی پویا، چندبعدی و اغل  نامطمئن در نظر گرفتـه بینی، بلکه بهفرایندی خطی و قابل پیش

دهد دانشجویانی که از مهارت بـالاتری در زبـان دوم برخوردارنـد، نشان می  Liu (2024) .شود

هـای حلاهر مواجهه با مسائل پژوهشی پیچیده، توانایی بیشـتری در بـازتعری  مسـئله، ارزیـابی رد

هـا آنـان را از سـطح دهنـد. ایـن ویژگیهای راهبردی از خـود نشـان میجایگزین و اتخاک تصمیم

دهد؛ تغییری که هسـته ارتقا می« هدایت مسیر پژوهش»به سطح « های پژوهشیاجرای دستورالعمل»

 .دهدلی رهبری پژوهشی را شکل میاص

 هـای فکـریافزون بر این، یادگیری زبان دوم با افزایش تحمل ابهام و کاهش وابستگی به الگو

دهنـد کـه دوزبـانگی یـا های مرورشده نشـان میپژوهش .(Park, 2025) شده همراه استتثبیت

د چـارچوب نظـری را در کهـن زمان چنسازد همتسل  پیشرفته به زبان دوم، دانشجویان را قادر می

ای و رشـتههـای میانجا شوند؛ مهارتی حیـاتی بـرای رهبـری پژوهشها جابهحفظ کرده و میان آن

تنها ابـزار فهـم متـون علمـی، بلکـه ابـزاری در این معنا، زبان دوم نه .(Whitby, 2024) نوآورانه

 .شوداندازی تلقی میبرای تولید تفکر چندچشم

دهد که تقویت کارکردهای اجرایی شـناختی نیز نشان می Wang (2025) و Xia هاییافته

های پیچیده مـرتب  گیریطور مستقیم با بهبود توانایی حل مسئله و تصمیمآموزان پیشرفته، بهدر زبان

ت است. ایـن نتـایج بیـانگر آن اسـت کـه یـادگیری زبـان دوم، بسـتر شـناختی لازم بـرای مـدیری

هایی که رهبـران پژوهشـی سازد؛ موقعیتسک و چندمعیاره را فراهم میهای پژوهشی پرریموقعیت

  .اندها مواجهطور مستمر با آنبه

نکته تکمیلی در این محور، ارتباا زبان دوم با خـودتنظیمی شـناختی اسـت. مطالعـات نشـان 

د، دهند دانشجویانی که در فرایند یادگیری زبان دوم درگیر پـایش مسـتمر عملکـرد خـود هسـتنمی

 Murphy) دهندمی ارزیابی توسعه و پایش ریزی،برنامه جمله از تریهای فراشناختی قویمهارت

et al., 2020). کنند، زیـرا رهبـران ها نقشی مستقیم در کیفیت رهبری پژوهشی ایفا میاین مهارت

افـزون  .کنندمی طور مداوم مسیر آن را بازبینی و اصلا برند، بلکه بهتنها پژوهش را پیش میمؤثر نه

هـای تحلیلـی اند که یادگیری زبان دوم با بهبود مهارتمحور نیز نشان دادهبر این، مرورهای سیاست
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 Alberta Learning Information) و عملکـرد تحصـیلی در آمـوزش عـالی همـراه اسـت

Centre, 2017). 
های تقویت مؤلفـه دهد که تجربه دوزبانگی باشواهد تجربی در حوزه علوم شناختی نشان می

 پـذیری شـناختی، همـراه اسـتعملکرد اجرایی، از جمله مهار شـناختی، کنتـرل توجـه و انعطا 

(Paap et al., 2022).  برخی مرورهای دیگر نیز بر این نکته تأکید دارنـد کـه تجربـه دوزبـانگی

ه میـزان و کیفیـت تواند با تغییر در الگوهای پردازش اجرایی همراه باشد، هرچند شدت این اثر بمی

 . (Grundy, 2020) تجربه زبانی وابسته است

زمـان چنـد نظـام زبـانی، مفهـومی و فرهنگـی اسـت؛ فراگیری زبان دوم مستلزم مدیریت هم

سـازی زمان دو نظام زبـانی مسـتلزم فعالمدیریت هم کنفرایندی که فشار شناختی مستمر ایجاد می

توانـد بـه ییر مجموعـه اسـت و ایـن تمـرین مـداوم میمستمر سازوکارهای انتخاب، بازداری و تغ

شـناختی روانهـای عص های کنترل شناختی منجـر شـود. افـزون بـر ایـن، پژوهشبازتنظیم شبکه

های عصـبی مـرتب  بـا حاکی از آن است که تجربه زبانی چندگانه با بازپیکربندی تـدریجی سـامانه

گیری در میمتوانـایی تحلیـل چندبعـدی و تصـ تواندکنترل اجرایی همراه است و این سازگاری می

 .(DeLuca et al., 2020) شرای  پیچیده و مبهم را تقویت کند

های زبـانی دهد کـه تجربـهشناسی شناختی نشان میروانهای جدید در حوزه عص پژوهش

راه هـای تحلیلـی همـویژه زمانی که با استفاده فعـال و مسـتمر از زبـان دوم در موقعیتچندگانه، به

های مبتنـی بـر تصـویربرداری های کنترل اجرایی در مغز ارتبـاا دارد. یافتـهباشد، با بازآرایی شبکه

دهد شدت، بسامد و بافت اسـتفاده از زبـان دوم نقـش های طیفی دوزبانگی نشان میعصبی و مدل

نتـایج حـاکی از ین روزرسانی شناختی دارد. اای در تقویت فرایندهای انتخاب، مهار و بهکنندهتعیین

هـای شود که در محی های شناختی معنادار منجر میآن است که یادگیری زبان دوم زمانی به مزیت

هـای گیری پیچیده به کار گرفته شود؛ شرایطی که با الزامـات هـدایت پژوهشمحور و تصمیممسئله

سـازوکاری  ینچن .(Gullifer & Titone, 2022; Pliatsikas, 2023) پوشانی داردعلمی هم

های رقـابتی زمان اطلاعات متنوع و ارزیابی گزینهدر بافت رهبری پژوهشی، که مستلزم مدیریت هم

 .یابدای میاست، اهمیت ویژه

هـای شـناختی، دهـد کـه زبـان دوم از طریـق بازپیکربنـدی بنیاندر مجموع، شواهد نشان می

این تأثیر نـه از مسـیر آمـوزش مسـتقیم سازد. شرای  لازم برای ظهور رهبری پژوهشی را فراهم می

هـایی کـه امکـان دهـد؛ ظرفیتهای شناختی زیربنایی رخ میرهبری، بلکه از طریق تقویت ظرفیت
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 ,Ortega) کننـدگیری راهبردی، حل مسئله پیچیده و هدایت فرایند پـژوهش را فـراهم میتصمیم

2009; Murphy et al., 2020; Liu, 2024; Park, 2025; Whitby, 2024). 

 زبان دوم، قدرت گفتمانی و اعمال رهبری علمی  -

ان رهبری پژوهشی در بستر علم معاصر، بیش از هر زمان دیگـری بـه توانـایی هـدایت گفتمـ

هـای هـا، بلکـه نتیجـه کنشعلمی وابسته است؛ زیرا تولید دانش نه صـرفاً حاصـل گـردآوری داده

هـای گیریگـردد و جهتشود، اعتبـار تثبیـت میمی ها معنا ساختهای است که از طریق آنگفتمانی

دهد که زبان دوم در ایـن سـطح گفتمـانی، مند ادبیات نشان مییابد. مرور نظامعلمی مشروعیت می

 بـری علمـینقشی فراتر از یک ابزار ارتباطی ایفا کرده و به یکی از سـازوکارهای اصـلی اعمـال ره

 .(Hyland, 2009; Tardy, 2004) شودتبدیل می

توان این فرایند را در چارچوب سرمایه نمادین تحلیـل کـرد. از منظـر تر، میدر سطحی عمیق

های اجتمـاعی، بـه قـدرت و مشـروعیت بوردیو، زبان شکلی از سرمایه فرهنگی است که در میدان

در میدان علـم نیـز تسـل  بـر زبـان علمـی غالـ ، امکـان  .(Bourdieu, 1991) شودتبدیل می

دهـد. های مرجعیت فکـری را افـزایش میساز، مناب  معتبر و موقعیتهای تصمیمشبکهدسترسی به 

دهد کـه پژوهشـگران چندزبانـه، لینگوال نشان میهای ترنسهای معاصر در حوزه کاربستپژوهش

هـای نهـادی و فرهنگـی متنـوع، از ظرفیـت در صورت توانایی تنظیم گفتمان خود متناس  با بافت

 هـای هدایتگرانـه برخوردارنـددهی دسـتورکارهای پژوهشـی و ایفـای نقشبیشتری بـرای شـکل

(Canagarajah, 2022).  در این معنا، زبان دوم صرفاً ابزار بیان نیسـت، بلکـه سـازوکاری بـرای

 .شودتولید اقتدار گفتمانی و تثبیت جایگاه رهبری در جامعه علمی محسوب می

گیری قـدرت نمـادین در جامعـه دانشـگاهی لشناسی علمی، زبان بسـتر شـکاز منظر گفتمان

 و کنفرانسـی هایارائـه تا گرفته پروپوزال و پژوهشی مقاله از—است. تسل  بر ژانرهای دانشگاهی

  Hyland (2009) .سـازدمی فـراهم را دانش تولید فرایند به فعال ورود امکان—علمی مکاتبات

بندی ای صـورتگونـهند موض  خود را بهمان علمی قادردهد که نویسندگان مسل  به گفتنشان می

ای قطـهنشناختی معتبر و هم از نظر اجتماعی پذیرفتنی باشد. این توانایی، کنند که هم از نظر معرفت

 .یابداست که در آن مشارکت علمی به رهبری علمی ارتقا می

شایسـتگی دهد دانشجویانی که در زبان دوم بـه سـطح بـالایی از های مرورشده نشان مییافته

توانند چـارچوب های پژوهشی خود هستند، بلکه میتنها قادر به بیان ایدهیابند، نهگفتمانی دست می

 ;Tardy, 2004) وگوهــای علمــی را هــدایت کننــدبحــر را تعریــ  کــرده و مســیر گفت
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Deshpande et al., 2024). مرجـ  »دهـد نقـش هـا امکـان میاین نوع هدایت گفتمانی به آن

های کلیدی رهبـری پژوهشـی های پژوهشی ایفا کنند؛ نقشی که یکی از شاخصدر گروه را« فکری

 .آیدشمار میبه

، شـوددر سطح تعاملات تیمی، زبان دوم ابزار اصلی مدیریت ارتباطـات علمـی محسـوب می

(Santos et al., 2024 )دهند که توانایی استفاده مؤثر از زبان علمـی، کیفیـت تعـاملات نشان می

ها و ارتقـای انسـجام تیمـی منجـر هشی را افزایش داده و به بهبود هماهنگی، کاهش سوءتفاهمپژو

های فـردی، بلکـه بـه گیریتنها به تصـمیمدهد که رهبری پژوهشی نهها نشان میشود. این یافتهمی

های جمعی وابسته است؛ امـری کـه بـدون شایسـتگی گفتمـانی پیشـرفته دهی کنشتوانایی سازمان

 .یابدنمی تحقق

و  Omair سـازداز منظر رهبری ارتباطی، زبان دوم امکان اعمـال نفـوک علمـی را فـراهم می

دهند که کیفیـت نشان می  Leader Motivating Language( با طر  مفهوم 2۰2۵همکاران )

هـای پژوهشـی دارد. زبان رهبران علمی، نقشی مستقیم در انگیزش، تعهد و مشـارکت اعوـای تیم

بندی کننـد، بـازخورد سـازنده ارائـه صورت شفا  صورتی که قادرند اهدا  پژوهش را بهرهبران

دهنـد. یـادگیری تری از خود نشان میانداز علمی مشترک ایجاد نمایند، عملکرد موفقدهند و چشم

 .دهدطور معناداری افزایش میزبان دوم، ظرفیت دانشجویان برای توسعه این نوع زبان رهبری را به

المللـی را های علمـی بینزون بر این، تسل  بر زبان دوم امکـان مشـارکت فعـال در شـبکهاف

هـا و هـا، کارگاهدهد کـه حوـور مـؤثر در کنفرانسنشان می  Whitby (2024) .آوردفراهم می

های متنوع فرهنگـی و المللی، مستلزم توانایی مدیریت گفتمان علمی در بافتهای مشترک بینپروژه

ماننـد؛ اند، اغل  در حاشیه تعاملات علمی بـاقی میست. دانشجویانی که فاقد این شایستگینهادی ا

 .ندمحورتر ایفا کنتر و رهبریهایی مرکزیتوانند نقشکه دانشجویان مسل  به زبان دوم میدر حالی

Radosavlevikj (2022)  هـای چنـدفرهنگی، کنـد کـه زبـان دوم در محی نیز تأکید می

های اسـتدلال، لیدی برای مذاکره علمی و حل تعارضات گفتمانی است. تفـاوت در سـبکابزاری ک

توانـد مـانعی هنجارهای ارتباطی و انتظارات علمی، بدون شایستگی زبـانی و گفتمـانی پیشـرفته می

د های پژوهشی ایجاد کند. در مقابل، دانشجویانی که توانایی تنظیم گفتمان خـوجدی برای همکاری

مـی ها را مدیریت کـرده و بـه ایجـاد اجمـاع علمخاطبان متنوع را دارند، قادرند اختلا  متناس  با

 .ری پژوهشی مرتب  استطور مستقیم با رهبدست یابند؛ مهارتی که به
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 Tardy .شـوددر سطح فردی، یادگیری زبان دوم به افزایش خودآگاهی گفتمـانی منجـر می

گیری و اقنـاع در ته نسبت به نحوه ساخت معنا، موض آموزان پیشرفدهد که زباننشان می (2004)

تری از منـاب  صورت آگاهانـهدهد بهها امکان میمتون علمی آگاهی بیشتری دارند. این آگاهی به آن

های خود را متناس  با زمینـه علمـی تنظـیم کننـد. چنـین کنترلـی بـر بلاغی بهره بگیرند و استدلال

 .شوداعمال رهبری فکری در پژوهش محسوب می های اساسیگفتمان، یکی از مؤلفه

ای گفتمـانی، مسـیر عنوان سـرمایهدهد که زبـان دوم بـهدر نهایت، شواهد مرورشده نشان می

یابـد کـه سازد. ایـن گـذار زمـانی تحقـق میگذار از مشارکت علمی به رهبری علمی را هموار می

باشد، بلکه آن را شکل دهد، هدایت کنـد و تنها در گفتمان علمی حوور داشته دانشجو قادر باشد نه

 Hyland, 2009; Tardy, 2004; Omair et) های آن را تحت تـأثیر قـرار دهـدگیریجهت

al., 2025; Whitby, 2024). 

دهـد کـه تسـل  بـر ژانرهـای مطالعات اخیر در حـوزه نگـارش علمـی چندزبانـه نشـان می

دهــد کنــد و بــه پژوهشــگران امکــان میدانشــگاهی فراتــر از بهبــود مهــارت نوشــتاری عمــل می

ــورتچارچوب ــومی را ص ــای مفه ــد. گیریبندی و جهته ــ  کنن ــی را تعری ــر علم ــای بح ه

های چندزبانه نشان داده است کـه توانـایی مـدیریت های جدید درباره اقناع علمی در بافتپژوهش

ایش ثرگـذار و افـزهای اگیری، تنظیم صدا و چیدمان استدلال، با دسترسـی بیشـتر بـه شـبکهموض 

شود کـه امکـان ای گفتمانی تبدیل میشدن علمی همراه است. در این معنا، زبان دوم به سرمایهدیده

 .(Flowerdew & Wang, 2023; Li, 2024) آوردتثبیت مرجعیت فکری را فراهم می

دهد که رهبری پژوهشی بـدون شایسـتگی زبـانی و های این محور نشان میدر مجموع، یافته

ن، رت نمـادیرتباطی پیشرفته، عملاً قابل تحقق نیست. زبان دوم در این چارچوب، ابزار اعمـال قـدا

های گیری شایسـتگیهای علمی است و نقشی محـوری در شـکلدهی کنشهدایت معنا و سازمان

 .کندکلیدی رهبری پژوهشی ایفا می

 زبان دوم، هویت علمی و گذار به رهبری پژوهشی -

هـای تحقیقـاتی یـا هـای آشـکاری چـون هـدایت تیمیش از آنکه در کنشرهبری پژوهشی پ

تر بـه بـازتعری  هویـت علمـی کنشـگر های پژوهشی نمود یابد، در سطحی عمیـقمدیریت پروژه

دهد که دانشجویان تنها زمانی قـادر بـه ایفـای مند ادبیات نشان میپژوهش وابسته است. مرور نظام

صـلاحیت و عنوان اعوـایی مشـروع، صاح کـه خـود را بـههای رهبری در پژوهش هستند نقش

ترین سـازوکارهایی اثرگذار در جامعه علمی درک کنند. در این میان، یادگیری زبان دوم یکی از مهم
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سازد و مسیر گذار به رهبری پژوهشـی است که امکان چنین بازتعریفی از هویت علمی را فراهم می

 .(Ortega, 2009; Park, 2025) کندرا هموار می

هـا، هویت علمی مفهومی ایستا یـا صـرفاً فـردی نیسـت، بلکـه در تعامـل مسـتمر بـا گفتمان

دهـد کـه نشـان می Ortega (2009) .گیردیهای مسل  در جامعه علمی شکل مهنجارها و رویه

یـن تعـاملات مشـارکت کننـد و از طریـق طور فعـال در ادهد بـهآموزان امکان میزبان دوم به زبان

تر و پویـاتری از نقـش خـود های علمی متنوع، درک پیچیدهها و کنشاجهه مستمر با متون، رویهمو

و « یادگیرنـده دانـش»تـدریج مـرز میـان عنوان پژوهشگر به دست آورند. این فراینـد تعـاملی، بهبه

ای هـتر، از جملـه نقشهای فعـالرا کمرنگ کرده و زمینه را برای پذیرش نقش« تولیدکننده دانش»

 .سازدرهبری، فراهم می

دهد که تسل  بر زبـان دوم بـا افـزایش خودکارآمـدی پژوهشـی همـراه شواهد تجربی نشان می

نشـان  Liu (2024) .کنـدیمهای رهبـری ایفـا است؛ عاملی که نقشی کلیدی در پذیرش مسـئولیت

نفس ، اعتمادبـهدهد دانشجویانی که قادر به خوانش، نگارش و تعامـل علمـی در زبـان دوم هسـتندمی

های پژوهشـی خـود دارنـد و در نتیجـه، تمایـل بیشـتری بـه مشـارکت فعـال در بیشتری در بیان ایده

شـناختی لازم دهند. این افزایش خودکارآمدی، بسـتر روانهای پژوهشی از خود نشان میگیریتصمیم

 .کندش را فراهم میگرانه در پژوههای هدایتهای تابعانه و ورود به موقعیتبرای عبور از نقش

های علمـی فراملـی را از منظر اجتماعی، یادگیری زبان دوم دسترسـی دانشـجویان بـه شـبکه

 Park.گیری و تثبیت هویت علمی دارندای در شکلکنندههایی که نقش تعیینکند؛ شبکهتسهیل می

پژوهشـی هـای هـای مشـترک و گروههـا، پروژهدهد که مشـارکت در کنفرانسنشان می  (2025)

شـود. ای بنیادین در تحول ادراک پژوهشگران از جایگاه علمی خود محسـوب می، تجربهالمللیبین

شوند، خود را نه صرفاً عوـو یـک نهـاد محلـی، بلکـه مند میها بهرهدانشجویانی که از این فرصت

بـا آمـادگی  طور مسـتقیمتر، بهکنند. این احساس تعلق گستردهبخشی از جامعه جهانی علم تلقی می

 .های رهبری پژوهشی ارتباا داردبرای ایفای نقش

Whitby (2024)  کند که پذیرش نقش رهبری مستلزم آن است که فـرد خـود را تأکید می

هـای کردن امکـان تعامـل موفـق در محی واجد صلاحیت هدایت دیگران بداند. زبان دوم با فراهم

کنـد. دانشـجویانی کـه قادرنـد در را تقویـت میعلمی متنوع و چندفرهنگی، این ادراک صـلاحیت 

وگوهـای تخصصـی المللی مشارکت کنند، بازخورد دریافت نمایند و بـه گفتهای علمی بینبحر
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کننـد؛ عنوان کنشـگرانی معتبـر در عرصـه علـم تثبیـت میتدریج جایگاه خـود را بـهوارد شوند، به

 .آیدشمار میشرا اعمال رهبری پژوهشی بهجایگاهی که پیش

دهـد کـه مشـارکت فعـال در پـذیری دانشـگاهی نشـان میهای جدید درباره جامعهپژوهش

ای همـراه تعاملات علمی چندزبانه با افزایش خودکارآمدی پژوهشی و تحول در ادراک نقش حرفه

کننـد کـه یاست. دانشجویانی که تجربه انتشار یا ارائه علمی در زبان دوم دارنـد، اغلـ  گـزارش م

ان علمـی علق بیشتری به جامعه جهانی علم پیدا کرده و خود را کنشگرانی مشروع در میداحساس ت

گرانـه در های هدایتدانند. این بـازتعری  هـویتی بـا آمـادگی بیشـتر بـرای پـذیرش مسـئولیتمی

 .(Tran & Nguyen, 2022; Kim, 2024) های پژوهشی ارتباا داردپروژه

ای برخـوردار اسـت. اختی هویت علمی نیز از اهمیت ویژهشندر این میان، بعد عاطفی و روان

توانـد بـه های شناختی و هیجانی، میدهند که یادگیری زبان دوم، با وجود چالشمطالعات نشان می

 Murphy et) آوری، تحمل ابهام و توانایی مواجهه سازنده با نقد علمی منجـر شـودافزایش تاب

al., 2020). طور مسـتمر بـا اند، زیرا رهبران علمـی بـهی پژوهشی حیاتیها برای رهبراین ویژگی

عدم قطعیت، ارزیابی همتایان، رد مقالات و فشارهای نهادی مواجه هستند و بـدون برخـورداری از 

 .شناختی، ایفای نقش رهبری پایدار دشوار خواهد بودهای رواناین ظرفیت

تـوان در چـارچوب ری را میگیری رفتارهـای رهبـهـای زبـانی و شـکلرابطه میـان مهارت

تنها ابـزار انتقـال معنـا، بلکـه دهد زبان نـهها نشان میهای معاصر رهبری تحلیل کرد. پژوهشنظریه

 Omair) انداز مشترک اسـتدهی به چشمراستایی و شکلسازوکاری برای اعمال نفوک، ایجاد هم

et al., 2025). فرهنگـی و مدیریت تعـاملات بین تواند ظرفیت اقناع علمی،تسل  بر زبان دوم می

وگوهای تخصصی را تقویت کند. افزون بر این، ادراک مثبت از مزایای یـادگیری زبـان هدایت گفت

های دانشگاهی همـراه های هدایتگرانه در محی دوم با افزایش خودکارآمدی و تمایل به ایفای نقش

دهنده سـرمایه کی از منـاب  شـکلتوان یدر این چارچوب، زبان دوم را می .(Park, 2025) است

های علمـی و هـدایت ارتباطی رهبران پژوهشی دانست؛ منبعی که امکان بسیج دانش، ایجـاد شـبکه

 .سازدالمللی را فراهم میهای بینهمکاری

شدت تحـت تـأثیر سـاختارهای گیرد، بلکه بهاز سوی دیگر، هویت علمی در خلأ شکل نمی

عنوان توانـد بـهدسترسی به مناب  علمی قرار دارد. زبان دوم می بخشی وقدرت، الگوهای مشروعیت

شـدن پژوهشـگران نوظهـور را نشینی علمـی عمـل کـرده و امکـان دیدهابزاری برای کاهش حاشیه
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های پژوهشـی دانشجویانی کـه قادرنـد یافتـه .(Hyland, 2009; Tardy, 2004) افزایش دهد

نـد، از شـانس بیشـتری بـرای دریافـت بـازخورد، ایجـاد خود را در زبان مسل  علم جهانی ارائه کن

شـدن، نقشـی های علمی و کس  جایگاه معتبر در جامعـه علمـی برخوردارنـد. ایـن دیدههمکاری

 .کندکننده در تثبیت هویت رهبری پژوهشی ایفا میتعیین

دهـد کـه گـذار بـه رهبـری پژوهشـی، فراینـدی مند مطالعات نشان میدر نهایت، مرور نظام

گر اصلی آن را بر عهده دارد. ایـن دریجی و مبتنی بر تحول هویتی است که زبان دوم نقش تسهیلت

های پژوهشی و زبانی لازم را کس  کند، بلکـه تنها مهارتشود که دانشجو نهگذار زمانی محقق می

  عنوان فردی قادر به هدایت، تأثیرگذاری و پذیرش مسـئولیت در عرصـه علـم بـازتعریخود را به

 ,.Ortega, 2009; Liu, 2024; Park, 2025; Whitby, 2024, Santos et al) نمایـد

2024 , 2024). 

دهـد کـه یـادگیری زبـان دوم، از طریـق بـازتعری  های این محور نشان میدر مجموع، یافته

شـناختی و خودادراکی، افزایش خودکارآمدی و گسترش احساس تعلق به جامعه علمی، بسـتر روان

سازد. بدون این تحـول هـویتی، حتـی گیری رهبری پژوهشی را فراهم میی لازم برای شکلاجتماع

توانند به رهبری پژوهشـی پایـدار و اثرگـذار سختی میسطو  بالای مهارت زبانی و شناختی نیز به

 .منجر شوند

 شدن رهبری پژوهشی مسئولانهزبان دوم، قضاوت اخلاقی و نهادینه  -

هــای ارتبــاطی، بــدون ظر از ســطح دانــش تخصصــی یــا توانایینرهبــری پژوهشــی، صــر 

دهـد های اخلاقی پایدار فاقد مشروعیت علمی است. ادبیات مرورشده نشان میبرخورداری از بنیان

گیری قوـاوت کننده یادگیری زبان دوم، نقـش آن در شـکلکه یکی از وجوه کمتر آشکار اما تعیین

هـای اخلاقـی، زبان دوم نه از طریق انتقال مستقیم ارزش پذیری پژوهشی است.اخلاقی و مسئولیت

های معرفتی، مواجهه با هنجارهای متنوع علمی و افزایش حساسیت نسـبت بلکه از راه گسترش افق

 ;Hyland, 2009) کنـدشدن رهبری مسـئولانه کمـک میبه پیامدهای کنش پژوهشی، به نهادینه

Tardy, 2004). 

بعدی یـا صـرفاً مبتنـی بـر قواعـد صـوری عاصر، مفهومی تکاخلاق پژوهش در بستر علم م

هـای ارزشـی را های چندمعیاره و تعارضهای موقعیتی، تصمیمای از قواوتنیست، بلکه مجموعه

های مختلـ  المللی و نظامدهد که مواجهه با متون علمی بینگیرد. مرور مطالعات نشان میدر بر می

شود، دانشجویان را با تنوع استانداردهای اخلاقـی، پذیر میامکان تولید دانش، که از طریق زبان دوم
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ایـن مواجهـه، ظرفیـت  .(Hyland, 2009) سازدای آشنا میهای انتشاراتی و انتظارات حرفهرویه

 .کندتری را در آنان ایجاد میتحلیل اخلاقی پیچیده

ش اخلاقـی ضـمنی در این چارچوب، زبان دوم نقشی واس  میان دانش اخلاقی صریح و کـن

 .کندایفا می

های دهـد کـه مواجهـه بـا رویـهالمللی نشان میمطالعات جدید در حوزه اخلاق پژوهش بین

المللی، حساسیت پژوهشـگران را های انتشار و استانداردهای استناد در مجلات بینداوری، سیاست

تجربـه کـار در  دهـد.ایش میگویی علمـی افـزنسبت بـه شـفافیت داده، مالکیـت فکـری و پاسـ 

هـای اخلاقـی پیچیـده و ارزیـابی پیامـدهای های چندزبانه با تقویت توانایی تحلیـل موقعیتمحی 

پذیری علمـی و سازی مسـئولیتتواند به درونیای میاجتماعی پژوهش همراه است. چنین مواجهه

 .(Resnik & Shamoo, 2023; Steneck, 2024) تثبیت الگوهای رهبری اصیل کمک کند

 Tardy (2004) های علمی متنوع، دانشجویان را نسـبت دهد که آشنایی با گفتماننشان می

دبـی ها، نسبت دادن اعتبار به مناب  و مرزهـای میـان الهـام علمـی و سـرقت ابه نحوه بازنمایی داده

ی پژوهشی اسـت؛ زیـرا های اساسی رهبرسازد. این حساسیت اخلاقی، یکی از مؤلفهتر میحساس

هـا فراتـر از نتـایج فـوری اند کـه پیامـدهای اخلاقـی آنهایی مواجهن علمی ناگزیر با تصمیمرهبرا

 .پژوهش است

های زبـانی بـا دهـد کـه توسـعه شایسـتگی( نشـان می2۰24و همکاران ) Santos مطالعات

و مسئولانه مرتب  اسـت. رهبـران پژوهشـی   (Authentic Leadership) تقویت رهبری اصیل

د. زبـان ن توجـه دارنـها به نتایج علمی، بلکه به فرایند تولید دانش و پیامدهای اجتماعی آتناصیل، نه

گویی علمـی، وگوهای شفا ، افزایش خودآگاهی ارتباطی و ارتقای پاس دوم از طریق تسهیل گفت

 .کندای را فراهم میبستر لازم برای چنین رهبری

های اخـلاق ها و سیاسـتا در معـرض رویـهاز منظر نهادی، یادگیری زبان دوم دانشجویان ر

های دهند که آشـنایی بـا دسـتورالعملدهد. مطالعات نشان میالمللی قرار میپژوهش در سطو  بین

ــه ــلات، کمیت ــی مج ــی بیناخلاق ــای پژوهش ــلاق و نهاده ــجویان از های اخ ــی، درک دانش الملل

ویژه این آگـاهی نهـادی، بـه .(Omair et al., 2025) بخشدیای را تعمیق مهای حرفهمسئولیت

نش کـبرای رهبران پژوهشی آینده اهمیـت دارد، زیـرا آنـان نقـش واسـ  میـان الزامـات نهـادی و 

 .کنندپژوهشی روزمره را ایفا می



 

 

226 

ف
مه

لنا
ص

 
ی 

لم
ع

ه 
ور

 د
ی،

لام
س

ب ا
قلا

ی ان
س

سیا
ی 

س
شنا

ه 
مع

جا
6

ه 
ار

شم
 ،

4
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

 ،
24

 ،)
ن 

ستا
زم

14
04

 

کنـد. مطالعـات سازی اخلاقی عمل میعنوان ابزار شفا در سطح تعاملات تیمی، زبان دوم به

هـای هـای اخلاقـی در محی تظـارات، بازخوردهـا و نگرانیدهد که توانایی بیـان دقیـق اننشان می

 Santos) )دهـدای را کاهش میهای حرفهچندزبانه، احتمال بروز تعارضات پنهان و سوءبرداشت

et al., 2024.  رهبران پژوهشـی کـه از شایسـتگی زبـانی بـالاتری برخوردارنـد، قادرنـد فوـای

 .ی را بر مبنای اصول مشترک هدایت کنندهای جمعوگوی اخلاقی ایجاد کرده و تصمیمگفت

Omair  ( تأکید می2۰2۵و همکاران ) کنند که زبـان رهبـری انگیزشـی، عـلاوه بـر کـارکرد

کند. رهبران پژوهشـی بـا اسـتفاده از کننده در رفتار اخلاقی اعوای تیم ایفا میارتباطی، نقشی تنظیم

های پژوهشـی نهادینـه کننـد. تیم اخلاقی را درتوانند هنجارهای زبان شفا ، فراگیر و مسئولانه، می

ن دهـد و آنـایادگیری زبان دوم، ظرفیت دانشجویان برای توسعه این نوع زبان رهبری را افزایش می

 .سازدهای هدایتگر اخلاقی آماده میرا برای ایفای نقش

تمـاعی پذیری اجبعد دیگری که در ادبیات برجسته شده، ارتباا میـان زبـان دوم و مسـئولیت

دهند که تعامل با جوام  علمـی متنـوع، نشان می  Park (2025) و Liu (2024) .پژوهش است

دهـد. ایـن آگاهی دانشجویان را نسبت به تأثیرات اجتماعی، فرهنگی و سیاسی پژوهش افـزایش می

مـدار در انتخـاب موضـوعات پژوهشـی، آگاهی، رهبران پژوهشی را به اتخـاک رویکردهـای اخلاق

 .دهدو کاربرد نتایج سوق می هاروش

دهد که یـادگیری زبـان دوم، از طریـق گسـترش مند نشان میای مرور نظامهدر مجموع، یافته

های اخلاقی، افزایش حساسیت نسبت به استانداردهای علمی و تقویت شفافیت ارتباطی، نقـش افق

صـورت مسـتقیم و کنـد. ایـن نقـش نـه بهگیری رهبری پژوهشی مسئولانه ایفـا میمهمی در شکل

هـای اخلاقـی پذیری علمـی و تعامـل بـا گفتمانای تدریجی جامعهآموزشی، بلکه از طریق فراینده

 Hyland, 2009; Tardy, 2004; Santos et al., 2024; Omair et) یابدمتنوع تحقق می

al., 2025). 

ای از توان گفت که بـدون ایـن بعـد اخلاقـی، رهبـری پژوهشـی بـه مجموعـهدر نهایت، می

دهد پایـداری و اعتبـار رهبـری علمـی، که شواهد نشان می یابد؛ در حالیهای فنی تقلیل میمهارت

 .پذیری نهادی استهای زبانی، قواوت اخلاقی و مسئولیتمستلزم پیوند عمیق میان شایستگی

 شدن رهبری پژوهشیفرهنگی و جهانیزبان دوم، شایستگی بین -

یـا ملـی  هـای نهـادیای محدود بـه چارچوبرهبری پژوهشی در شرای  معاصر دیگر پدیده

گیرد. در چنین بسـتری، هـدایت ای، فراملی و چندفرهنگی علم شکل مینیست، بلکه در بستر شبکه
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ای کـه های فرهنگی، هنجاری و معرفتـی اسـت؛ توانـاییپژوهش مستلزم توانایی تعامل مؤثر با تنوع

دهـد ت نشـان میمند ادبیاگیرد. مرور نظامهای شناختی یا گفتمانی صر  قرار میفراتر از شایستگی

فرهنگـی را فعـال ترین سازوکارهایی است که ایـن ظرفیـت بینکه یادگیری زبان دوم یکی از اصلی

 ,Radosavlevikj) سـازدشدن رهبری پژوهشی دانشجویان را فـراهم میکند و امکان جهانیمی

2022; Whitby, 2024). 

سـازد. بـر اسـاس مـدل ر میتفرهنگی نیز این پیونـد را روشـنهای نظری شایستگی بینمدل

ــدی شایســتگی بین ــؤثر در بافتفرآین ــدفرهنگی مســتلزم همفرهنگــی، تعامــل م ــی هــای چن افزای

 پــذیری شــناختی اســتهــای ارتبــاطی و انعطا هــای گشــوده، دانــش فرهنگــی، مهارتنگرش

(Deardorff, 2006). دهد که یـادگیری زبـانمند اخیر در آموزش عالی نشان میمرورهای نظام 

ها در دانشجویان اسـت و بـا بهبـود کیفیـت دوم یکی از کارآمدترین سازوکارهای توسعه این مؤلفه

-Guillén-Yparrea & Ramírez) المللــی ارتبــاا مســتقیم داردهــای علمــی بینهمکاری

Montoya, 2023). تنها ابـزار تعامـل، بلکـه بسـتر عملیـاتی در چنین چـارچوبی، زبـان دوم نـه

 .شودهای فراملی تلقی میی معرفتی و ایجاد اجماع پژوهشی در پروژههامدیریت تفاوت

شـود، بلکـه های دیگـر محـدود نمیفرهنگی صرفاً به آشنایی سطحی با فرهنگشایستگی بین

های ارزشی متنوع و تنظیم کـنش علمـی های فرهنگی، مذاکره میان نظامشامل توانایی تفسیر تفاوت

دهنـد کـه زبـان دوم در ایـن سـطح، نقـش ست. مطالعات نشان میهای ارتباطی متفاوت ادر بافت

کند و امکان ورود معنادار به تعاملات علمـی واسطی میان دانش تخصصی و کنش اجتماعی ایفا می

حتـی  بـدون ایـن واسـ  زبـانی، .(Tardy, 2004; Hyland, 2009) سازدفراملی را فراهم می

های علمـی جهـانی بـاقی یز اغلـ  در حاشـیه شـبکههای علمی بالا نپژوهشگران دارای توانمندی

 .دهندگرانه را از دست میهای هدایتای نقشمانند و امکان ایفمی

Radosavlevikj (2022)  المللـی غالبـاً بـا دهـد کـه تعـاملات پژوهشـی بیننشـان می

اسـت. ی همـراه گیری و انتظارات ارتبـاطهای استدلال، الگوهای تصمیمهای عمیق در سبکتفاوت

 درک ایـن در چنین شرایطی، زبان دوم صرفاً ابزاری برای ترجمه مفاهیم علمی نیست، بلکـه امکـان

کند. دانشجویانی که از این توانمنـدی ها را فراهم میها و تنظیم کنش پژوهشی متناس  با آنتفاوت

نـد؛ نقشـی کـه های پژوهشی چندملیتی ایفـا کنبرخوردارند، قادرند نقش میانجی فرهنگی را در تیم

 .شودهای فراملی شناخته میهای کلیدی رهبری پژوهشی در محی عنوان یکی از مؤلفهبه

هـای دهـد کـه موفقیـت پروژههـای علمـی فراملـی نشـان میمرورهای اخیر درباره همکاری
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فرهنگی اعوای تیم وابسـته اسـت. های ارتباطی و بینچندنهادی به میزان قابل توجهی به شایستگی

هـای های معرفتـی، مـدیریت تعارضهایی مستلزم توانایی تفسیر تفاوتمل مؤثر در چنین محی تعا

گری فرهنگـی استدلالی و ایجاد اعتماد متقابل است. زبان دوم در این زمینه به بستری برای میـانجی

 کنـدهای رهبری از سطح نهادی به مقیاس جهانی را فراهم میشود و امکان انتقال ظرفیتتبدیل می

(Jones & Killick, 2023; Marginson, 2024) 

طور معنـاداری سازی علمی، یـادگیری زبـان دوم دامنـه ارتباطـات پژوهشـی را بـهاز منظر شبکه

المللـی های علمـی بیندهد که دسترسی فعال به شبکهنشان می Whitby (2024) .دهدگسترش می

ر قدرت علـم بلکه موقعیت دانشجویان را در ساختا انجامد،های پژوهشی میتنها به افزایش همکارینه

عنوان کنشـگرانی فعـال و اثرگـذار ها بـهسازد. دانشجویانی کـه قادرنـد در ایـن شـبکهنیز دگرگون می

هـای شوند و ظرفیـت هـدایت پروژههای مرکزی شبکه تبدیل میتدریج به گرهحوور داشته باشند، به

 .آورندعمال نفوک علمی را به دست میمشترک، تعری  دستورکارهای پژوهشی و ا

Liu (2024)  هــای کــلان، کنــد کــه زبــان دوم امکــان مشــارکت در پروژهنیــز تأکیــد می

هایی که اغل  نیازمند همـاهنگی میـان بـازیگران سازد؛ پروژهای و چندنهادی را فراهم میرشتهمیان

هـایی، رهبـری ر چنـین پروژهعرفتـی متفـاوت هسـتند. دمهای فرهنگـی، نهـادی و علمی با پیشینه

مرات  رسمی، بلکه از مسیر توانایی ایجاد اجمـاع، مـدیریت تعـارض و پژوهشی نه از طریق سلسله

فرهنگـی های بینشـدت بـه شایسـتگیشود. ایـن الگـوی رهبـری، بهحفظ انسجام تیمی اعمال می

 .د بودوابسته است و بدون تسل  زبانی و ارتباطی پیشرفته، تحقق آن دشوار خواه

هـای بعد دیگری کـه در ادبیـات برجسـته شـده، ارتبـاا میـان زبـان دوم و کـاهش نابرابری

دهند کـه زبـان نشان می Tardy (2004) و  Hyland (2009) .ساختاری در علم جهانی است

نشـینی یـا محدودسـازی دسترسـی پژوهشـگران از توانـد بـه ابـزاری بـرای، حاشیهمسل  علم می

دانشـجویان صـرفاً  ی تبدیل شود. در این چـارچوب، یـادگیری زبـان دوم بـرایهای غیرمرکززمینه

ه بـشود، بلکه راهبردی برای عبور از موان  سـاختاری و ورود ابزاری برای پیشرفت فردی تلقی نمی

هـای رهبـری شـرا ایفـای نقشآیـد. ایـن ورود، پیشساز علمـی بـه شـمار میهای تصمیمعرصه

 .شودسوب میپژوهشی در مقیاس جهانی مح

Park (2025)  دهد که تجربه تعاملات علمی چنـدفرهنگی، ادراک دانشـجویان از نشان می

کند. رهبری در این فوا دیگر به معنای اعمال کنتـرل یـا ماهیت رهبری پژوهشی را نیز دگرگون می

یت سـازنده مراتبی نیست، بلکه به معنای تسهیل همکاری، ایجاد اعتماد متقابل و مـدیراقتدار سلسله
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سـازد و شود. زبان دوم امکان تحقق ایـن الگـوی نـوین رهبـری را فـراهم میها تعری  میتفاوت

 .کندهایی سازگار با الزامات علم جهانی آماده میدانشجویان را برای ایفای نقش

های زبـانی و کنند کـه توسـعه شایسـتگی( تأکید می2۰2۵و همکاران )  Siتر، در سطح کلان

های پژوهشـی ارتبـاا مسـتقیم دارد. ایـن پذیری علمی و پایداری نظامگی با افزایش رقابتفرهنبین

دهد که رهبری پژوهشی دانشجویان تنها پیامد یادگیری فردی نیست، بلکـه بخشـی ها نشان مییافته

آیـد. در ایـن معنـا، زبـان دوم از منطق توسعه علمی در سطح نهادی، ملـی و جهـانی بـه شـمار می

 .شودهای علمی تلقی میظامای راهبردی برای نان سرمایهعنوبه

فرهنگـی را از سـطح کننده در این محـور آن اسـت کـه زبـان دوم، شایسـتگی بیننکته تعیین

کنـد. بـدون ایـن قابلیـت، گرایشی یا نگرشی، به قابلیتی عملیاتی برای رهبری پژوهشـی تبـدیل می

یابنـد. مانند و به هدایت پژوهش ارتقـا نمیاقی میتعاملات علمی فراملی اغل  در سطح همکاری ب

سـازد، نـه صـر  حوـور در به بیان دیگر، آنچه رهبری پژوهشـی را در بسـتر جهـانی ممکـن می

 .واهاستفدهی کنش علمی در این ها و جهتالمللی، بلکه توانایی مدیریت تفاوتفواهای بین

شـود؛ زیـرا له تعامـل ابعـاد منتهـی میطور منطقی بـه مسـئفرهنگی بهدر این نقطه، محور بین

های شـناختی، شود کـه بـا توانمنـدیفرهنگی تنها زمانی به رهبری پژوهشی منجر میشایستگی بین

ر تنیـده گـردد. از ایـن رو، زبـان دوم را بایـد نـه عـاملی مسـتقل دگفتمانی، هویتی و اخلاقی درهم

 ابعاد را در مقیاس فراملی بـه یکـدیگر کاری دانست که اینشدن رهبری پژوهشی، بلکه سازوجهانی

 .شد خواهد بندیصورت مندنظام صورتبه بعدی محور در که منطقی—کندمتصل می

 های کلیدی رهبری پژوهشیگیری شایستگیتعامل ابعاد و شکل -

های منفصـل در نظـر ای از مهارتعنوان برآیند خطی مجموعهتوان بهرهبری پژوهشی را نمی

دهـد کـه ایـن نـوع رهبـری در نتیجـه مند ادبیات نشان میواهد حاصل از مرور نظامگرفت، زیرا ش

فرهنگـی تعامل پویا، غیرخطی و چندسطحی میان ابعاد شـناختی، گفتمـانی، هـویتی، اخلاقـی و بین

زمـانی ایـن ابعـاد، بلکـه وجـود سـازد، نـه صـر  همگیرد. آنچه این تعامل را ممکن میشکل می

جم و کارآمد تبدیل کند. زبـان دوم در ها را به یک نظام شایستگی منسواند آنسازوکاری است که بت

مثابه متغیری پیونددهنده که ایـن ابعـاد را شود: بهادبیات مرورشده دقیقاً در چنین جایگاهی ظاهر می

 ;Ortega, 2009) سـازدبه یکدیگر متصل کرده و امکان ظهـور رهبـری پژوهشـی را فـراهم می

Murphy et al., 2020). 
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کننده در تبدیل توانـایی در نخستین سطح، تعامل میان بعد شناختی و بعد گفتمانی نقشی تعیین

گونه کـه در محورهـای پیشـین نشـان داده شـد، تقویـت کند. همانتحلیلی به کنش رهبری ایفا می

زمـانی بـه  پذیری شناختی، کنترل اجرایی و تفکر انتقادی از طریق یادگیری زبـان دوم، تنهـاانعطا 

های شناختی بتوانند در قال  گفتمان علمـی معتبـر و شود که این ظرفیترهبری پژوهشی منجر می

دهــد مطالعــات نشــان می .(Hyland, 2009; Tardy, 2004) بندی شــوندمــؤثر صــورت

ها در فوـای علمـی دفـاع طور روشن بیان کرده و از آنهای خود را بهپژوهشگرانی که قادرند ایده

 ,.Deshpande et al) کننـدهای پژوهشی ایفـا می، بیش از دیگران نقش هدایتگر در پروژهکنند

گیری شایسـتگی رهبـری بر این اساس، تعامل شـناخت و گفتمـان، نخسـتین لایـه شـکل. (2024

 .دهدپژوهشی را تشکیل می

شـود تفکـر ر میتوجهی نیز به همراه دارد. زمانی که دانشجو قاداین تعامل، پیامدهای هویتی قابل

بندی کند و بازخورد معتبـر دریافـت نمایـد، ادراک پژوهشی خود را در گفتمان علمی مشروع صورت

دهـد کـه ایـن تغییـر شـود. مـرور مطالعـات نشـان میبوم علم دگرگون میاو از نقش خود در زیست

 ,Ortega) اسـت« کننـدهپژوهشـگر هدایت»به « کنندهپژوهشگر مشارکت»ادراکی، نقطه آغاز گذار از 

2009; Park, 2025) .هـا، بلکـه نتیجـه در این معنا، هویت علمی نه پیامد صر  یـادگیری مهارت

 .تعامل میان توانایی شناختی، قدرت گفتمانی و شناسایی اجتماعی حاصل از کنش علمی است

د نشـان کنـد. شـواهکننده ایفـا میکننده و تثبیتدر این نظام تعاملی، بعد اخلاقی نقشی تنظیم

های اخلاقـی، حتـی سـطو  بـالای شایسـتگی شـناختی و شدن چارچوبدهد که بدون درونیمی

 طلبانه، ناپایـدار یـا فاقـد مشـروعیت علمـی منجـر شـوندهای فرصـتتوانند به کنشگفتمانی می

(Hyland, 2009; Tardy, 2004) . یــادگیری زبــان دوم، از طریــق مواجهــه دانشــجویان بــا

ای جوام  علمـی، المللی و انتظارات حرفههای داوری بینوع اخلاق پژوهش، رویهاستانداردهای متن

 ;Santos et al., 2024) سـازدشدن قوـاوت اخلاقـی را فـراهم میگیری و نهادینهامکان شکل

Omair et al., 2025) . مسـئولیت »بـه « توانایی هدایت پروژه»در این سطح، رهبری پژوهشی از

 .یابدیارتقا م« هدایت علمی

کنـد. ویژه در زمینه رهبری اصیل، اهمیت مواعفی پیدا میتعامل بعد اخلاقی با بعد هویتی، به

های علمـی دهد رهبران پژوهشی زمانی از مشروعیت پایدار برخوردارند که کنشمطالعات نشان می

زبـان دوم،  . (Santos et al., 2024) شان همسو باشدها، باورها و تعهدات اخلاقیآنان با ارزش
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با افزایش شفافیت ارتباطی، خودآگاهی گفتمانی و حساسیت نسبت به پیامدهای کنش علمـی، ایـن 

دهـد هویـت رهبـری خـود را بـر پایـه کنـد و بـه دانشـجویان امکـان میهمسویی را تقویـت می

  .گویی اجتماعی بنا کنندپذیری علمی و پاس مسئولیت

از سـطح محلـی و نهـادی بـه مقیـاس جهـانی گسـترش فرهنگی، این نظام تعاملی را بعد بین

های شناختی، گفتمـانی، هـویتی و اخلاقـی، بـدون دهد که شایستگیدهد. مرور ادبیات نشان میمی

های چندفرهنگی و فراملی، به رهبری پژوهشی در سطح جهـانی منجـر توانایی تعامل مؤثر در بافت

زبـان دوم در ایـن سـطح، امکـان   .(Radosavlevikj, 2022; Whitby, 2024) شـوندنمی

سـازد و المللـی را فـراهم میهـای بینها به کنش علمی قابـل اجـرا در محی ترجمه این شایستگی

 ,Liu, 2024; Park) کنـدهای مشترک، چندنهادی و فراملـی را ایجـاد میظرفیت هدایت پروژه

2025; Si et al., 2025). 

گیری رهبـری تنهایی برای شـکلیک از این ابعاد بهنکته کلیدی در این محور آن است که هیچ

توانـد ها میدهد که فقدان هر یـک از ایـن مؤلفـهپژوهشی کافی نیستند. شواهد مرورشده نشان می

ت ، یـا هویـکارکرد نظام شایستگی را مختل کند؛ برای مثال، توانایی گفتمانی بدون قواوت اخلاقی

تواند به رهبری پژوهشـی پایـدار و مشـروع منجـر می سختیفرهنگی، بهعلمی بدون شایستگی بین

گر در ایـن میـان، زبـان دوم نقـش تسـهیل. (Murphy et al., 2020; Whitby, 2024) شود

 .کننده نهاییکند، نه عاملی مستقل یا تعیینتعامل این ابعاد را ایفا می

منـد در نظـر نـد و زمینهمای نظامعنوان پدیـدهدر نتیجه، رهبری پژوهشی دانشجویان را باید به

های ایـن گیرند. یافتـهتنیده و وابسته به بافت شکل میصورت درهمها بهگرفت که در آن شایستگی

دهد که زبان دوم با پیوند دادن ابعاد شـناختی، گفتمـانی، هـویتی، اخلاقـی و مند نشان میمرور نظام

سازد؛ هرچنـد شـکل نهـایی و راهم میظهور این نظام شایستگی را ف فرهنگی، شرای  لازم برایبین

ــه عوامــل نهــادی، فرصــت های مشــارکت علمــی و میــزان تحقــق رهبــری پژوهشــی همچنــان ب

 .ماندسازوکارهای حمایتی موجود وابسته باقی می

گیری توان نقش یـادگیری زبـان دوم در شـکلهای مرورشده، میمند یافتهبر اساس سنتز نظام

بندی کرد. در ایـن مند و چندسطحی صورتر قال  یک مدل نظامرهبری پژوهشی دانشجویان را د

مثابـه محرکـی سـاختاری عمـل عنوان یک مهـارت منفصـل، بلکـه بهمدل، یادگیری زبان دوم نه به

 .سازدهای پژوهشی را فعال میندبعدی شایستگیچکند که بازتنظیم می
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هـای ربنـدی بنیاندر سطح نخسـت، تجربـه یـادگیری و کاربسـت زبـان دوم موجـ  بازپیک

زمـان پـذیری شـناختی، کنتـرل اجرایـی و توانـایی مـدیریت همشناختی از طریـق تقویـت انعطا 

انجامـد و ظرفیـت زمان، این تجربه به توانمندسازی گفتمـانی میشود. همهای تحلیلی میچارچوب

 .هددهای پژوهشی، اقناع علمی و هدایت تعاملات تخصصی را افزایش میبندی ایدهصورت

المللـی، بـه تحـول هویـت علمـی هـای علمـی بیندر سطح دوم، مشارکت فعـال در گفتمان

سـازی شـود. ایـن تحـول هـویتی بـا درونیدانشجویان و تقویت خودکارآمدی پژوهشی منجـر می

پذیری علمی همراه اسـت. در استانداردهای اخلاق پژوهش و افزایش حساسیت نسبت به مسئولیت

کنـد و امکـان تعامـل مـؤثر در فرهنگـی را فعـال مین دوم شایسـتگی بینتر، زبـاسطحی گسـترده

 .سازدهای چندنهادی و فراملی را فراهم میپروژه

کننـد، بلکـه در یـک نظـام تعـاملی و غیرخطـی صورت خطی عمـل نمیگانه بهاین ابعاد پنج

، هویـت علمـی، رت گفتمـانیهـای شـناختی، قـدکنند. تعامل پویا میان بنیانیکدیگر را تقویت می

گیری رهبـری پژوهشـی را فـراهم فرهنگی، شـرای  امکـان شـکلقواوت اخلاقی و شایستگی بین

افزایـی ایـن ابعـاد دانسـت؛ تـوان پیامـد همدر نتیجه، رهبری پژوهشی دانشـجویان را می .سازدمی

اسـت و در فرهنگـی ای که نه صرفاً مدیریتی، بلکه شناختی، ارتباطی، هویتی، اخلاقـی و بینرهبری

 .یابدشدن علم معنا میبستر جهانی

 

 مندظامبندی مدل مفهومی بر اساس سنتز نصورت _

 مند ادبیات، مدل مفهومی پیشنهادی این پژوهش یادگیری زبـان دوم را نـهبر اساس سنتز نظام

ی گیری رهبــری پژوهشــمثابــه محرکــی ســاختاری در شــکلعنوان مهــارتی ارتبــاطی، بلکــه بهبــه

سـازی و کند. در این چارچوب، تجربه یادگیری و کاربست زبان دوم موجـ  فعالدی میبنصورت

، ویـت علمـیبازتنظیم پنج بعُد تعاملی شامل بازپیکربندی شناختی، توانمندسازی گفتمانی، تحـول ه

صـورت خطـی شود. این ابعاد بهفرهنگی میسازی مسئولیت اخلاقی و تقویت شایستگی بیندرونی

اند و از طریق تعامل مسـتمر بـا تنیدهافزا درهمکنند، بلکه در یک نظام پویا و هممل نمیو افزایشی ع

 .دهندهای رهبری پژوهشی را شکل مییکدیگر ظرفیت

کننـد. تـراز عمـل نمیها در یک ساختار همدهد که این مؤلفهتحلیل رواب  میان ابعاد نشان می

ختی مـدل دانسـت کـه ظرفیـت پـردازش پیچیـدگی را توان لایه زیرسابازپیکربندی شناختی را می
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کنـد؛ زیـرا ظرفیـت شـناختی تنهـا سازد. توانمندسازی گفتمانی در نقش میانجی عمل میفراهم می

بندی گردد. تحـول هویـت شود که در قال  گفتمان مشروع صورتزمانی به اثر اجتماعی تبدیل می

و در عـین حـال، خـود بـه تقویـت کـنش علمی پیامد تکرارشونده تعامل شناخت و گفتمان است 

گیری کـنش کننـده دارد و جهـتقـی کـارکرد تنظیمگردد )رابطه بازگشتی(. بعـد اخلارهبری بازمی

دهنده است که دامنه اثرگـذاری رهبـری فرهنگی نیز بعُد بس کند. شایستگی بینرهبری را تثبیت می

رتی ، مـدل پیشـنهادی سـاختاری تدهـد. بـدینرا از سطح نهادی به مقیـاس فراملـی گسـترش می

 کندای و چندسطحی دارد و از منطق علیّ خطی تبعیت نمیشبکه

 
 مندمدل مفهومی حاصل از سنتز نظام: 1شکل

 

 گیرینتیجه

« مثابـه مهـارت ارتبـاطیزبان دوم به»مند تصویری فراتر از تلقی رایجِ های این مرور نظامیافته

تواند در حکم زیرساختی چندلایه بـرای ظهـور و یری زبان دوم میدهد یادگکند و نشان میارائه می

ای از رفتارهـای تثبیت رهبری پژوهشی در دانشجویان عمل کند. رهبری پژوهشی صـرفاً مجموعـه

های ای اسـت کـه در لایـههای پژوهشی نیست، بلکـه پدیـدههای رسمی در طر مدیریتی یا نقش

دهی شـناختی مسـائل پیچیـده، هـدایت گفتمـان علمـی، تری از کنش علمی از جمله سـامانعمیق

فرهنگـی در عرصـه جهـانی سازی داوری اخلاقی و تعامـل بینبازتعری  هویت پژوهشگر، درونی
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گیرد. بـر ایـن اسـاس، زبـان دوم را بایـد نـه ابـزار جـانبی پـژوهش، بلکـه یکـی از علم شکل می

دانسـت؛ « دهی بـه علـمجهـت»بـه « علـم حوور در»پذیرکننده گذار از سازوکارهای بنیادین امکان

گرانـه و مرجعیـت ها بـه ایفـای نقـش هدایتگذاری که دانشجو را از اجرای صـر  دسـتورالعمل

ایـن برداشـت بـا نظریـه  .(Murphy et al., 2020; Hyland, 2009) دهـدفکـری ارتقـا می

فـوک مبتنـی بـر معنـا انداز مشـترک و نآفرین که رهبری مؤثر را مبتنی بر ایجـاد چشـمرهبری تحول

 .(Bass, 1985) خوان استداند هممی

رسـی بـه در بخش قابل توجهی از ادبیات، زبان دوم عمدتاً با پیامـدهای کـارکردی ماننـد دست

افـزایش »المللـی تعریـ  شـده و در خـدمت مناب ، بهبود نگـارش مقالـه و تسـهیل ارتباطـات بین

ت زبـان کردها اهمیت دارند، چنین رویکردی نسبعلمی قرار گرفته است. هرچند این کار« مشارکت

ر د .(Hyland, 2009) با سازوکارهای مشروعیت و اقتدار علمـی را در حاشـیه قـرار داده اسـت

ای چنـدوجهی عمـل منزلـه سـرمایهتواند بهدهد زبان دوم میهای این پژوهش نشان میمقابل، یافته

آورد. ایـن تمـایز ه ظرفیت هدایت آن را فراهم میلکبتنها امکان حوور در گفتمان علمی، کند که نه

ه های فنی پژوهش، بـاز آن رو اهمیت دارد که رهبری علمی در میدان علم معاصر، علاوه بر مهارت

از منظـر سـرمایه  .(Canagarajah, 2022) ابسته اسـتودهی معنا و تثبیت اعتبار نیز توان سامان

 دان علـم بـه اقتـدار و مرجعیـتهنگی بدل شود کـه در میـتواند به سرمایه فرنمادین، زبان دوم می

ترتی ، تفاوت کلیدی این پژوهش در آن اسـت بدین .(Bourdieu, 1991) شودفکری تبدیل می

 .دهدارتقا می« اقتدار گفتمانی»به سطح سازوکار « انتشار»که زبان دوم را از سطح ابزار 

. اگرچـه به هژمونی زبان مسل  نیستبخشی در عین حال، این چارچوب به معنای مشروعیت

هـای تواند دسترسی و نفوک علمی را افزایش دهد، ممکن است به بازتولیـد نابرابریتسل  زبانی می

ــد ــز بینجام ــی نی ــی  .(Canagarajah, 2022) معرفت ــر توص ــل حاض ــن رو، تحلی کننده از ای

ی گذاری آموزش عـالسازوکارهای ساختاری است و بر ضرورت توجه به عدالت زبانی در سیاست

 .تأکید دارد

عنوان متغیـر پیونددهنـده میـان ابعـاد بندی زبـان دوم بـهنوآوری اصلی پـژوهش در صـورت

شـود، نـه عـاملی منفـرد و خطـی. فرهنگـی آشـکار میشناختی، گفتمـانی، هـویتی، اخلاقـی و بین

و  (Ortega, 2009) اندهـای دوزبـانگی عمـدتاً بـر پیامـدهای شـناختی تمرکـز داشـتهپژوهش

با وجود غنـای  .(Tardy, 2004) اندمطالعات گفتمان علمی بر ژانرهای نوشتار و اقناع تأکید کرده
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ها با رهبری پژوهشی کمتر تبیین شده است. خـلأ اصـلی در فقـدان مند آنهر دو حوزه، پیوند نظام

تمـانی در های گفهای شـناختی و شایسـتگیچارچوبی یکپارچه است که نشان دهد چگونه ظرفیت

انجامد. الگوی مفهـومی حاصـل فرهنگی به رهبری پژوهشی میتعامل با ابعاد هویتی، اخلاقی و بین

گیـرد و زمـانی دهد رهبری پژوهشی در نقطه تلاقی این ابعاد شکل مینهادسازی نشان میاز این هم

و به اعتبـار  بندی شدههای شناختی در قال  گفتمان علمی مشروع صورتیابد که ظرفیتتحقق می

 .(Murphy et al., 2020) اجتماعی تبدیل شوند

 .بندی استدر سطح تحلیلی، این استدلال در پنج بعُد قابل صورت

زمـان چنـد نظـام زبـانی، نخست، در بعُد شناختی، یادگیری زبان دوم از طریـق مـدیریت هم

 ,.DeLuca et al) کندیهایی مانند حافظه کاری، مهار شناختی و تحمل ابهام را تقویت مظرفیت

عنوان شود کـه پـژوهش بـهاهمیت این تقویت در بستر رهبری پژوهشی زمانی آشکار می .(2020

فرایندی پیچیده و غیرخطی در نظر گرفته شود. با این حال، بـا توجـه بـه مناقشـه دربـاره پایـداری 

 .شودمند تبیین مینهصورت تعاملی و زمی، اثر زبان دوم به(Paap et al., 2022) مزیت شناختی

ایده بـه  های نوشتار علمی و توان اقناع، دانشجو را از بیاندوم، در بعُد گفتمانی، تسل  بر گونه

گیری تواند بـه شـکلاین شایستگی می .(Hyland, 2009) دهدتعری  چارچوب بحر ارتقا می

و در سـطح  (Bourdieu, 1991) های اثرگذار منجـر شـودمرجعیت فکری و دسترسی به شبکه

 .(Omair et al., 2025) گروهی نیز با هماهنگی بهتر مرتب  است

ر سوم، در بعُد هویتی، رهبری پژوهشی مستلزم تحول در خودادراکی و پذیرش نقـش کنشـگ

نفس پژوهشی و ادراک صلاحیت، گـذار بـه نقـش مشروع است. زبان دوم از طریق تقویت اعتمادبه

 .(Liu, 2024) کندهدایتگرانه را تسهیل می

 چهارم، در بعُـد اخلاقـی، آشـنایی بـا اسـتانداردهای متنـوع پـژوهش، حساسـیت اخلاقـی و

 .(Hyland, 2009) کندپذیری علمی را تعمیق میمسئولیت

هـای چنـدنهادی و مـدیریت فرهنگی، زبان دوم امکان تعامل مـؤثر در طر پنجم، در بعُد بین

در عین حال، هشدارهای مربـوا بـه  .(Deardorff, 2006) کندهای معرفتی را فراهم میتفاوت

 .سازدمحور را برجسته مینابرابری زبانی ضرورت رویکردهای عدالت

دهد رهبری پژوهشی نتیجه تعامل پویا و غیرخطی این ابعـاد اسـت برآیند این تحلیل نشان می

از منظر نظری، زبـان  .(Murphy et al., 2020) کندها را ایفا میو زبان دوم نقش پیونددهنده آن
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ای چندوجهی لحاظ شود. از منظر کـاربردی، عنوان سرمایهدوم باید در الگوهای رهبری پژوهشی به

 تواند این گذار را تقویت کنـدالمللی میهای بینپیوند آموزش زبان با بوم پژوهش و طراحی تجربه

(Omair et al., 2025). 

ا مند امکان استنتاج علیّ مسـتقیم رماهیت مرور نظامهایی وجود دارد: با وجود این، محدودیت

گـذارد و مناقشـه دربـاره مزیـت ها بر تفسـیر نتـایج اثـر میکند، ناهمگنی مفهومی سازهمحدود می

های فرهنگـی های تجربی بیشتر است. افزون بر این، تنـوع زمینـهشناختی دوزبانگی نیازمند پژوهش

شـده ائهسازد. از این رو، چارچوب اریج را با احتیاا همراه میو نهادی مطالعات واردشده، تعمیم نتا

آورد کـه مند فراهم مـیشمول باشد، مدلی تبیینی و زمینهای قطعی و جهانبیش از آنکه مدعی رابطه

 .نیازمند آزمون تجربی بیشتر است

پـژوهش در چنـد سـطح قابـل طـر  اسـت. نخسـت،  ییاجرا یامدهایپ ج،ینتا نیدر امتداد ا

اسـت؛  یرضرو یپژوهش یبا رهبر وندیدر پ یآموزش زبان دانشگاه یهابرنامه یراهبرد یزطراحبا

فاصـله گرفتـه و در چـارچوب  ،افتـهیلیمحورِ تقلمهارت کردیکه آموزش زبان دوم از رو یاگونهبه

 شود.   یعلم بازتعر دانیمعنا در م دیو تول یاقناع پژوهش ،یسواد گفتمان علم

توسـعه  قیـز طرا یچندزبانـه و چنـدفرهنگ یتعامل پژوهش یهابومستیز یازسنهینهاد دوم،

 یهابکهمشترک، شـ یمجاز یهاشگاهیاز جمله آزما یبیبرخ  و ترک یعلم یهمکار یهارساختیز

 توانـدیم نیآفـرهم یپژوهش یهاو طر  ییدانشجو یالمللنیب یهاکارگروه ،یدانشگاهنیخوانش ب

گفتمـان  تیهدا یرا فراهم سازد و امکان تجربه عمل یفرامل یر بسترهاد یرهبر نیتمر یهاصتفر

 .کند ایمه یتنوع زبان  یرا در شرا ینهاد یو هماهنگ

« چندزبانـه  یدر محـ یپژوهشـ یرهبـر»هدفمنـد در حـوزه  یمداخلات آموزش یطراح سوم،

 تیریمـد ،یقنـاع علمـا شـرفتهیپ یهابر مهارت توانندیم یتخصص یهاها و دورهدارد؛ کارگاه تیاهم

رکـز داشـته بـر شـواهد تم یمبتن یجمع یریگمیو تصم یمعرفت یهادر تعارض یگریانجیبازخورد، م

 .درنیوع بهره گمشر یبه کنش رهبر یزبان هیانتقال سرما یبرا شدهیسازهیشب یوهایسنار زباشند و ا

 یضـرور یزش عـالآمـو یسـازیالمللنیب یهااسـتیدر س یادغام اصول عدالت زبان چهارم،

کــاهش  یازوکارهاســ یزمــان بــا طراحــزبــان دوم هم یســتگیشا تیــکــه تقو یاگونــهاســت؛ به

ر د یازنگرو بـ ینهاد یعلم شیرایاز نگارش چندزبانه، ارائه خدمات و تیحما ،یزبان یهاینابرابر

ار اقتـد  یـزدر تو یمرات  زبـانسلسـله دیدنبال شود تا از بازتول یپژوهش عملکرد یابیارز یارهایمع

 .گردد یریجلوگ یعلم
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و  یمطالعـات طـول یطراحـ ،اسـت شـنهادیقابـل پ یآتـ ریچنـد مسـ زیـن یسطح پژوهش در

را در  یپژوهشـ یرهبـر یهازبـان دوم و شـاخص یسـتگیزمان شاتحول هم تواندیم یچندسطح

 یسـازلبا اسـتفاده از مد یمفهوم یالگو یکند. آزمون تجرب یبررس یو نهاد یگروه ،یسطو  فرد

و  یروابــ  تعــامل توانــدیبــر شــبکه م یمبتنــ یکردهــایو رو ریمســ لیــتحل ،یمعــادلات ســاختار

 . دینما یابیگانه را ارزابعاد پنج انیم گرانهیانجیم

تـوان عـاملی سـاختاری دانسـت کـه بـازتنظیم چندبعـدی در نتیجه، یادگیری زبان دوم را می

گرانـه را مشارکت علمی بـه ایفـای نقـش هدایت کند و گذار ازهای پژوهشی را فعال میشایستگی

ترتی ، این پژوهش با ارائه چارچوبی یکپارچـه، پیونـد میـان مطالعـات زبـان سازد. بدینتسهیل می

 آوردهای آینده فراهم میدوم و رهبری پژوهشی را منسجم کرده و مبنایی نظری برای توسعه مدل
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