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 یاسلام یهادر پرتو ارزش نیآفرو تحول لیاص یرهبر

  (ی)مدظله العالیمقام معظم رهبر یو رهنمودها
 

 2فرزانه دشتی، 1مهدی لطفی
 

  :چکیده

ت. اسلامی اس ارکان اساسی پایداری و تعالی جامعه اسلامی، یکی از هایآفرین مبتنی بر ارزشرهبری اصیل و تحول  

کند، د میطلبی و ضعف اخلاقی بسیاری از ساختارهای مدیریتی را تهدیدر شرایط کنونی که فساد اداری، منفعت

منت به مردم، ضرورتی بنیادین محوری و خدمت بی زیستی، عدالت بازگشت به اصولی همچون صداقت، ساده

های آفرین بر اساس ارزششود. پرسش اصلی این پژوهش آن است که چگونه رهبری اصیل و تحولسوب میمح

هم آورد؟ بر تواند بستر اعتماد اجتماعی، انسجام ملی و تعالی سازمانی را فراهای مقام معظم رهبری میاسلامی و اندیشه

ام دلی و التزنای خلوص نیت، عدالت، خودآگاهی، همبکه الگوی رهبری در ایران بر ماساس فرضیه تحقیق، در صورتی

وی ها و حرکت به سهای الهی شکل گیرد، پیامد آن تقویت سرمایه اجتماعی، افزایش کارآمدی سازمانعملی به ارزش

آفرین در ادبیات مدیریتی غرب، های رهبری اصیل و تحولدهد که نظریهها نشان میجامعه توحیدی خواهد بود. یافته

ا دارند. رعه اسلامی های اسلامی، قابلیت تبدیل شدن به الگویی بومی و کارآمد برای اداره جامصورت تلفیق با آموزهدر 

و  زیستیساده دهد رهبری اصیل با صداقت،نشان می )مدظله العالی(و مقام معظم رهبری )ره(های امام خمینیمطالعه اندیشه

انداز الهی و بسیج نیروهای اجتماعی، آفرین با ترسیم چشمحولند و رهبری تکداری، اعتماد اجتماعی را احیا میمردم

زمان به دو بعد اصالت و گشاید. در نتیجه، تحقق مدیریت اسلامی نیازمند توجه هممسیر تعالی جامعه را می

را به سوی  آفرینی جامعهآفرینی است؛ بعد اصالت، مشروعیت و اعتماد مردمی را تضمین کرده و بعد تحولتحول

 .دهدو آینده سوق می گویی به نیازهای امروزنوگرایی، پیشرفت و پاسخ

، م رهبریهای مقام معظ رهنمود، های اسلامی ارزش، آفرین رهبری تحول، رهبری اصیل :واژگان اصلی

 اسلامی.مدیریت ، اعتماد اجتماعی

 

 

 
 ل(    ه مسئو)نویسند.رانیقم، ا ،یسکرعلامه ع یالملل نیالملل، دانشگاه ب نیو روابط ب یاسیگروه علوم س اریاستاد. 1

lotfi@aaiu.ac.ir 
 .رانیدزفول، ا ،یعلامه عسکر یالملل نیالملل، دانشگاه ب نیو روابط ب یاسیگروه علوم س اریاستاد .2
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 مقدمه 

و ساازمانی، هماواره نقاش کلیادی در عنوان یک عامل حیاتی در فرآیندهای اجتماعی رهبری به

دهی به مسیرهای تحول و پیشرفت ایفا کرده است. در دنیاای معاصار، مفااهیم رهباری اصایل و شکل

ای برخاوردار اسات. ایان ناوب رهباری بار پایاه ویژه در جوامع اسلامی از اهمیت ویژهآفرین بهتحول

تا با اساتفاده از اصاولی چاون صاداقت،  های اخلاقی، انسانی و دینی استوار است و تلاش داردارزش

خودآگاهی، شجاعت و عدالت، تغییرات معنادار و مؤثری در سطح فردی، سازمانی و اجتمااعی ایجااد 

عناوان  در خصاوص رهباری، هماواره باه )مدظله العاالی(کند. در این میان، رهنمودهای مقام معظم رهبری

 .اصول رهبری اصیل مطرح شده استمرجعی معتبر برای هدایت رهبران اسلامی و تبیین 

لی اسات سوی اهادا  عاا تنها مسئولیت هدایت افراد به های اسلامی، رهبری نه براساس آموزه

های الهای، باه بهباود وضاعیت اجتمااعی و بلکه باید با در نظرگرفتن مصالح عمومی و رعایت ارزش

لای بارای عنوان یاک الگاوی عم بهتعالی فردی اعضای جامعه کمک کند. در این راستا، رهبری اصیل 

یشابرد اهادا  انقالاب طور مؤثری در پ تواند بهها و جوامع اسلامی می مدیریت و هدایت در سازمان

 .آفرینی کندمدت آن نقش های بلند اسلامی و تحقق آرمان

آفرین در پرتاو شاود تاا باه بررسای جایگااه رهباری اصایل و تحاولدر این تحقیق، تلاش می

 غییار و تحاولتی اسلامی و رهنمودهای مقام معظم رهبری پرداخته و تأثیر آن بر فرآینادهای هاارزش

ها و جوامع اسلامی تحلیل شود. به عبارت دیگر، مسئله اصلی این پاژوهش ایان اسات کاه در سازمان

عنوان عااملان تحاول در جواماع توانناد باهچگونه رهبران با تکیه بر اصول و رهنمودهای اسلامی می

تواند به ارتقاا  همبساتگی اجتمااعی، اعتمااد عماومی و خود عمل کنند و چگونه این نوب رهبری می

 .پیشرفت پایدار در راستای تحقق اهدا  انقلاب اسلامی کمک کند

 

 چارچوب مفهومی  

 رهبران واقعی و اصیل

 وکاار کسا  بار ماروری یمجلاه در 2013 ساال در ایمقالاه انتشار با 1آفرمن لین و روش لیزا

 رهباران باه اسااس باراین. اسات رهباران اماروز جدیاد ایواژه کلید 3اصالت»که کندمی بیان 2هاروارد

 
1  .  Lisa Rosh and Lynn Offermann 

2  Harvard Business Review 

3  .  Authenticity 
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 و بپردازناد صاریح وگوهاایگفت  به و بیاورند، کار محل به را خود وجود تمام که است شده توصیه

 درحاال. کنناد تعریف گروه عملکرد بهبود و همکاران اعتماد جل  برای راهی را شخصی هایداستان

 یعنای1اصایل رهبار. اسات نیات خلوص سازمانی، رهبری موفقیت رمز که دانندمی همه مطمئناً حاضر

 ایان. کنناد رفتاار صاداقت و صاراحت باا خود تعاملات در کنندمی تلاش که افرادی توسط رهبری

 ایحرفاه ردپیشاب بارای اساسای انتظار یک و موفق سازی گروه برای طلایی استاندارد یک به موضوب

 ساازان شابکه .کناد کار است گیرگوشه یا سرد که کسی برای خواهدنمی کسیهیچ. است شده تبدیل

 پیادا دسات بازر  عنااوین باه راساتین رفتارهاای و نیات خلوص با وکارها کس  رهبران و سرآمد

 (Rosh&Offerman,2013:1« ).کنندمی

 و تفکار چگاونگی از عمیقاً» که کنندمی تعریف نیکسا را اصیل رهبران 2والومبوا و لوتانز آوولیو،

 هااا،ارزش از کااه کنناادمی مشاااهده و ادراک ایگونااهبه را هاااآن دیگااران و باشااند آگاااه خااود رفتااار

 دارناد؛ آگااهی کنناد،می فعالیات آن در که بستری در و خود قوت نقاط و دانش اخلاقی، هاینگرش

« .هساتند بااا سطح اخلاقی هایویژگی و پذیریانعطا  ینی،بخوش امیدواری، نفس،اعتماد به  دارای

(Avolio&Gardner,2005: 321) 

 کاه هاایییویژگ و اصایل رهباران هماه اساسی ابعاد برای» که کنندمی بیان( 2010) جورج بیل

 ام داده خیصتشا دیگاران، هادایت در هاتجربه از بسیاری طریق از من دهند، رشد باید واقعی رهبران

 :دهندمی برروز خود از را ویژگی پنج این اصیل هبرانر که

  هد ؛ از مناس  درک و فهم -1

  خالص؛ و ناب هایارزش به عمل و کردن مشق-2

  ناگسستنی؛ روابط ایجاد-3

  تأدیبی؛ خود و شخصی انضباط دادننشان-۴

 (Bonnie&Mason,2017: 2) «.قل  با رهبری-۵

. کنند رهبری یکپارچگی و هاارزش هد ، با که داریم نیاز رانیرهب به ما» :کندمی بیان جورج بیل

 ترغی  مشتری به برتر ماتخد ارائه برای را خود کارکنان کنند،می ایجاد پایدار هایسازمان که رهبرانی

 (Avolio&Gadner,2005: 316) «.کنندمی ایجاد مدتطوانی ارزش دارانسهام برای و کنندمی

 
1  .  Authentic Leadership(AL) 

2  .  Walumbwa
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 فرایناد یاک در هااویژگی ایان تکمیال جایباه اصایل رهبران» که کندیم بیان همچنین جورج

 شاوند؛نمی متولاد کلش این به اصیل رهبران زیرا دهند؛می رشد خود زندگی طول در را هاآن متوالی،

 ترکیا  هام باا را بعاد نجپ این زندگی طول در و دهندمی توسعه را هاآن مداوم طور به آن رهبر بلکه

 (George,2003:18)« دهند.می شکل را اصیل بریره و کنندمی

. اسات شاده داده نسبت باستان یونان فیلسو  سقراط، به بشناسید را خودتان که اخلاقی پند این

 انگلیسای نویسنمایشنامه  شکسپیر ویلیام اثر هملت نامهنمایش در بعد سال 2000 ازبیش احساس این

 بار سقراط تأکید ازپس سال2۴00 ازبیش امروزه،». شد ظاهر باش صادق خودت با قصیده از استفاده با

 از 1نیات خلاوص و تنظیمای خاود خودآگااهی، کاه معتقدناد پزشکان و محققان خودآگاهی، اهمیت

 ایان فاقاد اغلا  مادرن المللایبین هایساازمان در رهباری وجود،بااین. است رهبری مهم هایجنبه

 منابع، شاهرت، تقلا ، برای که است شد عجین کاملاً ادهایینه با خوبیبه اداری فساد و است ویژگی

 منجار افتاده، اتفاق گذشته دهه در که هاییرسوایی نقطه کنندمی رقابت دیگر موارد و جعلی هایبرنامه

 رهباران و دانشاگاهیان حوادث، انگیزه این درواقع،.است شده رهبری برای اخلاقی رویکردی به نیاز به

 الگوهاایی و داده قارار دوبااره بررسی مورد را رهبری هایشیوه  تا است کرده داندوچن را وکارکس 

 کاار ایان باه را خاود پیاروان و کننادمی عمال اخلاقی واقعی، رهبران آن در که دهند ارائه رهبری از

 (Bonnie&Mason,2017:1)« کنند.می ترغی 

 دراهبار ساودمندترین و کاردروی قدرتمندترین خاص، شرایط مجموعه یک در صادقانه زندگی»

 گوراسات کلماه واقعای معنایبه بودن گوراست. باشد داشته خود کار در تواندمی رهبری هر که است

 محتاوای از ترعمیاق گوییراسات درحقیقات. اسات اصیل یا دقیق چیزهایی گفتن بلکه نیست؛ بودن

 (Sparks,2021: 100)«است. ما کلمات

 اصایل رهباری از بخشای عنوان به را3همدلی رهبر، اگر» که دهدمی نشان 2براوو پاتریشا تحقیقات

. باشاد داشاته تریقاوی کااری رواباط و کناد ایجااد پیاروان در ماؤثرتری انگیزه تواندمی کند، اعمال

 و بخشاندمی سارعت را ماؤثر رواباط توساعه کنناد،می اساتفاده همادلی از منظم طوربه  که رهبرانی

 اسات؛ داوطلباناه پیشانهاد ارائاه یاا تولید و کارها در شدن درگیر برای پیروان ربیشت تمایل آن، ینتیجه

 رهبار زمان بلند مدت در است ممکن روابط، ایجاد هنگام همدلی از استفاده در گذاریسرمایه بنابراین،

 
1  .  Sincerity 

2  .  Patricia C. Bravo 

3  .  Empathy
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 جاادای دوطرفاه شافا  ارتباط همدلی، از استفاده که کرده مشاهده را مختلفی موارد براوو،. کند آزاد را

 ایان تقویات انگیازه باا رهباران،. کنند حساب رهبر حمایت روی که گیرندمی یاد پیروان زیرا کند،می

 افازایش طار  از رهباری مزایاای از. کننادمی جاوییصرفه  خود وقت در تعاملات، در اعتماد سازه

 داوطلباناااه تااالاش و ساااازمانی وفااااداری تعهاااد، وری، بهاااره ارتقاااای پیاااروان، باااا تعامااال

 (Bravo,2018:74)«.است

 تمادن یاا عاهجام یاک سازنده بافت بر حاکم هایارزش از تابعی رهبری و مدیریت هایشیوه »

 تماامی بردکاار یاا و پنداشت مطلق تواننمی را جوامع بر حاکم مدیریت اصول که است روشن. است

 ( 1۶۵: 13۸۹ پور،علی و حسنی)«.دانست مجاز مختلف جوامع در را اصول آن

 وظاایف ازجملاه تایم و گاروه قالا  در ارتبااط برقراری و افراد در نفوذ» که داردمی بیان 1بنیس

 رهباری کاه رسادمی نظار باه بناابراین،. کندمی پیدا معنی مدیر رهبری نقش در که است مدیر اصلی

 (Bennis,1997:5)«ببرد. باا را سازمان در اجتماعی سرمایه سطح بود خواهد قادر اثربخش

 کارکنانشاان علایاق رهباران که افتدمی اتفاق زمانی آفرینتحول رهبری» است معتقد 2بس برنارد

 و اهادا  باا رابطاه در تایم پاذیرش کس  و سازی آگاه به آنان کههنگامی کنند؛ متعالی و گسترده را

 و شخصای هایخواسته ورای نگریستن برای را کارکنانشان آنان کهزمانی و پردازندمی سازمان رسالت

 (Bass,1985: 23-24)«کنند.می تحریک گروهی منفعت در جهت

 درجهات یاروانپ توانمندساازی و ساازمانی اهادا  باهنسبت  تعهد ایجاد با آفرینتحول دیگه»

 (Yuki,2009:265)«کند.می پیدا معنی اهدا ، آن به دستیابی

  :داندمی کلیدی ایمؤلفه چهار دارای را آفرینتحول رهبری برس برنارد

 کنادمی عمال الگاو یک عنوانبه رهبران که است هاییراه  بیانگر که)3کاریزماتیک یا آرمانی نفوذ»

 تواناایی شاامل کاه)۴بخشالهاام انگیازش ،(کننادمی جذب را پیروانشان که است رفتاری هایروش یا

 ،(هاساتآن رکاباه معناابخش و آتای اهدا  و اندازچشم طریق از کارکنان به بخشیالهام برای رهبری

 جساتجوی طریاق از رهبار، ازساوی نو هایایده و خلاقیت تشویق و ترغی  میزان به)۵منطقی ترغی 

 
1  .  Bennis 

2.   Bernard Bass 

3  .  Idealized or Charismatic influence 

4  .  Inspirational motivation 

5  .  Intellectualsimulation 
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 باه رهبار توجاه بیاانگر که)1فردی ملاحظات و( دارد اشاره جدید هایروش در رویکردها و فرضیات

 (Bass,1085:23-24)«.(راهنماست یا معلم یک عنوان به کردن عمل و پیروانش نیازهای

 اعماالی وذنفا و دیگاران بر نفوذ اعمال توانایی قدرت،». است رهبری مهم اصل دو نفوذ و اقتدار

 (110: 13۸۶، الوانی)«.باشدمی گردد،می دیگران نظر یا رفتار تغییر باعث غیرمستقیم یا مستقیم که

 ماردم، سدمفا منافع، تعالی، و رشد لوازم خدا، راه درست شناخت» اسلامی، جامعه رهبری ازمه

 هایدشاواری و مناافع شاناخت و آن وساایل و ابزار و خدا سوی به بشر بازگشت چگونگی شناخت

 ( ۸۸: 13۷2 خمینی،امام)«.باشدمی راه

 ( 101: 13۸0 آملی، ادهز حسن)«.هستند جامعه برای خدا راه علائم و هااستوانه (السلام علیه) ائمه روازاین»

 و وحادت محاور و شاناختیروان  لحاا باه  قلاوب فاتح یرمد برخلا  میل خلا  بر رهبر»

 توحیادی یجامعه ستأسی اسلامی جامعه رهبر هد . است شناختیجامعه  لحا به  اجتماعی سرمایه

امیاد  و پرمعنای حادیث از چاهآن. اسات خودخواهی و انانیت رهایی از و عبودیت اجتماعی ظهور و

 عاهجام تحقاق آیاد،می بدسات (السالام علیاه) الرضاا رااخباا عیون شریف کتاب در صدوق شیخ بخش

 شاد واهدخ آزاد عالم در خداگرایی انرژی. است آخرالزمان در( توحیدی علی الخلق یجمع) توحیدی،

 گاردد،می سارمایه گیریشاکل باعث چهآن. گرفت خواهد شکل اجتماعی و الهی عظیم سرمایه یک و

 ( ۷2-۷3: 13۷2 خمینی،امام)«.است رهبری

 مطهاری،)«.بخشدمی سازمان و سامان دهد،می حرکت کند،می بسیج را اجتماعی نیروهای رهبر»

 (31۸: 3 ج ،13۷۴

. اسات منادبهره هادایت قادرت از اعتبار و نفوذ میزان به کس هر است نفوذ مرکزی نقطه رهبر»

 (3۵2: 3 ج ،13۷۴ مطهری،)«.کندمی بسیج و نموده ارضا  و اداره را هاروح رهبر

 :کرد تقسیم دسته دو در توانمی را رهبر اعتماد و نفوذ واملع

  …و ودن،ب سید استعداد، هوش، صدا، اندامی، خوش چهره، زیبایی نظیر فیزیکی و روانی منابع-1»

 اجتمااعی، قای،اخلا دینای، هایارزش و اصول به بندیپای خلق، حسن نظیر شخصیتی منابع-2

 (13۵: 13۸0 ستوده،)«.مردم با رهبر هایارزش و اصول یهماهنگ گویی،راست و صداقت سیاسی،

 داناد،نمی رهبار را شااه امام دلیل همینبه  است، رهبری در اساسی عنصر یک اجتماعی، پایگاه»

 خمینی،اماام.)«هسات …اسات نباوده کشاور رهبار گااههیچ شااه است اجتماعی پایگاه یک فاقد چون

 
1  .  Individualized consideration 
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 (2۴۴: ۴ ج ،13۸۵

 ها،نشاانه باه نیازمناد ایجبهاه هار. باشدمی پیروان سویی هم پرداز، دهای رهبری اصلی سرمایه»

 بشالر،)«.ساازد نروشا را مخالفین جبهه و کند جمع خود دوربه را هواداران تا است گفتارها و شعارها

13۷0 :۶2) 

 نیازهاای رفاع جهات در اقادام محایط، تغییرات به گوییپاسخ مرهون نگرآینده  رهبر موفقیت»

 هاا ناوگرایی باه پذیریریساک. باشادمی پیروان بسیج به و آینده برای فعالیت مشیخط عیینت محیط،

 عازم وش،پرخار و گارم روح دارای اماام. اسات بااقی همیشه رهبر جذابیت نتیجه در دهد،می پاسخ

 مطهاری،)«.ودبا الهای حسانه ایران، ملت روح جوشان، ایمان بینی،روشن و شجاعت استقامت، آهنین،

 ( ۸3: 2۴ ج ،13۷۴

 باا مقابلاه و هافرصات به دستیابی هایراه و شناسایی را تهدیدها و هافرصت پذیر ریسک رهبر»

 باا را هااآن رفتارهای و نگرش و کندمی نفوذ مردم دل به دیگرازسویی و کندمی بینیپیش را تهدیدات

 اقتضاا اسالام حتمصال اگار: دبو باا بسیار اسلام و ملت راه در امام خطرپذیری. سازدمی همراه خود

 حااا تاا ترسامنمی چیازیهیچ از و افتممای راه مای را دنباالش و زنممای بازنم، حرفی یک کندمی

 (2۹3: 1 ج ،13۸۵ خمینی،امام)«.امنترسیده

 یکساری براسااس و معاین سارزمین یاک در کاه اسات مردمی اراده از ناشی اجتماعی قدرت»

 توانادمی و باشاد آن یهعل یا نظام پشتوانه تواندمی قدرت این. کنندمی زندگی مشترک منافع و هاارزش

 باه رونیا ایان تبادیل مهام عوامال از یکای. رود هدر نیرو این و شده حاکم اجتماعی آنومی نوب یک

 باا رهبر عملی ریبراب. برابرند هم با مردم و حاکم اسلامی بینش در. است مردم با حاکم تعامل پشتوانه،

 در. گارددمی حاصال او رهباری و هادایت روش و مانش از کاه کندمی تولید جتماعیا قدرت مردم

 (3۹۷: ۴ ج ،13۸۵ خمینی،امام)«.است برابر دیگران با مملکت اول شخص اسلامی، حکومت

 و روممحا طبقاات شابیه( مسکن و لباس و غذا پوشاک،) اولیه نیازهای در اسلامی جامعه رهبر»

 ماردم. گارددمی رهبار و اماام به مردم گرایش و رغبت باعث شیوه ینا. کندمی زندگی جامعه ضعیف

 و ثروتمنادان رقیا  ناه و فقارا بهنسبت مغرور نه نیست، هاآن رقی  جامعه رهبر که کنندمی احساس

. دهنادمی نشاان روتنایف و تواضاع ثروتمنادان و کننادمی اقتادا رهبار به فقرا دلیل همینبه . متملکان

 تاا،بی کلینای،)«.کرد خواهند طغیان ثروتمندان و ناامید فقرا نکند رعایت را امر این برره اگر کهدرحالی

 ( 1 ،ح2۷2: 2 ج
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 پژوهش  پیشینۀ

1. Reis (2025) ای باا عناواندر مقالاه «The quest for social justice amid war: 

exploring the role of civil society resilience in Ukraine’s social justice and 

cohesion» به نقش جامعه مدنی در تقویت عدالت اجتماعی و انسجام ملای تحات شارایط جنگای ،

عادالتی های محلی چگونه با مقابله باا بیهای داوطلبانه و گروهدهد که فعالیتپردازد. وی نشان میمی

 .کنندو کمک به بازسازی روحیه اجتماعی، انسجام ملی را حفظ می

2. Azar Babayev و Kavus Abushov (2021) در مقاله «The Azerbaijani resilient 

society: explaining the multifaceted aspects of people’s social solidarity» به بررسی ،

کنناد ها اساتدال میپردازند. آنآوری در جمهوری آذربایجان میهای همبستگی اجتماعی و تابجنبه

ها، سااختارهای پشاتیبانی اجتمااعی مخال خاانواده و محلاه و همبساتگی نتکه خاطرات جمعی، سا

 .ها هستندهایی کلیدی برای انسجام جامعه در مواجهه با بحرانعاطفی، مؤلفه

3. Mariola Laguna ،Karolina Walachowska ،Marjan J. Gorgievski-

Duijvesteijn و Juan A. Moriano (2019) در مقالااه «Authentic Leadership and 

Employees’ Innovative Behaviour: A Multilevel Investigation in Three 

Countries» کنناد. ها و رفتار نوآوراناه کارکناان را بررسای میارتباط میان رهبری اصیل مدیران بنگاه

ریاق ایان دهد که رهبری اصیل باعث افزایش انگیزه، فعالیت و تعهد کاری شاده و از طنتیجه نشان می

 .شودمسیرها نوآوری در سازمان تقویت می

۴. Pamela Aall (2019) ای باا عناواندر مقالاه «Building Resilience and Social 

Cohesion in Conflict»آوری پاردازد کاه چگوناه انساجام اجتمااعی و تااب، به این موضاوب می

های کناد کاه اعتمااد، همکااری، شابکهتوانند در شرایط منازعه تقویت شوند. او خااطر نشاان میمی

های اساسای در های متفااوت جامعاه، از مؤلفاهغیررسمی و توانایی مردم برای ایجاد ارتباط میان گروه

 .اندحفظ امنیت درونی و ثبات ملی

عادالت اجتمااعی و کارآمادی نظاام سیاسای در »ای با عنوان ( در مقاله13۹۷دلیلی، شهاب ) .۵

کناد. وی ، عادالت اجتمااعی را محاور کارآمادی نظاام سیاسای معرفای می«جمهوری اسلامی ایران

کند که نبود عدالت اجتمااعی موجا  کااهش مشاروعیت حکومات، کااهش مشاارکت استدال می

 .شودسیاسی و در نتیجه ضعف عملکرد نظام سیاسی می

لت اجتمااعی و احساس عادا دینداری»در مقاله  (1۴02) اللهخانی، حبی صادقی، زهرا؛ کاظم. ۶
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، تاأثیر «در جمهوری اسلامی ایاران )مطالعاه ماوردی دانشاجویان دانشاگاه شاهید مادنی آذربایجاان(

دهاد دیناداری اند. نتایج نشان میدینداری را بر احساس عدالت اجتماعی میان دانشجویان بررسی کرده

 .تأثیر مخبت ولی متوسطی دارد

عادالت  ،«تمااعی و اقتصاادی و رفااه اجتمااعیعادالت اج»در مقاله  (13۹3) عبادی، سولماز .۷

کناد و تأکیاد دارد کاه بادون های رفااه اجتمااعی معرفای میعنوان یکی از زیرسااختاقتصادی را به

 .پذیر نخواهد بودحصول عدالت اجتماعی و اقتصادی، رفاه پایدار امکان

عاه ایاران تماعی جامنقش حوزه علمیه قم در انسجام اج»در مقاله  (1۴03) مریجی، شمس الله .۸

ر کند که حوزه علمیه قم از نظر نقش اجتمااعی و دینای توانساته اسات د، تأکید می«در صد سال اخیر

عنوان نهادی اثرگذار بر انسجام اجتمااعی عمال کناد، از طریاق آماوزش های مختلف تاریخی بهدوره

 .های مذهبیدینی، ارتباطات اجتماعی و حفظ ارزش

نقااش »در مقالااه (13۹۵) ، مهاادیزاده، جعفاار؛ رضاااییانهوشاان ؛ فیناایخااادم دقیااق، امیاار  .۹

، «عنوان یک ظرفیت اساسی جهت مقابلاه باا جنا  نارم دشامنهمبستگی، انسجام و وحدت ملی به

هاا کنناد. آنآوری در برابار جنا  نارم معرفای میانسجام و وحدت ملی را عاملی کلیدی برای تااب

ی از عوامال مهام تاأمین امنیات رکت ملی و همبستگی فرهنگکنند که هویت جمعی، مشااستدال می

 .اندملی در چنین شرایطی

 

 تمایزات و نوآوری پژوهش

های های اسالامی و اندیشاهآفرین با آموزههای رهبری اصیل و تحولاین پژوهش با تلفیق نظریه

ائاه سالامی ارای جامعه و مقام معظم رهبری، الگویی بومی و متناس  با فرهن  و نیازها )ره(امام خمینی

 بارای ایرانای–مه نظریات غربی نیسات، بلکاه مادلی اسالامیها صرفاً ترجدهد. بدین ترتی  یافتهمی

 و اصااالت بعااد دو زمااانهم ترکیاا  دیگاار، مهاام نااوآوری. شااودمی محسااوب رهبااری و ماادیریت

 بعاد و کندمی ینضمت را مردمی اعتماد و مشروعیت رهبری، اصالت که ایگونه به است؛ آفرینیتحول

 .زندمی رقم را جامعه پویایی و نوگرایی آفرینی،تحول

از سوی دیگر، اتکا به رهنمودهای مقام معظم رهبری این تحقیق را از جنبه نظری صار  فراتار 

برده و به الگویی کاربردی و راهبردی بدل ساخته است. همچنین با تأکید بر نقاش رهباری در تقویات 

هاای مشاابه زسازی اعتمااد عماومی و انساجام ملای، بعادی مغفاول در پژوهشسرمایه اجتماعی، با
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گزاری باا زیساتی و خادمتهای دینی مانناد عادالت، صاداقت، سادهبرجسته شده است. پیوند ارزش

های اسلامی علاوه بر تقویات جنباه دهد ارزشکارآمدی سازمانی نیز نوآوری مهمی است که نشان می

–شاوند و چاارچوبی اسالامیوری و پیشارفت ماادی جامعاه میی بهرهمعنوی رهبری، موج  ارتقا

 .کنندی مدیریت آینده ترسیم میبرا انقلابی

 

 ها و جامعهها در هدایت سازماننقش ارزش

 باه هااشارز». اسات ساازمان هاایفعالیت تماام زیربنای و مدیریت در مهمی موضوب هاارزش

 بارای کاه اتیاقادام ساوی باه افاراد هادایت بر بتواند هک کندمی کمک استانداردهایی حفظ و استقرار

 مادیریتی الگاوی یاک هاساازمان در هاارزش نمودن مدیریت بگذارد تأثیر نیز هستند مطلوب سازمان

 بهباود هاد  باا ناوآوری و افزایایهم ارتقاای و هاامهارت توساعه افاراد، تحریک بر تأکید که است

 ( 1۹: 13۸2 د،بلانچار)«.شودمی مرتبط سازمان عملکرد

 بار آن تارجیح و رفتااری سیساتم یک گزینش هاست؛ارزش تابع اسلام در مدیریت» طورکلیبه

 شاکل خاصای ارزشی نظام براساس بزر  جامعه یا سازمان یا گروه یا فرد درمورد چه هاسیستم سایر

 (1۴: 13۷۵ یزدی، مصباح)«.هاست رفتار بخشجهت و اهدا  کنندهتعیین که گیردمی

 جامعاه در. اسات اجتماب یحیطه به فردی هایارزش و اخلاق تسری نیز اجتماعی هایرزشا»

 دیگاری هااینقش و وظاایف برآن، علاوه و نموده رعایت را فردی هایارزش بایستمی کارگزار نیز

 ( 113: 13۸3 زنجانی، حقانی)«.شود می بار وی بر

 هاایارزش مسایر در را خاود روحیاه هرکجا اسلامی نظام قطار» :فرمایندمی رهبری معظم مقام

 عقا  داشات، غفلت شاخص این از هرجا و رفت پیش کرد، حرکت انقلاب ریل در و حفظ انقلاب

 ( 1۸/0۶/13۹۴ ، رهبری معظم مقام بیانات«).شد ناکام و ماند

 هااینآرما سامت باه دائمای حرکتای اسلامی، معار  و هاارزش پایه بر انقلاب» اساس براین

 زنادگی شائون هماه رد انقلاب مبانی اسلام، معرفتی هایمایه بر مبتنی. دارد خود تغییرناپذیری و عالی

 الگاوی هماان جااین در انقلابی فرهن  درواقع. کندمی پیدا حضور سیاسی مسائل ازجمله حکومت و

 جهات در را هانساازما مادیریت توانندمی که هستند اساسی باورهای و هاارزش و مفروضات اساسی

 (221: 13۹۴ همکاران، و زاده قربانی)«.دهند قرار خود تأثیر تحت سازمان اداره

 از یکای. بکنیاد دنباال بایستی جهادی را کار کنید؛ عمل سریع باید» :فرمایندمی معظم له در ادامه

 هام جورهمین هاییبخش در خوشبختانه. باشد جهادی کار همین باید اسلامی جمهوری خصوصیات
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 دیادیم انقالاب از ماقبال. گیاردمی انجاام جهاادی کار جورهمین بیندمی انسان هاییبخش رد هست؛

 ایاان بااه کردناادنمی واقعاااً مساائولیتی احساااس هاایچ کااه را وقااتآن مساائول هایدسااتگاه برخااورد

 ( 2۹/0۸/13۹۶ رهبری، معظم بیانات مقام)«.قضایا

 مادیرانمان بایاد …اسات رفتاه شپای کاار داشاتیم، پرتحارک فعال انقلابی مدیریت یک هرجا»

 الهای یقاوه و حول به و ند،بده انجام را بیشتری تلاش باشند، کارآمدترین باشند، تر پرانگیزه شا اللهان

 مختلاف هاایبخش در مدیریت اگر کنممی عرض قاطع طوربه واقعبه من. شد خواهد هم جورهمین

 شاکلم ماا شاد؛ خواهاد حال کشور مشکلات مهه باشد، کارآمد و باشد انقلابی باشد، متدین کشور،

 ( 01/01/13۹۶ رهبری، معظم بیانات مقام«).نداریم کشور در حلی قابل غیر

 الهای ایمعیارها و اسلامی هایارزش بودن حاکم» است مطرح اسلامی مدیریت بحث در چهآن

 علام اگار عنایی اسات، مادیریتی و علمی ساختارهای و هاچارچوب از مندیبهره کنار در مدیریت بر

 موفقیات باه گاردد، منادبهاره  اسلامی هایارزش و راهکارها احکام، از خود هایداده  برای مدیریت

 ( ۵۵: 13۸۷ توایی،)«.یافت خواهد دست خود حقیقی

 هاساازمان ریتمادی و اعم طوربه جامعه، مدیریت حوزه در نیز اسلامی جوامع» صورت همینبه

 و فارد داناایی)«.اسات دینای علاوم مباانی باا متناس  اسلامی بومی هایتئوری نیازمند اخص طوربه

 (۵: 13۸۷ مؤمنی،

. اسات نآ مادیران دسات در جامعاه، هر آمیزشقاوت انجام یا سعادتمند فرجام از مهمی بخش»

 از کاه اسات تاأثیراتی تارمهم بلکه است مدیران تدابیر و تصمیمات خاطربه فقطنه انجام و فرجام این

 ( 3: 13۹۵ ارزشمند،)«.شودمی منتقل جامعه به هاآن وخویخلق و فتارر

 تماام کاه هساتند انساانی مناابع ایان زیارا کنند؛می تعیین را  سازمان یک موفقیت انسانی منابع»

 نیاروی بناابراین، دهناد؛می انجاام را ساازمان توساعه با مرتبط عملکرد ارزیابی راهبردهای یا هابرنامه

 باا بتواناد ایدب سازمان یک در انسانی منابع. است موردنیاز آن مستمر توسعه و سازمان یک برای انسانی

. شاود وبارور موجاود رقابات باار کارکناان، از یک هر شایستگی و کیفیت توسعه تداوم و سازیآماده

 ریفنااو و سارمایه حمایات و ناوآوری ایجااد ساازمان کاارایی و اثربخشای مهم راهبردهای از یکی

 (۹۴: 1۴03 نظامی،)«.است

تعالی سازمانی تابع شرایط خاص، فرهن ، محیط داخلی وخارجی و کس  کار، ویژگای هاای »

نیروی انسانی سازمان، نقاط قوت و ضعف، فرصت ها و تهدیادهایی اسات کاه ساازمان در برگرفتاه 
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یات است. در یک کلام، مسیر برتری و تعالی سازمانی، شناسایی، تشاخیص، توساعه و گساترش موفق

در یک سازمان است در این میان انجام دادن دو کار ضاروری اسات تعاالی فرآینادها و تالاش بارای 

 (۸۶: 13۹3عربشاهی، کریزی،«)ایجاد فرهن  تحلیلی و علمی کیفیت در سازمان.

 ازمان هاامدل تعالی سازمانی، ابزاری قوی برای شناخت نقاط قوت و زمینه های بهبود پذیر سا»

ا زمان هاا ربه عنوان چارچوبی منسجم و به هم تنیده می تواند سیستم مادیریتی سااشناخته می شود و 

 ای تعاالیتعریف کند، و مدیران را در بکارگیری فنون مدیریتی یاری می دهد در ایان میاان، مادل ها

ی مامادیران  سازمانی به عنوان ابزار و فنی فراگیر و با نگرش جامع به همه زوایای ساازمان باه کماک

ولاوی،  )ابازری و«میزان موفقیت های خود را در اجرای برنامه ها در مقاطع زمانی مختلف کنند. آیند تا

13۸۸ :۸۷) 

 ناوب ایان اساسای اصاول. اسات استوار نبوی سنت و قرآن های آموزه پایه بر اسلامی مدیریت»

 ایان. هاست نانسا حقوق رعایت و مشورت، پذیری، مسئولیت تقوی، عدالت، توحید، شامل مدیریت

 ساواری، و میگناد)«.دارناد اسلامی نهادهای و هاسازمان  هدایت و گیریشکل در مهمی نقش اصول

1۴03 :1۴ ) 

 کاه سامتی آن باه جامعه هدایت و مردم به خدمت جهت در اگر»:فرمایندمی رهبری معظم مقام

 ایان در چنانچاه اگار اسات؛ نعمات شاکر ایان خ  رفت، کاربه مدیریت این خداست دین مطلوب

 کفاران ایان گااهی. اسات نعمات کفار ایان رفت، کاربه عکسش یا ماند معطل و نرفت، کاربه جهت

 خادمت»(10/02/13۹۶ رهباری معظم بیانات مقام«).نیست هم جبران قابل که است حدیبه ها،نعمت

 رارتکا دعاهاا در که است ما اساسی وظیفه این اهدا ؛ پیشبرد به خدمت الله، خلق به خدمت مردم، به

 الله إن: اسات ماردم باه خدمت این از بخشی مردم، به احسان گوییممی آن به ما چهآن. شد گفته شده،

 مان بااز هم را این که (ب) المؤمنین امیر کلام از هست روایتی یک احسان، این  1ااحسان و بالعدل یأمر

. یدیاه بالقادره بساط و إلیاه الله احسان من بالإحسان الناس أحق: فرمایدمی کنم؛می نقل غررالحکم از

 ایان باه است ترشایسته همه از کهآن اما کنند، خدمت کنند، نیکوکاری باید همه کنند احساس باید همه

 (  1۵/01/1۴02 رهبری، معظم بیانات مقام)«است داده کار قدرت او به خدا که است کسی آن وظیفه
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 نقش رهبری دینی در اعتماد اجتماعی و همبستگی ملی

 و ابیایجا شاأن»گرفات؛ قارار انقلابای حکومت رأس در امام کهزمانی و انقلاب پیروزی ازپس

 امار ایان. یادگرد حکومات به مردم اعتماد تقویت باعث و داد نشان را خود دینی هایآموزه  تأسیسی

 فعمناا کاه شاناختندمی شخصایتی عنوانباه را امام که جاآن از و گردند تر بسته هم مردم تا شد باعث

 اطلاعاات درواقاع. دبو پذیرفتنی ایشان رهبری یشیوه به اعتماد دارد، نظر در را هاآن اخروی و دنیوی

 تأکیاد راستای در گذاردمی ممرد اختیار در خود هایبیانیه و هاسخنرانی طریق از امام که هاییآگاهی و

 هایشخصایت و هاانماد از دهاساتفا و هاآن از نمودن دعوت و اقشار همه بین وحدت و بستگیهم بر

 (1۷3: 13۹1 اطهری،)«نمود. فراهم را اجتماعی اعتماد تقویت موجبات که بود ای مذهبی

رهباران »میان دونوب رهبری تبادلی و تحول آفرین تماایز قائال شاد. وی بیاان داشات کاه  1برنز

بارآورده کنناد در حاالی تبادلی تلاش می کنند تا نیازهای جاری پیروان را از طریق تمرکز بر مباادات 

که رهبران تحول آفرین به پیروان خود انگیزه می دهند تا فراتر از آنچه کاه در ابتادا انتظاار داشاته اناد 

حرکت کنند، به نحوی که در راستای رسیدن به عملکرد بهتر تلاش کنند. رهبر کسی اسات کاه بارای 

آغااز و «)ز آن هاا حمایات مای کناد.به دست آوردن اهدا  متعالی، به هادایت دیگاران پرداختاه و ا

 (1۴۸: 13۹0همکاران، 

باه عناوان  رهبران تحول آفرین از دیدگاه پیروان خود نسبت باه رهباران تباادلی،»در تمایز دیگر

د را رهبران بهتری درک می شوند این رهبران به جای انکار کردن خطاهاای خاود عاذرخواهی و خاو

تحاول  در آینده اجتنااب مای کنناد. در حقیقات رهباری اصلاح می کنند و از تکرار کردن آن خطاها

از  ی شاوند وماآفرین اساساً به دلیل تمرکز خود بر توسعه پیروان از سایر تئوری های رهباری متماایز 

قاق مای طریق شناخت نیاز برای تجدید حیات، خلق یک چشم انداز جدید و نهادینه کاردن تغییار تح

 (1۴۸-1۴۹: 13۹0آغاز و همکاران،«)باید.

 حرافایان کاه اشخاصای جمیاع از حتای و کارد معرفای اسلام را بستگیهم محور خمینی امام»

 برادراناه را آناان ماا کاه برگردناد اسات آنان سعادت ضامن که اسلام آغوش به که خواهدمی داشتند

 بایاد دارد احتیااج اقاتفا و اتحااد به زمانی هر ازبیش ما کشور حساس موقع این در چراکه پذیریممی

 (۴۸۷: ۵ جلد ،13۷۸ امام، صحیفه)«.شود احتراز اختلافی هر از که شود سعی
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 رزاتیمباا راهبردهاای تاا باود شاده باعث امام اندیشه در مذه  جایگاه و نقش اهمیت» درواقع

 گارد ار رژیام باا مباارزه در فعاال نیروهاای هرچناد نگرش این. باشد مذهبی نگرش با آمیخته ایشان

 ریگفتاا ترتی  بدین. داشت ایه چند و سیال محتوایی اما ساخت تمرکزم جذاب و مشخص محوری

 هاایگروه همه که بود املش و جامع کلی، چنان بود برگزیده انقلابی رهبر یک عنوانبه  خمینیامام که

 بارود بایاد شااه که شعار این رد همگان نمونه عنوانبه . یافتندمی مجسم و متبلور آن در را خود مبارز،

 شاک آن رد کاه باود یافتاه دسات مشاترک باورهاای باه چنان آن از قانونی غیر اساس از لطنتس و

 بیرونای نمااد ولای بود واحد ظاهر در گرچه خمینیامام یگرایانه انقلاب گفتار. شدنمی روا وتردیدی

 (۹۹: 13۸۵ خلیلی،)«.شد داده جلوه متکخر بسیار پذیرش حیث از آن

. باود وی نادای باه پاساخی 13۵۷ ساال در ایاران ماردم عاشاورای و تاسوعا عظیم پیماییراه»

 آن رگزارانکاا باه را رژیام علیاه مردمی بسیج گستردگی پهلوی، سلطنت آخر هایماه در که رویدادی

 و هااتن کاه کناد توصایف جمعی اراده را آن فوکو میشل همچون اندیشمندی تا شد سب  و داد نشان

 از و دهندیا را آن کسای هرگاز کاه ایاراده. است شاه رفتن همآن و گرفت شکل هد  یک برای تنها

 (1۷۶: 13۹1 اطهری،)«.داندمی روح یا خدا همچون را آن وقوب منظر این

 درتقا» از عباارت رهباری. رودمای شاماربه مادیریت اساسای مباحاث از رهباری و هدایت

 اهادا  باه نرساید جهات خاود یخواسته و میل براساس که نحویبه  پیروان بر نفوذ و تأثیرگذاری

 ،1۴1۴ اهیادی،فر)«.اسات چیزی بر یافتن قدرت و تصر  معنایبه لغت در وایت. باشند رهبر همراه

 (3۶۶: ۸ ج

 فکاری رهباران». گیرندمی قرار گوناگون هایجایگاه در هایشانویژگی به باتوجه انقلابی رهبران

 اساتفاده باا و کننادمی فراهم را انقلابی جنبش یشپیدا عقیدتی یزمینه و اصول که پرداز ایدئولوژی یا

 هبارانر. نمایناد مای مشاروعیت سال  موجود سیاسی نهادهای از خود خاص بینیجهان  و اصول از

 اسات یاانب و نطق و زبان هاآن صلاح هستند سیاسی عمل به مردم تحریک مهارت دارای که گر بسیج

سیاسات  یاا مدیر رهبران سوم دسته. سازندمی فهم عامه و ساده را انقلاب ایدئولوژی آن یوسیلهبه که

 باه انقالاب رسایدن ثمار باه ازپس ویژهبه  را آن کردن نهادینه و قدرت تحکیم وظیفه که هستند گذار

 متبلاور ضاعف و دتشا با واحد شخصیت یک در زمانهم  تواندمی ویژگی سه این البته. دارند عهده

 (۹3: 13۷۹ بشیریه،)«.شود

. شاویم اسالامی حقیقتاً خواهیممی اگر. کرد اسلامی باید را محتوا»: فرمایندمی رهبری معظم ممقا
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 خاود دهاد؟ انجام باید کسی چه را مدیریت در تحول این. کنیم ایجاد تحول مانمدیریت نحوه در باید

 ونصا لعز کارماان، کیفیات خودماان، رفتاار کاه اسات این تحول در گام اولین. دهیم انجام باید ما

 دهیم،مای خارج باه کاه انعطاافی دهیم،مای خارج به که ای جذبه خودمان، مدیریت اعمال خودمان،

 معظام مقاام بیاناات)«.باشاد اسلامی دهیم، انجام خودمان به مراجع و مخاط  طبقات با که برخوردی

 (0۸/0۶/13۸۴ ، رهبری

 در کاارگزار و دیرما مسائولیت. اسات ماردم حاق و اسلامی حقیقت یک مسئوان گوییپاسخ»

 ازمانسا افاراد و ماردم بارای خاود مسائولیت حاوزه مساائل درباره که کندمی ایجاب اسلامی کشور

 ( ۴۸: 13۸۴ ذاکری،)«.دهد توضیح

 ساب  و ذاشاتهاثرگ افاراد رفتارهاای بار ساازمان، اخلاقای فضای مدیریت با توانندمی مدیران»

 کماک خاود اخلاقای فضاای بهبود به هستند مایل ها سازمان اگر. شوند غیراخلاقی رفتارهای کاهش

 رفتاار. کنناد عمال اخلاقای کاه کنناد توصایه خاود به ابتدا باید کارکنان به کردن توصیه ازپیش کنند،

 و انضاباطی ساتوراتد و تعهدات و قوانین وضع جایبه توانمی و است مدیران رفتار بازتاب کارکنان

 همات ساازمان لاقایاخ فضاای مادیریت باهنسابت  ها،یتمحدود و اجبارها و جانبهیک هایکنترل

 باه کارکناان و مادیران بهنسابت مسائولیت، و آگاهی سر از بندیپای  نوعی طریق این از که گماشت،

 حیاات)«.داد خواهاد اخلاقای رفتاار باه را خاود جای غیراخلاقی رفتار سرانجام و آمد خواهد وجود

 (133: 13۹۵ نس ، طباطبایی و مقدم

 هاایآرمان آن، در که ایجامعه»: فرمایندمی اسلامی جامعه تعریف با رابطه در انقلاب عظمرهبرم

. کناد پیادا تحقاق اسات،کارده  ترسایم بشار بارای اسالام بزر  آرزوهای اسلامی، اهدا  اسلامی،

 نادهآی در کشاور، اداره در آن، در ماردم کاه ایجامعه آزاد، جامعه عدالت، از برخوردار عادل، ایجامعه

 ملای، اساتغنای و ملای عازت دارای ایجامعه اند، تأثیر دارای اند، نقش دارای خود پیشرفت در خود،

 جانباههمه هایپیشارفت دارای ایجامعاه گرسانگی، و فقار از مبارای و رفااه از برخاوردار ایجامعه

 رکاود بادون ساکون، بادون ایجامعاه بااخره و سیاسی پیشرفت اقتصادی، پیشرفت علمی، پیشرفت

 (2۴/0۷/13۹0 رهبری، معظم مقام بیانات«).دائم پیشروی حال در و توقف بدون

. اسات الهی اهدا  و هاارزش تحقق هستیم، دنبالش ما که چهآن»فرمایند: مقام معظم رهبری می

 ابا را انقالاب اهادا  و هاآرمان باید. باشیم هاآن دنبال باید که دارد وجود ما برای ایعمده هایارزش

 ( 0۹/11/13۶۸ ، رهبری معظم مقام بیانات)«.کنیم تأمین لله قیام
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 شخصایت ساازندگی بیا فزایید، خود سازندگی بر روز روز به»رهبر انقلاب اسلامی تأکید دارند:

 اسالامی تاراز نظاامی یاک و اسالامی تاراز انساان یاک عنوانبه  را خود بسازید؛ را خود. خود های

 (1۹/11/13۹۶ ، رهبری معظم مقام یاناتب«).کنید پرداخته و ساخت

 باوده اسالامی اخالاق و اباوره به متعلق که (ره)خمینیامام ویژهبه  اسلامی انقلاب رهبران ظهور»

 صاحنه در و داشاتند وجاهت الهی تکلیف ادای به بیندیشند، پیروزی به که آن ازقبل  و چیز هر ازبیش و

 هاایمأموریات  انجام در دتوانستن رهبران نوب این که آن ویژه به بودند؛ استخنایی و بدیع امری سیاست

 ( 2۴۹: 1۴00 همکاران، و فخرایی)«.کنند کس  هم نهایی توفیق خود الهی-سیاسی

 اصال براسااس و معنویات یبرپایه است نظامی اسلامی جمهوری» اساسی، قانون 2 اصل مطابق

 تامکاناا هماه ماذکور اهادا  به نیل برای است موظف اسلامی جمهوری دولت اساسی، قانون سوم

 کارباه را ودخ مدیریتی سبک اهدا  این تحقق برای هستند موظف عالی مدیران و گیرد کاربه را خود

 (2۶2: 13۹۵ محمدی، و زیاری)«.کنند اجرایی و گیرد

 و برناماه با علمی باید کشور مسئوان مدیریت الگوی»در بیانات رهبر معظم انقلاب آمده است: 

 نکارده فراماوش را هاآرمان نبینند؛ بزر  را کوچک موانع موانع، از عبور ضمن بتواند تا باشد مجاهدانه

 انقالاب مخالفاان چراکاه گیرناد قرار منطقه شرایط بهنسبت  مسلط و آگاه بپردازند؛ کارها به شوق با و

 اعتقاادی و فرهنگای ایها حاوزه در ویاژهباه  انقالاب دستاوردهای به هجمه در سعی ایران اسلامی

 (20/12/13۹2 ، رهبری مقام بیانات)«.دارند

هبری راعتماد اجتماعی و همبستگی ملی ستون فقرات هر نظام موفق سیاسی و اجتماعی است و »

انقلاب  تواند با هدایت اخلاقی و معنوی مردم، این اعتماد را تقویت کند. با وجود این، پیش ازدینی می

پذیر در یتنخبگان مذهبی نسبت به توانایی مردم برای ایفای نقاش فعاال و مسائولاسلامی، بسیاری از 

 و ماردم باهبت نسا ناامیادی روحیاه زماان آن در ای کاهجامعه دچار تردید و ناامیدی بودند؛ به گونه

 اللهآیت گفته هب. داشت وجود نجف و مشهد قم، اول طراز روحانیون از بسیاری بین در هاآن هایکنش

 در مطلاق جعیاتمر ناحیاه از کاه قدرت همهآن با بروجردی اللهآیت مرحوم مخل کسانی حتی انیزنج

  کاه حد آن تا. کنند ناناطمی مردم به توانستندنمی و بودند ناامیدی و یأس این دچار داشت، تشیع جهان

 از مردم کنندمی فکر طاغوت دستگاه: فرمودند آوردند، میان به سخن دولت مظالم از که افرادی پاسخ در

 دل در رعبای مان از و باردمی حساب حتماً دستگاه دلیل این به. کندمی اجرا را حکم کرده اطاعت من

 (3۸۷: 13۸0 ستوده،)«.نیستند من با مردم که بفهمد آنان  خواهمنمی دارند،
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ای حنهداری امام خمینی)ره( نقل شاده، صا ای که از سادگی و مردمدر میان خاطرات برجستهاما 

 باا بااز فضاای در هاسااعت ۵۷ سال زمستان در خمینیامام» ای دارد؛جایگاه ویژه ۵۷در زمستان سال 

 گفاتمی و شادمی مانع امام اما بگیرند، چتر امام سر باای خواستندمی محافظین کرد،می ملاقات مردم

 ( ۴۹: 13۶2 کرمانی، انصاری)«.هاآن مخل هم ما چطور، مردم

روناد و ای باه شامار میتماعی و همبستگی ملی از ارکان اساسی پایداری هار جامعاهاعتماد اج»

کند. رهبران دینی، با رفتارهای مبتنی دهی و تقویت این اعتماد ایفا میرهبری دینی نقش کلیدی در شکل

د کاه کننازیستی و همراهی واقعی با مردم، پیوندی اخلاقی و معنوی با جامعه ایجاد میبر عدالت، ساده

بود؛  ای برجسته از این نوب رهبرینمونه )ره(شود. امام خمینیساز انسجام ملی و بسیج اجتماعی می زمینه

ن را عتماد آناااو نه تنها در سخن، بلکه در عمل، با مردم همراه بود و با تصمیمات و سبک زندگی خود 

 باه تابساتان ف،نج در امام جف بود؛یکی از مصادیق این همراهی واقعی، رفتار امام در ن. کردجل  می

 کاردنمی نصا  ولرکا خود خانه به. است گرم همه برای است گرم هوا اگر گفتندمی رفت،نمی ییلاق

 (۶0: ۵ ج ،13۷۴ شعربا ،)«.بکنند رو کار این توانستندنمی مردم از بسیاری چون

 

 نتیجه گیری

هاای اسالامی و در پرتاو ارزشآفرین دهاد کاه رهباری اصایل و تحاولبررسی مقاله نشان می

معاه اسالامی ، الگاویی باومی و کارآماد بارای مادیریت جاالعالی()مدظّلّاهرهنمودهای مقام معظم رهبری 

زیساتی، محوری، سادهشود. در این چارچوب، اصالت رهبری با تکیه بر صداقت، عادالتمحسوب می

هم کند و بستر انسجام ملای را فارامیخودآگاهی و همدلی، مشروعیت و اعتماد اجتماعی را بازآفرینی 

انداز الهای، ایجااد انگیازه جمعای و بسایج آفرینی رهبری با ترسیم چشامسازد؛ در حالی که تحولمی

گویی باه نیازهاای اماروز و آیناده نیروهای اجتماعی، جامعه را در مسیر پیشارفت، ناوآوری و پاساخ

 .نمایدهدایت می

آفرین( باا های مدیریتی غربی )رهباری اصایل و تحاولظریهنان دهد که پیوند میها نشان مییافته

های الگوهاای و مقام معظام رهباری، ناه تنهاا ضاعف )ره(های امام خمینیهای اسلامی و اندیشهآموزه

ائاه کند، بلکه مدلی جامع و متناس  با فرهن  و نیازهای جامعاه اسالامی ارصرفاً غربی را برطر  می

گزاری، عالاوه زیستی و خادمتهای دینی همچون عدالت، صداقت، سادهزشدهد. در این الگو، ارمی

 .شودبر تقویت بعد معنوی رهبری، به کارآمدی سازمانی و تعالی اجتماعی نیز منجر می
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 :آفرینی استزمان به دو بعُد اصالت و تحولبنابراین، تحقق مدیریت اسلامی نیازمند توجه هم

 و سرمایه اجتماعی؛ بعُد اصالت، ضامن اعتماد عمومی

 .یایی، نوگرایی و پیشرفت پایدار جامعهآفرینی، عامل پوبعُد تحول

 بارای حکمرانای یانقلابا -این الگو با اتکا به رهنمودهای مقام معظم رهبری، الگاویی اسالامی

ساوی های اماروز، جامعاه اسالامی را بهگویی به چالشتواند ضمن پاسخکند که میمعاصر ترسیم می

 .جانبه سوق دهدنهایی یعنی جامعه توحیدی و تحقق عدالت و پیشرفت همه آرمان
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 منابع

هن  طریق تقویت فر از (. با نیل به تعالی)سرآمدی(13۸۸)ابزری، مهدی؛ ولوی، محمدرضا

 ، شماره اول.33سازمانی،جامعه شناسی کاربردی، سال بیستم، پیاپی

 تهران، یی،اجرا مدیران به انقلاب معظم رهبر رهنمودهای: مدیران ایبر .(13۹۵)احمد ارزشمند،

 ( سروش) ایران اسلامی جمهوری سیمای و صدا انتشارات

 انقلاب ریانج در اجتماعی سرمایه بر (ره)خمینیامام رهبری تأثیر. (13۹1)سیدحسین اطهری،

 .1۶۵-1۸۹ (،۴)1 اسلامی، انقلاب نامهپژوهش ایران، اسلامی

 . نی نشر تهران، عمومی، مدیریت .(13۸۶)سید مهدی الوانی،

 نشر و تنظیم مؤسسه: تهران یه،الوا و الخلافه إلی الهدایهمصباح .(13۷2)اللهروح سید خمینی، امام

 . خمینیامام آثار

 آثار نشر و تنظیم همؤسس تهران، مختلف، جلدهای امام، صحیفه. (13۷۸)اللهروح خمینی،امام

 . خمینیامام

 آثار نشر و تنظیم مؤسسه: انتهر ،( جلدی 22 دوره)  امام، صحیفه .(13۸۵)اللهروح سید خمینی،امام

 . چهارم چاپ عروج، نشر و چاپ خمینی،امام

 . سبحان نشر تهران، خمینی،امام زندگی از هاییویژگی .(13۶2)محمدعلی کرمانی، انصاری

 تهران، سدی،ا علی ترجمه غربی، هایدئولوژیای بر نقدی چیست؟ ایدئولوژی .(13۷0)ژان بشلر،

 . انتشار سهامی شرکت

 . تهران دانشگاه تهران، سیاسی، بسیج و انقلاب. (13۷۹)حسین بشیریه،

 تهران، روانه،پ کامرانترجمه  ها،ارزش براساس مدیریت .(13۸2)مایکل اکانر، و کنت بلانچارد،

 (. 1۹۹0 اصلی نشر) نگاه، آوا انتشارات

 .0۹/11/13۶۸ نظام، مسئوان مراسم در رهبری معظم مقام بیانات

 .20/12/13۹2 مقاومتی، اقتصاد هایسیاست تبیین در رهبری معظم مقام بیانات

 .0۸/0۶/13۸۴ دولت، هیئت اعضای دیدار در رهبری معظم مقام بیانات

 .1۸/0۶/13۹۴ مردم، مختلف اقشار دیدار در رهبری معظم مقام بیانات

 .1۹/11/13۹۶ ارتش، هوایی نیروی کارکنان و فرماندهان با دیدار در رهبری معظم مقام بیانات
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 .0۹/11/13۶۸ نظام، مسئوان مراسم در رهبری معظم مقام بیانات

 .2۴/0۷/13۹0 ،بیانات در دیدار دانشجویان کرمانشاه رهبری معظم مقام بیانات

 ملی یشهما اسلامی، دیریتم شناخت برای جامع الگویی ارائه (.13۸۷)اللهروح توایی،

 . تهران دانشگاه تهران، اسلامی، مدیریت و رهبری در تحقیق شناسیروش

 مدلی مخابهبه اجتهاد مکانیزم تحلیل شناسی؛ مدل .(13۸۹)مهدی پور، علی و حمیدرضا سید حسنی،

 نبشج و علم تولید همایش مقاات ما مجموعه اسلامی، انسانی علوم تولید تو برای

 . 1۸۸-1۶3 ،1 اسلامی، معار  حوزه در زاریافنرم

 تهران، دیث،احا و قرآن دیدگاه از اخلاقی هایارزش در پژوهشی (.13۸3)حسین زنجانی، حقانی

 . اول چاپ الزهرا ، دانشگاه انتشارات

 اخلاق مدیریت، در ایحرفه اخلاق هایمؤلفه (.13۹۵)مهدی نس ، طباطبایی و سعید مقدم، حیات

 .12۷-13۶ (،1)11 ناوری،ف و علوم در

 انقلاب شناسیآسی  کتاب .اسلامی انقلاب تئوریک پایایی و پیدایی. (13۸۵)محسن خلیلی،

 . سنبله مشهد، اسلامی، ایران جوانان امید کانون اسلامی،

 تئوری استراتژی لیع امام دیدگاه از اثربخش رهبری تئوری (.13۸۷)نونا مؤمنی، و حسن فرد،دانایی

 . ۷۵-100 (،۴)1 اسلامی، انقلاب مطالعات متنی، ادبنی داده

 به وابسته عروج رنش و چاپ مؤسسه تهران، اسلامی، نظام مسئوان اخلاق .(13۸۴)اکبرعلی ذاکری،

 .(ره)خمینیامام آثار نشر و تنظیم مؤسسه

 یرهبر هایویژگی ایواسطه نقش(. 1۴03)بهناز مهاجران، و حسن قلاوند، وحید؛ نظامی، سادات

 هایامنظ در پژوهش نوآورانه، کاری رفتارهای و اجتماعی سرمایه بین رابطه در اصیل

 .۸۹ _10۵ (، ۶۶)1۸ آموزشی،

 . پنجره نشر سسهمؤ: تهران امام، از افراد خاطرات مجموعه آفتاب، پایپابه .(13۸0)رضا ستوده،

 . هشتم چاپ آزادی، مپیا ران،ته خمینی،امام زندگی از ویژه های سرگذشت برای(. 13۷۴)رضا شعربا ،

یت سرمایه (. بررسی رابطه سرمایه اجتماعی و تعای سازمانی، مدیر13۹3عربشاهی کریزی، احمد)

 .۹۹-۸1(، 1)1اجتماعی، 
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 بسط و ایینپ ت  جهت الگویی .(1۴00)اکبریعلی احمدی، و کیومرث احمدی، میلاد؛ فخرایی،

 مدیریت اندیشه ،(العالیمدظله) رهبری معظم مقام دیدگاه از انقلاب تراز مدیریت مفهومی

 .2۸0-2۴۵ (،2۹)1۵ راهبردی،

 . دارالهجره قم، .العین،( قمری 1۴1۴)احمد بن خلیل فراهیدی،

 محتوایی تحلیل (.13۹۴)حسین رومیانی، اصغرزاده علی و سیدمهدی الوانی، الله؛وجه زاده، قربانی

 .2۵0-21۹ (،10)3 امی،انتظ مدیریتی مطالعات جهادی، مدیریت سبک متون

 جواد سید یرتفس و ترجمه کافی، اصول .(تابی)اسحاق بن یعقوب بن محمد جعفرابی کلینی،

 .بیتاهل فرهن  نشر دفتر تهران، مصطفوی،

 سیره براساس میاسلا انقلاب آینده تراز مدیریت هایمؤلفه .(1۴03)سعید سواری، و امید گندمی،

 مضمون تحلیل روش به رهبری معظم مقام بیانات منظومه در رئیسی شهید مدیریتی

 .3_3۷ (،3)۵ اسلامی، انقلاب پژوهیآینده

 .۴1-3۸(، ۴۸)۹تعاون،  اسلامی، مدیریت مفهوم تبیین .(13۷۵)محمدتقی یزدی، مصباح
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