
 علمی جامعه شناسی سیاسی انقلاب اسلامی فصلنامه

 179ـ  199 ص ،1401 بهار(، 9) پیاپی شماره ،1 شماره ،3 دوره

 پژوهشیمقاله 
 

 اتحادیه اروپا آسیب شناسی دیپلماسی فرهنگی ایران در قبال ایران هراسی در
 3مقدم، مهدی جاودانی2، داود کیانی1یمحمد قلعه نوی

 30/03/1401تاریخ پذیرش:  03/03/1401تاریخ دریافت: 
 

 :چکیده

 و واقعی تصوير معرفی براي هايیکانال ايجاد منظور به دوطرفه معماري بزرگراه ديپلماسی فرهنگی،     

 فهم و هاملت ساير از واقعی تصاوير درست دريافت تلاش براي حال، عین در و ملت يک هايارزش

 ديپلماسی که است آن از حاکی اروپا با کشورمان روابط کیفی کمی و سطوح بررسی .است آنها هايارزش

 تسهیل به کاتالیزوري عنوان به و آمده رسمی ديپلماسی مدد به است نتوانسته بايد، که گونه آن فرهنگی

 هاي پیش روي اينموانع و آسیب تبیین با تا است آن بر مقاله اين .نمايد کمک هاآن تعمیق و ارتباطات

نظرات برخی  اين راستا، در و اتريش و هلند بپردازد روابط با اروپا به ويژه کشورهاي آلمان، در رويکرد

گزارد و در پايان در پی ارائه راهکار و پیشنهاداتی جهت زدودن متولیان ديپلماسی فرهنگی را به بحث می

ران در تقابل با ايران تر کردن آثار منفی در عرصه ديپلماسی فرهنگی جمهوري اسلامی ايموانع و کم رنگ

 هراسی در اروپاست.

 .الملل، اتحاديه اروپاديپلماسی فرهنگی، سیاست خارجی، ايران هراسی، روابط بین :واژگان اصلی
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 ، ايران، دانشگاه امام صادق )ع(، تهرانالمللنیگروه روابط ب ارياستاد .3
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 مقدمه

 تصروير معرفری برراي هايیکانال ايجاد منظور به دوطرفه معماري بزرگراه ديپلماسی فرهنگی،

 سراير از واقعری تصراوير درست دريافت تلاش براي حال، عین در و ملت يک هايارزش و واقعی

 ترروي : از عبارتنرد ديپلماسری فرهنگری هايشاخصره ترينمهم. است هاآن هايارزش فهم و ملتها

 مناسرب ديپلماتیرک ارتباط ايدئولوژيکی، موقعیت متعالی، هايارزش و آرمانها تبلیغ ادبیات، و زبان

 از مناسرب بهرره گیرري ازخرود، مطلرو  تصروير ارائره ی،مبرادتت فرهنگر و مناسبات وگسترده،

 هايو سیاسرت هااسرتراتژي اتخرا  و طراحری ديپلماتیرک، مقاصرد راستاي در فرهنگ و اطلاعات

 فررن آوري هرراي و پیشرررفته علمرری جايگرراه کسررب منفرری، ترراريخی هرراي هنیت زدودن مقبررول،

 در نفرو  قردرت افکرارعمومی، وکنتررل شرکل دهری قدرت بات، اقتصادي تکنولوژيکی، توانمندي

 توزيررع و تولیررد قرردرت و گسررتر جهرران خبررري هاياز شرربکه برخررورداري هررا،نگرش و باورهررا

 و مناسرب برخورد درضمن. هاي بین المللیرسانه در نفو  و کشورها به متنوعّ ايرسانه محصوتت

 رعايرت ردوسرتانه،ارائره خردمات بش برین المللری، هرايبحران برا برخورد در مقبول مواضع اتخا 

هراي جنبش در مشرارکت محریط زيسرت، و سبز هايجنبش از حمايت حقوق بشر، استانداردهاي

 مختلرر ، کشررورهاي بررا دوسررتی هررايانجمن تشررکیل حررافص صررلط، نیروهرراي و صررلط طلررب

قردرت  تقويت و ايجاد در وسیع سطط در ورايزنی هاي فرهنگی مجامع فرهنگی در حضورگسترده

 (.3: 1384 خانی،) موثرند فرهنگی

 رئالیسم رويکرد تأثیر تحت بین الملل سیاست مطالعه هااينکه مدت براي سرد پساجنگ عصر در 

 و تجزيره شرد، برازيگران رفتاري الگوهاي وهنجاري فرهنگی ابعاد به کم توجهی باعث بود، قرارگرفته

 بره توجه براي را اندکی فضاي اقتصادي عملاً و سیاسی امنیتی، زواياي از بین الملل رويدادهاي تحلیل

صر   به متعارض منافع وجود اساس بر هادولت ظاهر به چه اگر. بود باقی گذارده فرهنگی هايبخش

 يک از هايشانارزيابی و هاشناخت ها،برداشت عملاً اکثر مواقع در ولی پرداخته، يکديگر مقابل در آرايی

 بره اندکی توجه آنکه وجود با واقع، در. گرفته است تنشأ اعتقادات و نمادها هنجارها، سلسله ارزشها،

عکر  العمرل  و اعمال که آن نیست، معناي به غفلت اين لکن شود،می رفتاري الگوهاي فرهنگی ابعاد

 ها،اسطوره بر بین الملل عمدتاً روابط نظريه حقیقت در. نگیرند نشأت فرهنگی عوامل از بازيگران هاي

 روابرط برین الملرل ي،شده فراموش بخش تنها نه فرهنگ بعد اين از ت،اس متکی ايدئولوژي و فرهنگ

 در. نمرود مبادرت اينظريه ارائه به تواننمی ارزشی_هنجاري عناصر به توجه بدون اصوتً بلکه نیست،

 در امرا اسرت، ديپلماسری فرهنگری متولی محدود نهاد چند يا يک تنها کشورها از بسیاري در حالی که
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 در مثرال عنروان بره. کننردمی فعالیرت عرصره ايرن در زيرادي نهادهاي ايران سلامیجمهوري ا کشور

 وزارت معاونرت يعنی دولتی بخش آمريکا در ژاپن، بنیاد ژاپن در موسسه کنفوسیوس، چین کشورهاي

 .هستند کار دار اين عهده آلیان  سازمان فرانسه در و امورخارجه

 

 پیشینه و ادبیات تحقیق-1

 میعبردالرح نوشرته کترا  نيرا ؛«(1399) عمل و نظر در رانيا یفرهنگ یپلماسيد یبررس و نقد»

 نيرا. رودیمر شرمار بره یفرهنگ یدپلماس حوزه در شده منتشر منابع نيترتازه جمله از و است یگواه

 و سرنجش بره بتروان آن قيطر از تا است یمحک سنگ نخست وهله در بودنش، يکاربرد از فارغ متن

 یاسرلام انقرلا  يروزیرپ از پر  دهره چهار طول در رانيا یفرهنگ یپلماسيد انيجر و روند محک

 .پرداخت رانيا

 فرهنگری ديپلماسری شناسی آسیب "در پايان نامه خود با عنوان ( 1398قمی ) خواه نیک مهدي 

 عملکررد و نهادهرا توصری  را پرژوهش ازايرن هرد "اروپا غر  بر تاکید ايران با اسلامی جمهوري

 مردل روابرط در بازنگري براي ايآسیب شناسانه ارزيابی ايران و اسلامی جمهوري هنگیفر ديپلماسی

 و ترأمین تريمطلرو  نحرو بره ايرران اسرلامی جمهروري منرافع کند تا از اين طريقفرهنگی  کر می

 وي درپاسر  بره پرسرش .گردد تبیین غربی مخاطبان براي اسلامی ايران انقلا  هنجارهاي و هاارزش

 کدامنرد  اسرلامی جمهروري فرهنگی ديپلماسی فراروي موانع و هاآسیب ترينمهم هش کهاصلی پژو

 خرارجی روابرط ساختار در فرهنگی ديپلماسی از جايگاه روشن تعري  عدم دهد کهاينگونه پاس  می

 و موانررع ترررينمهم جملرره از کشررور از خررار  در فرهنگرری نهادهرراي هرراي مرروازيفعالیت و کشررور

 .باشندمی فرهنگی اسیديپلم هايآسیب

 حروزه در فعرال نهادهاي آسیب شناسانه مطالعه"عنوان  با خود پايان نامه در (1395) حشیمی

 حروزه در فعرال نهادهراي آسریب شناسرانه ارزيابی به "فرهنگی جمهوري اسلامی ايران  ديپلماسی

 حروزه در نهراد 30 بره نزديرک وي، زعرم به پردازد.ايران می جمهوري اسلامی هنگی فر ديپلماسی

 بره مروردي صرورت بره تحقیق اين در کنند.می فعالیت ايران جمهوري اسلامی هنگی فر ديپلماسی

 نظرر از. شرودمی پرداختره ايرران اسرلامی فرهنگری جمهروري ديپلماسری حروزه در فعال نهاد 14

 ايرن از تعردادي ديگرر سروي از مشخصی ندارنرد. و واحد استراتژي نهادها اين فرهنگی استراتژي

 مشخصری اساسرنامه تعردادي ديگرر هسرتند، مجلر  مصو  قانون داراي و دولت نظر زير نهادها
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 بره هراآن مورد پاسخگويی در و هستند رهبري نهاد مصو  اساسنامه داراي ديگر تعدادي و ندارند

 برا قانونی به لحاظ وظاي  و نظر اهدا  از ندارد، وجود مشخصی سازوکار اسلامی شوراي مجل 

 هنگری و فرر ديپلماسری نظرري چرارچو  با نگارنده. باشندمی تداخل و همپوشانی داراي ريکديگ

 اساسری پرسرش ايرن اي( بره)مقايسره تحلیلری-تبیینری پژوهش روش و آسیب شناسی چارچو 

 ابعراد چره از ايرران اسرلامی جمهروري فرهنگی ديپلماسی زمینه در فعال نهادهاي است که پرداخته

 رسرد،می نظرر بره که شودمی مطرح فرضیه اين راستا اين در باشند ردار میبرخو ايشناسانه آسیب

 نهادهراي ايرران اسلامی جمهوري فرهنگی ديپلماسی در حوزه فعال نهادهاي تکثر و تعدد خاطر به

 کرارکردي ترداخل قردرت، مراترب سلسله پراکندگی استراتژي، جمله از ابعادآسیب شناسی از فعال

 فرهنگری نهادهراي که دهدمی نشان اين پژوهش هاييافته. هستند خوردار بر نهادها کاري( )موازي

 اسرتراتژي، پراکنردگی ايرران دچرار اسرلامی جمهروري فرهنگری ديپلماسی عرصه در مطالعه مورد

 .است وظاي  و اهدا  در تداخل و متعدد( قانونی )جايگاه مراتب سلسله

 آسریب " مقالره در فرر سرلطانی محمد و ريامی صالحی سیدرضا فرهنگی، اکبر علی اژدري، لیلا
 ديپلماسری مفهروم تبیرین ضرمن " راهبررد وارائره ايرران اسلامی جمهوري فرهنگی ديپلماسی شناسی

 سراختاري، تقنینی، نظري، سطوح در و شناسی آسیب رويکرد با ايران در آن موجود وضعیت فرهنگی،

 و داخلری محریط تحلیرل نتیجره. انردنموده بررسی را عملکردي و ايبرنامه مديريتی، گذاري، سیاست

 تزم و دارد قرار کارانه محافظه استراتژي موقعیت در ايران که دهدمی نشان فرهنگی ديپلماسی خارجی

 فرهنگری، همکراري و مناسربات گسرترش تاريخی، و فرهنگی دينی، اشتراکات تقويت به نسبت است

 برین همراهنگی تقويرت قروانین، در گريبرازن متخصر،، انسرانی نیرروي تربیرت علمی، و اقتصادي

 .شود اقدام شناسی ايران و فارسی زبان هايکرسی تقويت و حمايت و مختل  هايدستگاه

 يجمهرور یفرهنگر یپلماسيد یشناس بیآسمقاتت و کتب فوق الذکر فقط به  نکهيا به توجه با

شود، لرذا در می شامل را حاضر وهشپژ از یبخش تنهااند و پرداخته اروپا هياتحاد قبال در رانيا یاسلام

راه کارهاي مقابله ديپلماسی فرهنگی جمهوري اسلامی ايران  ها آن گونه که شايسته است بهپژوهش ناي

 با مقوله ايران هراسی در اروپا پرداخته نشده است.

 

 چارچوب مفهومی و مبانی نظری-2

هاي پديرده تحلیرل در غالرب جريران بررخلا  که است هايیفرانظريه از انگاري سازه نظريه
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در  دولرت رفترار گیرري شرکل در فرهنگری - اجتمراعی هايجريان نقش تا کندمی تلاش سیاسی،

 الملرل برین سیاسرت کرارگزار تنها را هادولت انگاري سازه. کند واکاوي را الملل بین عرصه روابط

 درايرن نیرز را فرهنگری و اجتمراعی هرايجريان و غیردولتی بازيگران نقش آن با همراه و داندنمی

 ترأثیر و نقرش ترا کنردمی ترلاش هويرت سیاسرت رهیافرت راه از انگاري سازه. داندزمینه مهم می

 ديگرر و جنسریت فرهنرگ، مرذهب، هويرت، قومیرت، گرايری، ملی مانند بین ات هانی هاياجتماع

. (167 – 1384:168 )ونرت، دهرد توضیط کشورها خارجی سیاست رفتار را در اجتماعی هايگروه

 مفهروم و کننردمی رد را اصرلی جريان هايفرض غیرمادي، هايبنیان در مورد بحث با انگاران سازه

 .(Hopf, 1998: 191) دهندمی قرار اجتماعی درک اقدام مرکز در را معانی

سرازه  در. است ساختار بر کارگزار و کارگزار بر ساختار متقابل تأثر و تأثیر نظريه، اين اصلی نکته

نظرر  در کرارگزار و ساختار تعامل حاصل و اجتماعی بینا  هنی برساخته يک عنوان به واقعیت انگاري،

 داخلی آنهاست محیط از برآمده که خود تلقی و زبان  هنی معانی حسب بر بازيگران. است شده گرفته

 از. دهرد قرارمی یرتأث تحت را آنها منافع و هويت ساختارهم، متقابل به نحو البته زنندمی کنش به دست

 از کدام هر بین الملل، روابط در انگاري سازه نظريه شخصیت موثرترين عنوان به ونت، الکساندر ديدگاه

 و داده شرکل آنها به رفتار که نمايندمی تعري  خودشان براي هويت، نوعی الملل بین نظام در هادولت

 هراهويت ديگرر برا در تعامل و تاري  طول در که هويت اين. کندمی پذير امکان را آنها رفتار پیش بینی

 ها،دولت درونی هايالبته هويت. است خارجی سیاست هايگیري تصمیم در مؤثر عاملی گرفته، شکل

 .نمايند يا تغییر شوند تعري  باز زمان رهگذر در است ممکن و نیستند ابدي و ازلی

 

 وپاار در ایران اسلامی جمهوری دیپلماسی فرهنگی موانع-3

 آن از حراکی( آمريکا تا اروپا از) غربی کشورهاي با کشورمان روابط کیفی و کمی سطوح بررسی

 عنروان بره و آمده رسمی ديپلماسی مدد به است نتوانسته بايد، که گونه آن فرهنگی ديپلماسی که است

 در ويژهبره فرهنگی ديپلماسی که ايدوره در. نمايد کمک هاآن تعمیق و ارتباطات تسهیل به کاتالیزوري

 کار به دسترس از دور جوامع ا هان و عمومی افکار بر تأثیرگذاري براي ابزاري عنوان به آن نوين شکل

 نشران اسرت، شرده قطع هاآن با دتيلی به بنا رسمی ديپلماتیک روابط که کشورهايی به نگاهی رود،می

 از بناچرار ،(سرفارت شدن بسته) رسمی لماسیديپ يخاتمه با نیز فرهنگی ديپلماسی فعالیت که دهدمی

 وتعمیرق بهبودي عامل بايستی فرهنگی ديپلماسی کهدرحالی بعلاوه،. است بازمانده خود عادي حرکت
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 نوبره به که شده قلمداد پنهان جنگی در منفی تبلیغات مثابه به حوزه اين در اقدامات برخی باشد، روابط

 هرايديپلمات و هاسفارتخانه حتی که ملتهبی فضاي چنین در. اندشده تبديل آفرين تنش عامل به خود

 و مقامات سوءظن و ايرسانه حملات از و نبوده خود يسازنده و طبیعی نقش ايفاي به قادر نیز رسمی

 غیردولتی بازيگران مانور براي محدودي بسیار فضاي باشند،نمی امان در میزبان کشورهاي عمومی افکار

 .ماند خواهد باقی مردمی و

 و ايررران اسررلامی جمهرروري عمررومی و فرهنگری ديپلماسرری بره نسرربت اعتمرراديبی بطرورکلی

 نخبگان، با ارتباط ايجاد براي عرصه اين فعاتن تلاش آن، به نسبت ترديد و شک با همراه برخوردهاي

 شرواريد و مرانع برا را عادي مردم حتی و مختل  هايحوزه متخصصان و کارشناسان مداران،سیاست

 ايرانیان با خود اتباع ارتباط هرگونه کشورها اکثر اطلاعاتی هايسروي  کهنحويبه است، ساخته مواجه

 امنیتری يسروژه کننرد، تلقری مردم با مردم ارتباط موضوع آنکه از بیش را ايرانی رسمی کارگزاران يا و

 سروي از ارتباطراتی چنرین به سبتن مشابهی برداشت و تصور که نیست بیان به نیازي البته. انگارندمی

 .دارد وجود نیز کشورمان  يربط دولتی نهادهاي

 جمهوری اسلامی ایران مشخص نبودن استراتژی در سیاست خارجی-1-3

 وجود مرزهايی آن در يعنی. است مختلط اسلامی جمهوري خارجی البته بايد يادآور شد که سیاست

 فاصل حد در همیشه نباشد؛ مندبهره مشخ، استراتژي يک از زمانی هیچ تقريباً است شده باعث که دارد

 انقلابی رويکردي گاهی. بوده نوسان در ملی، سیاست يا گرايیملی و گريشیعه گري،اسلامی گري،انقلابی

 رويکررد و گراهی گرايیاسلام يگاه جنبه. دهد تغییر را دنیا خواستهمی و کردهمی فکر بین المللی و داشته

. کررده اسرت دنبرال را شریعی سیاست بعد به انقلا  دوم يدهه از بعد خصوصاً. است داشته يیگراشیعه

 جاهايی در اما داشته؛ تريکنندهتعیین اولويت ديگر هايجنبه بر مقاطعی در هاسیاست شیعی يجنبه درواقع

 .استکرده اعمال را هايیسیاست چنین و رسیده هم داشته تاکید ملی منابع به آن در که هايیسیاست به هم

 کره ما دوستان ترينداشته، نزديک اولويت هاجنبه ساير گرايی براسلام هايسیاست که زمانی به عنوان مثال،

 خارجی متحدين درواقع. نداشتند اسلامی کدامشان گرايشهیچ هااين. بودند … و اسد و قذافی و شمالی

 نکته. بود کمونیست چاوز هوگو نژاداحمدي آقاي دوست ينترنزديک .نداشتند گرايشی چنین هیچوقت ما

خرارجی و ديپلماسری  سیاسرت برر مشخصری فکرر و جنبه يک کاملاً گفت تواننمی چون که است اين

 گیريتصرمیم و بروده ترنزديرک قردرت بره کره کسی مختل ، مقاطع به بسته بوده، حاکم فرهنگی ايران

 (.1397 محبعلی،) داده استمی شکل را سیاست آن کردهمی
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 Grand) نررام راهبرررد اصررلی برره مفهررومی. نیسررت گونررهاين يافتهتوسررعه کشررورهاي در امررا

Strategy)مختلر  نیروهراي که است خارجی ديپلماسی و سیاست يزمینه معناي به مفهوم اين ، که 

 اشرخا  و نیروهراي چیردمان اسرت ممکرن. کننردمی چیدمان را مربوطه عناصر آن روي بر سیاسی

 انقرلا  از بعرد ايرران در .اسرت يکسران آنهرا خارجی سیاست پلتفرم و زمینه ولی کند، تغییر سیاسی

 هايصرحبت ايرران در .گیرنردمی تصمیم اشخا  نوعیبه وجود ندارد و ايشده تعري  پلتفرم چنین

 در ايرران کره مبینیمری امرا اسرت، قاطع خیلی اينکه علیرغم آمريکا، با مذاکره يدرباره عالیرتبه مقامات

 برراي پریش سرال 16 ،15 از ايرران رويکررد. است داشته آمريکا با را ارتباط بیشترين گذشته هايسال

 همران همچنران شرد خرار  و از آن وارد به مذاکرات آمريکا وقتی حتی نکرده، تغییري هیچ مذاکرات

 خرارجی ی و سیاسرتديپلماسر پلتفررم بره موضروع ايرن .بدان پايبند بروده اسرت و داشته را رويکرد

 هرم سیاسرت ايرن شوند، جابجا اشخا  اگر يعنی. گرددبازمی اشخا  نگاه نوع به بلکه گردد،برنمی

 (.1397 کند )محبعلی،می تغییر ايران در

داند که وزرات خارجه مجرري وقتی مسئول ديپلماسی کشور از وظاي  خود آگاه نیست و نمی 

کنرد کره وزيرر خارجره هیچگونره در اظهارت خود بیان می هاي کلان نظام است و هر از گاهسیاست

توانرد بره خروبی از عهرده شرود و نمیبدون شک در دستگاه ديپلماسی خلرل وارد می اختیاري ندارد،

وظاي  خود برآيد. همانگونه که قبلاً اشاره شد در بحث ديپلماسی عمومی و ديپلماسی فرهنگی طبرق 

مهوري اسلامی ايران بايستی عمل شود واينجاست که مشرخ، هاي کلان جاسناد باتدستی و سیاست

شود چرا جمهوري اسلامی ايران در ديپلماسی فرهنگی موفق نبوده اسرت زيررا مجريران و متولیران می

هاي فرهنگی جمهوري اسلامی ايران عمل کنند و اين علاقمندند بر طبق سلیقه خود و نه مطابق سیاست

 ماسی فرهنگی است.نیز مويد اعمال سلیقه در ديپل

 کشرور ايرن خارجره وزارت بره فرهنگری ديپلماسری وظیفره آلمان کشور در ساختاري لحاظ به

 بصرورت را وظیفره ايرن از کروچکی بخرش صررفاً خارجره وزارت عمرل در ولی است، شده سپرده

 رخریب يرا گوتره انستیتو نظیر واسط هايسازمان به اجرائیات از ايعمده بخش و دارد عهده بر مستقیم

 ترأمین خارجره وزارت را هاهزينره عمرده بخرش البتره. اسرت شده سپرده ديگر مؤسسات و بنیادها از

 وزارت" عنروان تحرت منسرجمی تشرکیلات فاقرد آلمران فردرال دولت که است  کربه تزم. کندمی

 فرهنگری امرور هماهنگی در تنها آلمان اعظم صدر "ايرسانه و فرهنگی امور مشاور" و است "فرهنگ

 اسرلامی جمهروري در امرا کنرد،می نقرش ايفاي اروپا اتحاديه نهايتاً و کشور اين گانهشانزده هايايالت
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 ايرن هاينماينردگی. است اسلامی ارتباطات و فرهنگ سازمان دوش بر فرهنگی ديپلماسی وظیفه ايران

 برا کشرورها از يبسریار در ندارند، کشورمان خارجه وزارت با سازمانی ارتباط رسمی بصورت که نهاد

 شرودمی ملاحظره که همانطور. شوندمی معرفی ايران اسلامی جمهوري سفارت فرهنگی رايزنی عنوان

 کشرورهاي در. اسرت يافتره توسرعه کشرورهاي در راير  مدل برعک  جمهوري اسلامی ايران رفتار

 از خرار  در خارجره، وزارت بره المللری برین – فرهنگری هايبخش چسبندگی رغمعلی يافتهتوسعه

 مرورد هرايحوزه در فعالیرت امکران و اثربخشی نتیجه در و شودمی عمل دولتی غیر پوششی با کشور

 عردم و مرذکور سرازمان فرهنگری ماهیرت رغمعلری کشرورمان در ولری اسرت؛ ترفراهم هم نظرشان

 عمرلاً مردل ايرن. کنیممری عمرل رسرمی پوشرش با کشور از خار  در خارجه، وزارت به چسبندگی

 مردل در. کنردمی سرلب ايرران اسرلامی جمهروري فرهنگری هاينمايندگی از را هافرصت از اريبسی

. اضرافه نمرود بايرد نیرز را دولتی غیر ظاهر به مطالعاتی مراکز و هاانديشکده آمريکايی، فرهنگی روابط

 هرايظرفیت از گیرريبهره با عملاً هستند، میزبان جامعه فرهنگی و فکري رصد دارعهده که مراکز اين

 طراحری ديگرري، و آمريکرايی فرهنرگ سرازيبومی نخست :دارند عهده بر را عمده وظیفه دو محلی

 (1395ايمانی، . )مرزي برون هايفعالیت مجريان و گذارنسیاست براي فرهنگی نفو  هايشیوه

 های متعدد فعال در حوزه دیپلماسی فرهنگیدستگاه موازی کاری و همپوشانی-2-3

 ديپلماسری فرهنگری حروزه در سرازمان و نهراد 30 بره نزديک که دهدمی نشان مالیاج مروري

 مصو  قانون داراي و دولت نظر زير دستگاهها اين از برخی که کنندمی فعالیت ايران جمهوري اسلامی

 ايرن از بسریاري فعالیرت و هسرتند رهبري نهاد مصو  اساسنامه داراي ديگر و تعدادي هستند مجل 

 فرهنگری ديپلماسری يحروزه در فعرال نهادهراي. دارند همپوشانی با يکديگر قانونی لحاظ هب سازمانها

 :از عبارتند ايران اسلامی جمهوري

 مصرلحت تشرخی، مجمرع -3شوراي عالی انقرلا  فرهنگری،- 2 اسلامی، شوراي مجل -1

 اسرلامی تبلیغات ردفت -6 اسلامی، تبلیغات هماهنگی شوراي -5 ره(،) خمینی امام امداد کمیته- 4نظام،

 سازمان بین الملل امور معاونت- 9 العالمیه، ) ( المصطفی جامعه- 8اسلامی، تبلیغات سازمان- 7قم،

 تقريرب جهرانی مجمرع -11 وگردشرگري، دسرتی صنايع و فرهنگی میراث سازمان -10سیما، و صدا

 -14 خارجره، رامرو وزارت فرهنگری کرل اداره -13ع(،) بیت اهل جهانی مجمع -12اسلامی، مذاهب

 ايرران بنیراد-17 هنرر، فرهنگسرتان- 16علروم، فرهنگسرتان -15کشرور، از خار  ايرانیان عالی شوراي

 و مطالعررات مرکررز -20 زيررارت، و حر  سررازمان -19خیريرره، امرور و اوقررا  سررازمان -18شناسری،
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آزاد  شرگاهدان -22ره(،) خمینری امرام برین المللری دانشگاه -21علوم، وزارت بین المللی هايهمکاري

 سپاه -26 احمر، هلال -25اکو، فرهنگی موسسه -24اسلامی، ارتباطات و فرهنگ سازمان -23اسلامی،

 -30رضروي، قردس آسرتان -29 بروعلی سرینا، بنیاد -28 سعدي، بنیاد -27اسلامی، انقلا  پاسداران

 يرانیرانا فرهنگری خردمات انجمرن تمدنها، گفتگوي )مرکز دولتی نیمه و خصوصی افراد و مؤسسات

 از خرار  در تبلیغرات امور تمرکز طرح به مربوط نامه به پاس  در رهبري معظم مقام .کشور( از خار 

قبرول  قابرل ايرده فرمودند: اصل گرديد، اسلامی ارتباطات و فرهنگ سازمان تشکیل به منجر که کشور

قیرت نظرام (. برديهی اسرت کره موف1384 است در صورتی که واقعاً تمرکز حاصرل شرود )رهنمرون،

ها و جمهوري اسلامی ايران در حوزه ديپلماسی فرهنگی منوط به اجراي راهبردهاي آن، توسط سازمان

توانند بنا بره شررح وظراي  ها و نهادها میاين سازمان اند.نهادهايی است که بدين منظور تأسی  شده

 خود در ابعاد گوناگون ديپلماسی فرهنگی مؤثر واقع شوند.

 تبلیغری-هاي فرهنگریفعالیت کلیه اجراي در هماهنگی و ريزي برنامه گذاري، ستسیا اين که با

 بره کره اسرلامی ارتباطات و فرهنگ سازمان اساسنامه برطبق ازکشور خار  در ايران اسلامی جمهوري

 نظر به اما بوده، سازمان آن به عهده است، رسیده رهبري معظم مقام دفتر و سازمان آن عالی شوراي تأيید

 اداري نظرام مجموعره در فرهنگری ديپلماسی متولی دستگاه براي مناسب جايگاه تعري  عدم رسدمی

 يک از تبعیت عدم. نمايد ايفا درستی به زمینه اين در را خود وظیفه نتواند سازمان اين شده باعث کشور

 هرم ماتاقردا بعضاً و دوگانگی و آشفتگی موجب عرصه، اين در فعال نهادهاي تعدد و واحد سیاست

 اشراره مثرال شراهد چنرد بره ادامه در ناهماهنگی اين سوء تأثیر درک براي. است شده متضاد يا پوشان

 عمومی ديپلماسی "نام به مرکزي گیري شکل شاهد امورخارجه وزارت ساختار تغییر در اخیراً، .شودمی

 و اسرت مشهود بسیار راناي اسلامی جمهوري ايرسانه ديپلماسی خالی جاي البته. هستیم " ايرسانه و

 عمرومی ديپلماسری کارشناس امورخارجه وزارت. است ارزنده بسیار بپردازد، مهم اين به مرکز اين اگر

 معرفی فرهنگی رايزن عنوان به را خود محل، در بعضاً که کندمی اعزام سیاسی هاينمايندگی به را خود

 بره فرهنرگ حروزه در نفر سه يا دو آلمان در ايران اسلامی جمهوري سفارت در مثال، براي. نمايندمی

 مسرئولین برا جلسرات در افرراد اين و دارد را خود به مخصو  بودجه بخش اين پردازند،می فعالیت

 فرهنگری ديپلماسی رسماً که صورتی در. نمايندمی معرفی فرهنگی ن رايز يا و کارشناس را خود محلی

 فعالیرت بره اسرلامی ارتباطرات و فرهنرگ سرازمان مجموعره زيرر که است فرهنگی رايزنان عهده بر

 صرفاً، البته. است واگرا باشد، افزا هم آنکه جاي به بخش دو اين هايفعالیت اغلب متاسفانه،. پردازندمی
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 مجموعره زيرر که فارابی سینمايی بنیاد حتی نیست، خارجه امور وزارت به محدود هماهنگی عدم اين

 هاجشرنواره در فرهنگری رايزنری برا هماهنگی بدون مواردي در ستا اسلامی ارشاد و فرهنگ وزارت

 جشرنواره در شررکت و فریلم ارسال به اقدام رايزنی اطلاع بدون بنیاد اين نمونه، براي. نمايدمی شرکت

 ما فرهنگی رايزنان تا شودمی باعث فرهنگی ديپلماسی متولی نهاد با هماهنگی عدم اين. کرد بريفاله فیلم

 ديپلماسی توسعه جهت در فرهنگی رويداد اين از مناسب برداري بهره براي را تزم ريزي رنامهب نتوانند

 مرواردي در علروم وزارت همینطرور(. 1398 خواه، نیک) دهند انجام ايران اسلامی جمهوري فرهنگی

 انعقراد بره اقردام کشرور ز ا خرار  در ايرران اسرلامی جمهوري فرهنگی نمايندگان با هماهنگی بدون

 ترا د شرو مری باعث هماهنگی عدم اين. نمايندمی هادانشگاه از برخی با تفاهم يادداشت يا و موافقتنامه

 ايرن بايسرتمی کره رسرمی نهاد چون لیکن شود، مند بهره نامه تفاهم اين امتیازات از خارجی دانشگاه

 (.همان: منبع) بردنمی نآ از نفعی هیچ ايران اسلامی جمهوري نیست، مطلع نمايد پیگیري را نامه تفاهم

يا بنیاد سعدي که متولی آموزش زبان فارسی است ولی جامعه المصطفی خود به آمروزش دانشرجويان 

 خود به مخصو  هايويژه کار با نهادها تعدد کند. البتهپردازد و از شیوه آموزشی داخلی استفاده میمی

 مؤسسرات از گیرري بهرره برا آلمران ثرالم براي. است فرهنگی ديپلماسی تعمیمی راهکارهاي از يکی

 وله، دويچه ايفا، هومبولت، فون الکساندر بنیاد ،(DAAD) آلمان آکادمیک تبادتت گوته، چون متعددي

 پی را خود فرهنگی ديپلماسی کشور، از خار  مدارس براي مرکزي دفتر و آلمان شناسی باستان موسسه

 برا و بروده آلمان امورخارجه وزارت مجموعه زير ريساختا لحاظ به مؤسسات اين همگی اما. گیردمی

 شودمی تأمین وزارتخانه آن توسط شانبودجه ه عمد بخش دارند، درآمدزايی امکان آنها از هريک اينکه،

 را خود مخصو  کارويژه مؤسسات اين از هريک اين، بنابر. کنندمی عمل واحد هايسیاست تحت و

 کره متعرددي نهادهراي کره صورتی در. گیرندمی پی را است لانک سیاست و راهبرد يک از منبعث که

 واحرد سیاسرت و راهبررد يرک از برندمی پیش را آلمان در ايران اسلامی جمهوري فرهنگی ديپلماسی

 و مناسرب جايگراهی کره اسرت علت بدان تبعیت عدم اين رسدمی نظر به هرحال به. کنندنمی تبعیت

 و ه نشرد تعري  کشور اداري ساختار در ايران اسلامی جمهوري یفرهنگ ديپلماسی متولی براي مقتدر

 نقش اين ايفاي به قادر خود اساسنامه در مصرحش وظاي  علیرغم اسلامی ارتباطات و فرهنگ سازمان

 .(1398 خواه، نیک)نیست  حوزه اين در مرکزي و محوري

ن برراره و...( تروريسررت، متعصررب و ز) بسرریاري از گردشررگران ايررران را بررا فرهنررگ اعرررا 

شناسند و با توجه به فضاي منفی تبلیغاتی در سطط جهان بر علیه اعرا ، با ايرران و ايرانری نیرز می
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 اسرلامی ايرران کره دارنرد آن از حکايت تمدنی و تاريخی کنند. مطالعاتهمانند اعرا  برخورد می

 کره گفرت توانمی اصل در. دارد و داشته اسلام جهان در اسلامی تمدن پیدايش در سزايی به سهم

 متقابرل خردمات" در( ره) مطهرري االله آيرت. باشردمی اسلام جهان فرهنگی هويت بخش شاکله

کنرد. فرهنگی تأيید می هويت يشالوده و اسلامی تمدن تبلور در ايران نقش و سهم "ايران و اسلام

ايرران نره : که نمايدمی تصريط و گذاردمی صحه ايرانیان نقش بر منوال همین به نیز "ريچارد فراي"

 ايرانیران گفرت کره توانمی و کردمی رهبري آنرا زمانی دراز تا بلکه اسلام، جهان از شد ايپاره تنها

 يجنبره راسرتی را بره اسرلام و شکستند را- اسلام يعنی- عر  يمعادله که بودند کسانی نخستین

 (.14: 1388، فراي) دادند جهانی دين و فرهنگ

زايی رايزن سابق سیاسی سفارت جمهوري اسلامی ايران در اترريش طری گفتگرو برا امین اله میر

 و جامع تعري  اگر اول وحله دارد: دراظهار می فرهنگی ديپلماسی موفقیت عدم نگارنده در بیان دتيل

 خار  در ما فرهنگ امر مجري مراکز عملاً باشیم نداشته کشور از خار  در فرهنگی ديپلماسی از کاملی

 کارشناسری برر غیرر دتيرل بره يکديگر تخريب صدد در متاسفانه و شده کاري موازي دچار کشور از

 رايزنری هرم و باشرد فرهنگری اقردامات مترولی سفارت هم خاصی کشور يک در وقتی. خواهند آمد

 نیز گاهی و دانسته متولی را خود يک هر داشت نخواهد بر در را نهاد اين بین تقابل جز چیري فرهنگی

 باعرث مربوطره مسرئولین برین نظر اتفاق و هماهنگی عدم شد و خواهند هابرنامه از برخی اجراي مانع

 .شد خواهد خصو  اين در زيادي مشکلات ايجاد

 ناکار آمدی و نا هماهنگی میان نهادهای متولی دیپلماسی فرهنگی در کشور هدف؛-3-3

مترولی ديپلماسری نیراز بره شراخ، در ابتدا براي مشخ، کردن میزان نا کار آمدي نهادهاي 

هاي زيادي بستگی داشته که براي هرر محیطری سرازگار نیسرت، گذاري به مؤلفهباشد. وشاخ،می

بسته به شرايط محیطی فراهم شده براي اقدامات فرهنگری، بايسرتی شراخ، مشرخ، نیرز ايجراد 

ر داشرتن با توجه به بررسی صرورت گرفتره يکری از عوامرل اصرلی عردم موفقیرت کشرور د شود.

تروان ناهمراهنگی میران سرفارت و رايزنری ديپلماسی فرهنگی پويا و مانا در خار  از کشرور را می

ها کره خرود توانمنردي برراي اجرراي فرهنگی را عامل ناکارآمدي دانست. هر کدام از اين مجموعه

دها به دنبال ايرن شوند. متاسفانه نهاطر  مقابل می برنامه فرهنگی ندارند متاسفانه مانع اجراي برنامه

هستند که کار را به نام خودشان تمام کنند و اگرخودشان در اجراي کار دخیل نباشند به هریچ وجره 

کنند و گراهی برا ارسرال منافع ملی و فرهنگی کشور را مد نظر نداشته و شروع به اشکال تراشی می
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نند. اين وضعیت بیشرتر برین کگزارشات غیر واقع به ستاد خود، در ادامه کار فرهنگی خلل ايجاد می

 (.1400 میرزايی،) آيدرايزن فرهنگی و بخش فرهنگی سفارت پیش می

 سال چند از پ  خارجه امور وزارت ،1370 دهه در ارتباطات و فرهنگ سازمان تأسی  واسطهبه

 مانساز عمومی، ديپلماسی نام به گذشته سال چند در اما کرد تعطیل را خود فرهنگی کل اداره مقاومت،

 امرور برخری در کره انردنموده تأسری  را عمومی ديپلماسی مرکز و اندزده دور را ارتباطات و فرهنگ

 خود کار حوزه در را فارسی زبان و شناسیايران بحث مثالعنوانبه شود؛می محسو  ما کار در دخالت

 تزم روايرن از شود؛می کشورها با ما فرهنگی روابط در کاريموازي و آشفتگی موجب که اندداده قرار

 يرا نکنند، اعزام عمومی ديپلماسی کارشناس دارد، وجود فرهنگی رايزن که کشورهايی در حداقل است

 از خار  در ما سفراي موارد برخی در .نشود ايجاد مشکل و تداخل که کنند فعالیت محدودتر وظاي  با

 کارمندان براي بايد مثلاً و است ارتسف عمومی روابط بخش فرهنگی رايزنی که کردندمی تصور کشور

 و بدهد انجام را دارد نظر در سفارت که فرهنگی هايفعالیت فقط يا کند، برگزار مراسم و برنامه سفارت

 مسرتقل کره ايرن بره توجه با سازمان اين که کردندنمی توجه و کند پیگیري را خواهدمی سفیر هرآنچه

 .کند اجرايی را خود هايبرنامه بايد دارد، جداگانه عالی شوراي و خا  هايسیاست و اهدا  و است

 تزم کرهطوريبه کررد،می اشرتباه دچرار را فرهنگی هايرايزن بعضی مواقع برخی در استقلال اين البته

 ابتداي در بايستمی هاآن و است ضروري هماهنگی اين کهدرحالی باشند؛ هماهنگ سفیر با ديدندنمی

 در دارد نظرري اگرر و باشد هابرنامه جريان در سفیر تا بگذارند میان در سفیر با را خود هايبرنامه سال

 .(1400 پالیزدار،) کند بیان ابتدا همان

 در هماهنرگ و منسرجم و ايمنظومه ساختار و نگاه فقدان کرد، اشاره آن به بايد که ديگري نکته

 اسلامی ارتباطات و فرهنگ سازمان یلتشک العللعلت و نکات از يکی است؛ فرهنگی ديپلماسی حوزه

 ولری برود کشرور از خار  در فرهنگی هايفعالیت به اثربخشی توسعه براي هماهنگی و انسجام ايجاد

 قالب در دينی هايفعالیت حوزه است؛ نگرفته شکل عملیاتی و اجرايی صورتبه مهم اين هنوز متأسفانه

 ادبیرات و زبران گسرترش حروزه اسرلامی، ذاهبم تقريب جهانی مجمع و( ع) بیتاهل جهانی مجمع

 ايرن از فرارغ اعتباراتشران و بودجره و هاسرازمان و نهادهرا سراير هايفعالیت و( سعدي بنیاد) فارسی

 و دارد وجرود هماهنگی به صوري نگاه يک فقط و شودمی انجام مجزا صورتبه انسجام، و هماهنگی

 برا مغرايرت و تنراق  در حتری يرا و بروده تکرراري ديگر هايبخش توسط گرفتهانجام اقدامات گاها

 .(1400 شهريور صفرخانی،) گیردمی صورت ديگر بخش هايفعالیت
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. اسرت تأمرلقابل مطالرب یروزرسرانبه ازلحراظ یفرهنگ يهایزنيرا يهاتيسا یبرخ تیوضع

 ،2018 شياتر ،2019  يپار ،2011 سال به مربوط انگلستان یزنيرا تيسا در منتشرشده مطلب نيآخر

 یزنريرا تيسرا آنکه ترجالب. است 2014 هیروس کازان و 2015 امارات ،2015 زاگر  ،2016 ایاسترال

 نکتره !دارد خرود صفحه کنار ستون در رانيا جمهور یرئ عنوانبه را نژادياحمد بنر کماکان بنگلادش

 یبرخ جزبه. است ینترنتيا يهاتيسا در ارتباطات و فرهنگ سازمان یمعرف ضع  گر،يد زیبرانگتأس 

 و انردک مطالرب به یفارس زبان به سازمان نام يجستجو با ،یرسم يهايخبرگزار و یدولت يهاتيسا

 صرفحه حاتیتوضر یحتر. دیرسر دیرخواه يتراندک اریبس مطالب به هازبان گريد به آن يجستجو با

 یسریانگل و یعرب زبان به ياصفحه آن يبرا و رودینم فراتر خط شش از سازمان يايپد یکيو یفارس

 را خرمشراد دکترر کماکران آن یآلمران صرفحه که یوناني و یآلمان به کوتاه خط چند تنها ندارد، وجود

 کرده، خود یمعرف يبرا یچندان تلاش سازمان نه ايگو درواقع! است کرده یمعرف سازمان  یرئ عنوانبه

 دنبرال بره مرورد چنرد در .اندپرداخته آن به ليدت ريسا اي یآگاه و شناخت عدم خاطر به گرانيد نه و

 کشورها اگر. است شده متوق  زین یاجتماع يهاشبکه در هاآن تیفعال ها،یندگينما یبرخ دفتر یلیتعط

 را يمجراز يهراتیفعال سرتيبایمر دهند،ینم رانيا یفرهنگ يهایندگينما به يحضور تیفعال امکان

 و یندگينما ياندازراه به اقدام موارد گونهنيا در کشورها یبرخ کهیدرحال. شوند آن نيگزيجا و تيتقو

 .(1399 کوهکن،) دهیمیم دست از زین را موجود يمجاز يهاتیظرف ما کنند،یم يمجاز سفارت

 فرهنگی دیپلماسی حوزه به جدی نگاه فقدان-4-3

 کشرور از خرار  در نیز انقلا  پیروزي با و است فرهنگی انقلا  يک ما انقلا  اينکه رغمعلی

 يک نظام در اما آمد، وجود به انقلا  معنوي و فرهنگی ابعاد به اشتیاقی اسلامی؛ کشورهاي در خصوصاً

 جردي مشکل لذا. است نگرفته شکل هم هنوز و نگرفت شکل فرهنگی ديپلماسی حوزه به جدي نگاه

 در کره اسرت ايرن تباطراتار و فرهنرگ سرازمان آن تبعبره و کشور المللیبین فرهنگی روابط ساختار

 از خرار  در فرهنگری کرار به رتبهعالی مسئولین شود،نمی داده بها فرهنگی ديپلماسی به نظام مجموعه

 و برزر  کشرورهاي کهدرصرورتی کننرد؛می نگراه بهاکم و کوچک اداري سازمان يک قالب در کشور

 هرايآرمان و ملری منسرجم اهنگر يک اسلامی، کشورهاي برخی در حتی و غر  تا شرق از دار،داعیه

 ديپلماسی متولی دستگاه به ملی نگاه آن اساس بر و دارند کشور از خار  فرهنگی هايفعالیت به فراملی

 يرا و نگرفتره شرکل ملی نگاه آن که است اين اسلامی جمهوري در ما مشکل .نگرندمی خود فرهنگی

 و فرهنرگ سرازمان گیريشکل قضیه در لا انق معظم رهبر توجه و تأکید رغمعلی ندارد؛ وجود اصلاً
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 حوزه پیشران و راهبر عنوانبه نه سازمان اين به اکنون و نیامد وجود به ديگران در نگاه اين اما ارتباطات،

 کشرور از خار  در فرهنگی اقدامات برخی مجري عنوانبه بلکه کشور، از خار  در فرهنگی ديپلماسی

 عرالی شروراي مجلر ، دولت، در فرهنگی ديپلماسی به اضافی و ايحاشیه نگاه اين. شودمی نگريسته

 مهم رکن فرهنگی ديپلماسی کهدرحالی دارد؛ وجود غیره و مصلحت تشخی، مجمع فرهنگی، انقلا 

. دارد همراه به سیاسی و اقتصادي منافع کشور براي و شودمی محسو  المللبین حوزه در کشور توسعه

 بسیاري که است شده اين موجب فرهنگی ديپلماسی جايگاه و نقش به وجهیتبی و ملی نگاه اين فقدان

 سرازمان برا اسرلامی ارتباطات و فرهنگ سازمان تفاوت مجل  نمايندگان از برخی حتی و مسئوتن از

 لذا. نیست مطرح -معدودي مگر– هاآن براي فرهنگی ديپلماسی مسئله اصلاً و ندانند را اسلامی تبلیغات

 مشکل اين هم طر اين از .است مانده مغفول توسعه هايبرنامه و نظام کلی هايسیاست رد مسئله اين

 که هم مقدار آن يا است کم ما فرهنگی ديپلماسی حوزه در اثربخش جدي هايفعالیت يا که دارد وجود

 يرا تقويرت به تواندمی خود ارتباطات، و فرهنگ سازمان عملکرد نوع. است نشده برجسته شده، انجام

 ترموفرق و بیشتر ارتباطات و فرهنگ سازمان اثرگذار هايفعالیت اگر. کند کمک ملی نگاه اين تضعی 

 مختلر  کشرورهاي در فرهنگری رايزنران بعضری البته. داشت خواهد وجود آن به نیز بهتري نگاه بود،

 خرود هايموفقیت و هاداشته کردن برجسته و معرفی براي سازمان اما اندداده انجام ارزشمندي اقدامات

 ديپلماسری ظرفیرت و اهمیت گرفت،می صورت کار اين اگر. است نگرفته بهره هنر و ايرسانه زبان از

 فرهنگی ديپلماسی اهمیت به ملی نگاه آن تا درمجموع لذا. شدمی تقويت ما مسئوتن  هن در فرهنگی

 داشرت خواهرد ادامره اطراتارتب و فرهنرگ سرازمان ديگرر هايآسریب نگیرد شکل دولت در ويژهبه

 .(1400 شهريور صفرخانی،)

 و نشردند انتخرا  درسرتیبه نیرز فرهنگری هايرايزن از بعضی نادرست، نگاه خاطر به متأسفانه

 تجربرهبی افرراد برخری اخیر دوران در. نداشتند را کار اين شايستگی واقعاً که شدند اعزام افرادي بعضاً

 مرا هرايرايزن مروارد از بعضی در. داريم هاآن با ايپیچیده روابط هک کردند اعزام مهم کشورهاي به را

 و کننرد اسرتفاده نتوانسرتند هرم موجرود هايظرفیت از که بودند ناتوان و تجربهبی و تجربهکم قدراين

 احسراس مرا کره رسردمی هرارايزنی برخی از هايیگزارش بعضاً! رفتند مرخصی به گويا هم هابعضی

 .کرونرا برروز و بودجره کمبود از بهتر ايبهانه چه است، استراحت حال در آنجا فرهنگی رايزن کنیممی

 حتری و خارجره امرور وزارت ترا گرفته جمهوري رياست نهاد از نیز کلان سطط در گذشته سال 8 در

 و نگرفتنرد جردي را ارتباطرات و فرهنرگ سرازمان بايرد کره طورآن اسلامی، ارشاد و فرهنگ وزارت
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 در امرا شردمی انجرام معمرولی و عرادي هايبرنامه برخی البته. کند ايفا را خود نقش وانستنت سازمان

 هسرتیم خودمران علیره کشور از خار  در فرهنگی و ايرسانه مختل  هايفعالیت دچار ما که دورانی

 یخنثر را تبلیغرات ايرن از بخشری بتواند تا بشود بیشتري توجه فرهنگی ديپلماسی به که رفتمی توقع

 معاونرت يرک بره را سرازمان اساسرنامه تغییر با يازدهم دولت ابتداي در. نشد کار اين متأسفانه که کند

 سرازمان رئری  زمرانی حتی و بود ترمستقل سازمان آن از پیش تا دادند؛ تقلیل ارشاد و فرهنگ وزارت

 الملرلبین اونتمع عملاً ما امروزه. کردمی شرکت دولت هیئت جلسات در و شد جمهوررئی  مشاور

 هریچ بردون فرردي و شرود رايزن فلانی دهدمی دستور وزير روازاين هستیم، ارشاد و فرهنگ وزارت

 در. کننرد مخالفرت تواننردنمی سازمان مسئولین و شودمی رايزن شايستگی، شرايط کمترين با و تجربه

 بدهرد رخ قضیه اين در بنیادي دگرگونی و تحول يک بايد ارتباطات و فرهنگ سازمان آينده خصو 

 ديردگاه تغییرر نیازمنرد کرار اين براي. شود بازنگري سازمان هايفعالیت و جايگاه اهدا ، اساسنامه، و

 وزارت در مخصوصراً و مجل  در هم و دولت در هم گیر،تصمیم مقامات و کشور رتبهعالی مسئولین

 .(1400 یم )پالیزدار،هست سازمان اسلامی درباره ارشاد و فرهنگ وزارت و خارجه امور

 نیسرت، ايرران المللیبین فرهنگی روابط براي ستادي و قرارگاه ارتباطات و فرهنگ سازمان که حال

 الملرلبین معاونرت همچرون ديگرر سازمان يک قالب در آن مأموريت و شود تعطیل بلکه و بازسازي بايد

 مسئول سازمان موقع آن. يابد ادامه جهخار امور وزارت فرهنگی معاونت يا اسلامی ارشاد و فرهنگ وزارت

 تعرير  و برود خواهرد کشرورها ديگرر با فرهنگی مبادتت برنامه و فرهنگی هاينامهموافقت کردن اجرا

 شروندمی اعزام رايزنی به نیرو دو نهايتاً و دارد وجود هارايزن از زيادي توقع الآن. داشت خواهد مشخصی

 بسیار هاسفارتخانه بودجه و انسانی نیروي وضعیت کهدرحالی ندارند؛ ار توقعات آن کردن برآورده توان که

 هراآن از برخی اگر و ندارند کشور المللبین روابط در نقشی هیچ ما سفارتخانه 30 حدود شايد .است بهتر

 میردان سفارت براي ما مواقع از بسیاري در. گرددمی تأمین کشور فرهنگی ديپلماسی بودجه شوند، تعطیل

 کره برسرند ديردگاه ايرن به کشور مقامات و مسئوتن بايد. دهیممی قرار هاآن اختیار در فضا و کنیممی ازب

 انسانی منابع در ها همآن همه به بايد و است هم کنندهتکمیل و گوناگون ابعاد داراي نوين ديپلماسی امروزه

 همان(.) شود مناسب و متناسب توجه مالی منابع تأمین هم و
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 های رایزن فرهنگی:ژگیوی-4

هاي خا  باشند تا بتواننرد در عرصره برین رايزنان فرهنگی بايستی داراي خصوصیات و ويژگی

 خارجه امور وزارت هامدت ها،ناهماهنگی و هاشائبه برخی خاطر به الملل بر موانع پیش رو فائق آيند.

 نظرر بره طور اين تاکنون چون ;باشد وزارتخانه اين مجموعه زير بايد فرهنگی رايزنی که داشت اعتقاد

 ديپلماسری خط از جدا جناحی، تعلقات و رفتارها و هاديدگاه با سفرايی فرهنگی، رايزنان که رسیدهمی

 .هستند ايران هايسفارتخانه و خارجه امور وزارت و کشور

 نتیجره عمرلاً فرهنگری، رايزنی امر در نظامیان کردن وارد کلی طور به معتقدند برخی کارشناسان

 در ايران فرهنگی هايرايزنی در بسیاري نظامیان تاکنون که است حالی در اين و آوردنمی بار به مطلوبی

رسد نبايد اين مسئله را به همه نظامیان کره در امرر البته به نظر می. اندپرداخته فعالیت به کشور از خار 

نها هستند کسانی که متبحرر و در امرور فرهنگری تعمیم داد زيرا در بین آ رايزنی فرهنگی فعالیت دارند،

 اسراس برر بايرد فرهنگی اند. رايزنانمجر  وصاحب نظر بوده و به خوبی از عهده مسئولیتشان برآمده

 .نباشد سازمان داخل افراد به محدود انتخا  اين و شوند انتخا  ساتريشايسته

معه المصطفی و همچنین مبلغرانی کره نگارنده طی مصاحبه با برخی رايزنان فرهنگی و اساتید جا

شوند؛ به يک نقطه نظر مشرترک هاي مختل  به خار  از کشور اعزام میبصورت مقطعی و به مناسبت

هاي هاي کارکنان و بعضی از کارکنان سرفارتبین آنان دست يافته و آن، اين است که بعضی از خانواده

ر و طرز پوشش و معاشررت آنچنران کره درشران جمهوري اسلامی ايران آنگونه که بايد، حتی در ظاه

احترام امامزاده را  گويد:کنند. بین ما ايرانیان ضر  المثلی است که میرفتار نمی جمهوري اسلامی باشد،

مختلر  فرهنگری،  موضوعات در توجیهی و آموزشی هايبرنامه بايد متولی امامزاده حفص کند. اجراي

 فرهنرگ امورخارجره، سرازمان وزارت کارکنران از اعرم خراطبینباشرايط م متناسب...بصیرت افزايی و

 برا اسرتفاده بخرش مرؤثر در ايرن وهمره عناصررايرانی آنان هاي وخانواده فرهنگی رايزنان وارتباطات،

تزم و ضروري اسرت. در ضرمن بره نظرر  ...و فرهنگی سیاسی، هايدستگاه موجود در هاي ازپتانسیل

 پیرام انقرلا  درانتقال ازکشور درخار  اسلامی جمهوري نمايندگان جايگاه اهمیت به رسد با توجهمی

هايشران  وخانواده آنان براي و معنوي فرهنگی متنوع هايبرنامه واجراي واحد گذاري سیاست اسلامی،

 .است حیاتی امري ازآن بازخورد واخذ براجرا مستمر ونظارت

 محرل زبران به و ندارند کافی تسلط نیايرا فرهنگ و فارسی زبان به حتی هارايزن متاسفانه غالب

. گیرردنمی صورت قبولی قابل نحو به هم فرهنگی هايرايزنی ساماندهی کار. نیستند وارد هم مأموريت
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 مجرال . باشرند نداشرته ارتباط هنري هايحوزه و فرهنگی میراث با هارايزن که است تصور قابل غیر

. ندهنرد تشکیل اسلام از بعد و قبل هنر و معماري با رابطه در هايیکنفران  و نکنند برپا داستان سرايی

 فعالیرت بره ربطری و داشرته خاصری دتيل گذاشته، جا به تاثیراتی زمینه اين در ايران سینماي اگر حتی

 فرهنگری، نظرر از انقلا  وقوع خاطر به رفتمی انتظار که حالی در ندارد. بنابراين فرهنگی هايرايزنی

 بره مرا تاريخی و فرهنگی شخصیت که آنیم شاهد بگذاريم، جا بر جهان در تريردهگست و معقول تأثیر

 .است نشده معرفی مطلوبی نحو

امین اله میرزايی رايزن سابق سیاسی سفارت جمهوري اسرلامی ايرران در اترريش در گفتگرو برا 

 يرا و موفق تريشهاي صورت گرفته در آلمان و افعالیت و اقدامات که پرسش در پاس  به اين نگارنده،

 هايمجموعره موفقیت در تواندمی بلد کار و توانمند مدير و بودجه داشتن: داشت بیان اند بوده موفق نا

 خار  به سفارشی مديران اعزام و کافی بودجه نداشتن باشند، داشته بسزائی نقش ما اسلامی - فرهنگی

 را کشور بودجه که اين جز بیاورد، ارمغان به بوم مرزو اين براي موفقیتی تواندنمی وجه هیچ به ازکشور

 علیررغم اترريش و آلمران در فرهنگی هايفعالیت بودن محور شخ، به توجه با. کندمی میل و حی 

 اين و بوده مخاطب جلب و فرهنگی هايفعالیت گسترش و رشد شاهد مقطعی در بودجه، محدوديت

 جامعه در خودي فرهنگ عرضه نمايد. ايجاد هنگیفر گذاري تأثیر هد  جامعه در بود توانسته اقدامات

 انتظار نبايد ماهه چند و شبه يک و است متصور مدت بلند و مدت میان برنامه داشتن با کشور از خار 

 ايسرلیقه اقردامات انجام درگیر را ما مصو  برنامه نداشتن داشت، مخاطبین بین در فراوان تاثیرگذاري

 .ندارد فرهنگی عرصه در کشور براي عايدي مالی، منابع بردن بین از جز که کرد خواهد

 تأثیر و است متفاوت مذهبی هايفعالیت با فرهنگی هايفعالیت جن  که کرد فراموش نبايد البته

 مخراطبین بین در کشور سنت و تمدن و فرهنگ معرفی براي بال يک همانند تواندمی فرهنگی گذاري

 هرد  کشرورهاي در فرهنگری مراکرز کرار شرده ارائره توضریط برا. باشد داشته گذاري تأثیر خارجی

 مجريران افرراد و پرسرنل نشرود اقردام هاآسیب گونه اين رفع براي اگر که داشت بر در نیز هايیآسیب

 خرانواده اعضراي يا خود بلکه کنند، اقدام فرهنگ گسترش امر در شد نخواهند موفق تنها نه ما، فرهنگ

 در مرذهب و فرهنگ امر مجريان از برخی زندگی به نگاهی با. شد خواهند هد  جامعه جذ  ايشان

 در را اسرلامی مراکز هايفعالیت مجموع در. شودمی روشن ما براي کاملاً موضوع اين کشور از خار 

 کرد ارزيابی خو  توانمی متواضع و دار مردم مدير داشتن شرط به فوق مرکز دو در و کشور از خار 

 سرفارت فرهنگری رايرزن برا کاري موازي و بودجه، نداشتن دلیل به ما فرهنگی بخش هايفعالیت ولی
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 جامعه براي فرهنگی هايفعالیت انجام بجاي بیشتر مراکز اين. کند ارائه خود از موفقی کارنامه تواندنمی

 ايبر فرهنگی گذاري تأثیر و باشدمی مقیم ايرانیان براي سنتی هايبرنامه مجري بیشتر خارجیان و هد 

 بره نیراز فروق مراکرز موفقیرت صد در خصو  در. شودمی ارزيابی کم خیلی خارجی مخاطب افراد

 گرزارش و برنامره داشتن بدون کنند اجرا را خود محوله هايبرنامه توانستند حد چه تا اينکه و شاخ،

 مربوطه مسئولین نظر بايستی و. داد نظر موفقیت عدم يا و موفقیت خصو  در دقیق تواننمی عملکرد

 برا اعزامری فرد آيا شدند، اعزام برنامه با آيا. است بوده دلیل چه به آنان موفقیت عدم که شد جويا نیز را

 با وقتی. است شده اعزام مقابل طر  فرهنگ با بیگانه کاملاً يا و است بوده آشنا مخاطب جامعه فرهنگ

 از برداشرت شرايد و آمد خواهد پائین بمرات به ما گذاري تأثیر امکان نباشیم آشنا هد  جامعه فرهنگ

 .(1400میرزايی،) باشد داشته فرهنگی مقابله تصور ما اقدامات

آمريکراي سرازمان فرهنرگ و ارتباطرات  -مدير کل توسعه روابط فرهنگی اروپرا) جمال کامیا 

ايزنران اسلامی و رايزن پیشین ايران در فرانسه( در گفتگو با نگارنرده، دتيرل عردم انتخرا  و اعرزام ر

کند: به علت عدم وجود نیروي انسانی کافی، فرهیخته و مسلط به ديپلماسی فرهنگی را اينگونه بیان می

رايزن فرهنگی به عنوان يک نیروي کار چند منظوره، تمام کارهاي فرهنگی و اجرايی را بايد خود انجام 

مشکلات مالی، کمبود بودجه،  دهد و يک استاد فرهیخته دانشگاه حاضر نیست اين مسئولیت را بپذيرد.

بحث تحريم، همگی باعث دلسردي است. رايزن فرهنگی برراي دريافرت حقروق خرود مشرکل دارد، 

تواند همراه خود داشته باشرد، حتری گراهی هزينره مصرر  آ  و بررق وانشرعابات را خانواده را نمی

نگری در کشرور مقصرد تواند پرداخت کند. يک شخصیت علمی و فرهنگی که به عنوان رايزن فرهنمی

 مشغول است را نبايد درگیر کارهاي جانبی و نامربوط در حوزه اجرايی کرد.

 

 :هاتوصیه و پیشنهادها

 و تخصصی هايريزيبرنامه و اقدامات طراحی به ارائه ديپلماسی فرهنگی کارآمد و تاثیرگزار، نیاز 

 داد، پیشرنهاد تروانمی راه ايرن تسرهیل رايب که مواردي ترينابتدايی. دارد ايرشته میان و ايرشته چند

 :از عبارتند

 ديپلماسی فرهنگی؛ کلیت به نسبت منسجم و جامع رويکردي نوآوري و اتخا  -1

 ها؛حوزه تمامی در اعتبار مالی بحران بر غلبه-2

 عملکرد؛ ارزيابی نظام استقرار -3

 عملکرد؛ ارزيابی اساس بر مناسب تخصی، رويکرد اتخا  -4
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 مانند نفو  با و مؤثر غیرحساس، هايحوزه از آن آغاز و تعامل و گفتگو براي تزم فضاي دايجا-5

 متوالی؛ و هدفمند صورت به نخبگان و دانشجويان دانشگاهیان، متخصصان،

 اروپرا مقابل در ما فرهنگی ديپلماسی اصول تا است ديپلماسی فرهنگی؛ مناسب اصول بازبینی-6

 بره ايرانری آرمرانگرايی شردن نزديک شايد تعبیر بهترين. يابد تغییر جديد يطشرا با متناسب و بازنگري

 بلروغ و قردرت از بلکره نبروده، ضع  ينشانه گیري ارتباط و ارتباط امروزه. باشد اروپايی واقعگرايی

 .نمايدمی حکايت سیاسی

 کرده ادزدايیاعتم منفی تبلیغات فشار طرفین؛ میان رسانه اصحا  و خبرنگاران تبادتت تسهیل-7

 از رسرانه اصرحا  میران متقابرل درک و گفتگرو تعامرل، لرذا سازد،می اعتماد جايگزين را سوءظن و

 .باشدمی حقیقت بر مبتنی بازنمايی ضروريات

 توانندمی ارتباطی جديد ابزارهاي تعامل؛ و تبادل براي ارتباطی و جديد هايفناوري از استفاده-8

 ،(وبینارهرا) آنلايرن رويردادهاي و سمینارها برگزاري باشند، مؤثر ويهدوس تعامل و گفتگو گسترش در

 هايرسانه و اينترنت فضاي در تعاملی و علمی مشترک هايپروژه تعري  ويديويی، مشترک گفتگوهاي

 .گردند فرهنگی ديپلماسی هايفعالیت روي بر مثبت تأثیرگذاري به منجر توانندمی اجتماعی،

 هرد  گردد؛ متمايز شود،می نامیده صر  تبلیغات آنچه از فرهنگی اسیديپلم شودمی توصیه-9

 و عمرومی افکار ابهامات و سؤاتت به پاس  و تبیین و توضیط رسانی، اطلاع فرهنگی، ديپلماسی اصلی

 ديپلماسی اين، بر علاوه. باشدمی مشکلات و هاتفاوت مورد در باز بحث معناي به که است مردم ا هان

 هرد  پنهران، و آشرکار تبلیغرات کهدرحالی است، شده تأيید اطلاعات و هاواقعیت بر نیمبت فرهنگی

 .دارد خود کار دستور در را جعلی و کذ  اخبار و دروغ گسترش با مخاطبان سازي گمراه

 ازمسرئولین کشورمتشرکل از خرار  درنماينردگی هراي مشرورتی کمیتره و فکر اتاق ايجاد-10

 نظام وعلاقمندبه سوزونخبگان دل اسلامی جمهوري

 اسلامی جمهوري نمايندگان هايخانواده ويژه وحمايتی فرهنگی مناسب هايبرنامه طراحی -11

 از کشور درخار  ايران

 مردم؛ با مردم تبادتت تقويت براي کشور از خار  ايرانیان ظرفیت از استفاده -12

 مجامع؛ اين در مهم هايکرسی کسب و المللی بین مجامع در ايران حضور تقويت -13

 نهاد؛ مردم هايسازمان و مدنی نهادهاي تقويت و حمايت -14

 هد ؛ کشورهاي و ايران بین گردشگر تبادل توسعه جهت ريزي برنامه -15
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 المللی؛ بین درپروژهاي ايمشاوره و علمی مالی، هايمشارکت و هاکمک ارتقاي -16

 الدولی بین هاينامه تفاهم کردن اجرايی در جديت -17

 

 نتیجه گیری

 فرهنگی جمهوري اسلامی ايران در قبال ايران هراسی در اروپا عنوان آسیب شناسی ديپلماسی در

در  زيانبار ناهماهنگی نوعی ها،نقش نشدن تفکیک و فرهنگی ديپلماسی کارگزاران دلیل تکثر به که شد

 یفرهنگ یپلماسيد  يتعر يبرا لذا دارد. وجود کشور فرهنگی ديپلماسی اجراي و نرم قدرت از استفاده

 برا کره شروندمی یانسان يبرخوردها يسر کي شامل که میده قرار توجه مورد را یفرهنگ روابط ديبا

ايجراد کرسری  ها ونمايشرگاه در شرکت ،یتجسم يهنرها سم،يتور تجارت، ،هارسانه ،هافیلم ،هاکتا 

. يابندمی گسترش یتصادف يبرخوردها وبگان نخ انیم هايبحث ،یخارج هايزبان فارسی در دانشگاه

 صرحنه وارد آن ينهادهرا و کشرور کي که شودمی آغاز یهنگام تنها گريد يسو از یفرهنگ یپلماسيد

 کره ندينما تيريمد ينحو به را طرفه دو یفرهنگ انيجر نيا توانندمی که يحد تا کنند تلاش و شوند

 مرا بره یفرهنگر روابرط از یبرخر. شود مرزها يسو دو در ترجیحاً یمل منافع عیوس شرفتیپ به منجر

 بنرابراين. کنندمی خاطرنشان ما به را يریادگي هايموقعیت گريد یبرخ و دهندمی نشان را هايیفرصت

 ینريد – یملر مصالط و منافع تأمین يبرا يابزار“ به ترخلاصه یعبارت به را یفرهنگ یپلماسيد توانمی

 .ردک ریتفس ”فرهنگ اي ملت کي
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